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AHAQYXH MH AOT'OKAOITHYE KAT ANAAHYHX [TPOXQIIIKHY EY®OYNHX

Me mAnpn eniyvoon TV CLVETEIOV TOL VOUOL TEPT TVELHOATIKOV OTKOOUATOV,
MADOVO EVOTOYPAP®G OTL EILOL OTOKAEIGTIKOG GLYYPAPENS TNG Topovcos ITtuylakng
Epyociog, vy v oAlokAnpwon 1tng omoiog kaBe Ponbewa elvar  mApwg
AVOYVOPIGUEVT] KOL OVOQEPETAL AETTOUEPDS OtV epyacio. avtn. Eym ovaeépet
TANPOG KL LE GOPELS avaPOPES, OAESG TIG TNYEC XPNONS OEOOUEVMV, ATOYEWV, BEcEmV
KOl TIPOTACE®V, WEMV Kol AEKTIKOV OvVOQOPOV, €ite kaTd Kvproleéio eite Pdoet
EMGTNUOVIKNG TOPAPPAoNG. AVOAAUPEvVe TNV TPOGMOTIKNY KOl ATOKN €000V 0Tt g
TEPIMTOON OMOTVYIOG GTNV LAOTOINON TV aveTépm dNAmBiviav otoyeinv, eipot
VIOAOYOG EVOVTL AOYOKAOTNG, YEYOVOS Tov onuaivel amotvyia otnv Iltuyloxn pov
Epyacio kot katd cuvéneia amotuyia andknong Tithov Znovddv, Tépay TV Aoumv
GUVETELOV TOV VOUOL TTEPT TVEVUATIKAOV SIKOIOUATOV. ANAOVO, GUVETMS, OTL QVTN M
[Troyoxn Epyacio mpoetodotnke kot oAOKANpOONKE amd gUéVO TPOCOTIKE Ko
OMOKAEIGTIKA Kot OTL, avOAApPAve TANP®G OAES TIG GULVEMEIEG TOV VOUOL OTNV
nepintwon Katd v omoio amodetyfel dwypovikd, OTL N epyacio aLTA 1 TUNHO TNG

dgV OV aviKeL S1OTL elvar TPOTOV AOYOKAOTNG GAANG TVELLOTIKNG 1O10KTNGL0G.
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EYXAPIXTHPIA ANA®OPA

Y10 onueio avtd Ba HBeda vo evYaPIGTHC® OAOVG OGOVE GLVEPAAAY GTNV EKTTOVNON|

OLTAG TNG EPYOCING, TOPEYOVTOS LOL TPOKTIKY] 1} KO TVEVUATIKY] VTOGTNPLEY.

Apyikd Aomov vo vyoploTom ToV eMPAETOVTO KaONYNTH NG £pYaciog Lov, KOPLO
Anpomovro Iodvvn yio v opiEn g TPooTabELng LoV, Tapd TIG OTOLEC OVGKOMEC,
TNV OUECOTNTO KOL TNV EVGTOYI0 TOV GLUPOVAGV TOV KABMG Kot Yio TNV TOPITPLVOT)
OV va ovoAGPB® (o epyacio oty cuykekpipévn Bepatoroyia, mov Bewpd 6Tl Ba pe
BonOnoer amoilvto oty peténerta mopeion pov otov kAado. Emiong va tov
EVYOPLOTACM TOL LE TN GLVEYN TapakorlovOnon g mopelag kot g eEEMENG ™G

epyaciag Lov, GLVEBOAE CNUAVTIKA GTNV OAOKANP®GT KOl TOPOVGINCT| TNG.

Téhog, B MBeda v gvYAPIOTACE KOl TNV OKOYEVELD LoV, Ywpig TV Pondela, v
KATavOno Kot TV YOXOAOYIKY| 6THPIEN TV ontoimv, 1 Tpocmddeia pov Ba ta moAy

710 OVGKOAN.



HNEPIAHYH

O 1w0Tpkdg TOVPIGUOG LITAYETOL GTN KOTNYOPio TOL EVOAAOKTIKOD TOUPIGHOV Ko
AVOPEPETOL OTN UETOKIVNON TOV ATOU®V TPOS TEPLOYEG OOV gival duvatd Vo TOVG
napacyefovv vanpeoieg mepiBaiyng. O 1aTpucdg Tovplopdg oyetiletan pe ™ Bepameia
acOevel®V OV TOIKIAOLY Kot UTOPEl Vo apopovV KOPOIOAOYIKES, OQOUALIKEG Kot
VEQPPOAOYIKEC TaONGEIS £mG deppratoroyikeg achéveleg. v EALGSa, o tatpikog dev
elvarl Wwitepa avenTLYUEVOS, TOPOAO TOL LIAPYOVV TPIKA KEVIPO TTOL gival o€
0éon va mapéyxovy vnpecieg vyeiag VYNAOL EMITEIOL. TN YDOPA, OUMG, VILAPYEL EVOC
ONUOVTIKOS aptOUOC 1OUATIKOV TNYOV OV £VOEIKVLVTOL Y10 dEPULATIKEG TAONGELS KOt
emiéyovronr yio Ogpaneio amd évav peydio appd atdpmv. O 10Tptkdc TovpIGrag
etvar dwodedopévoc oe mMOAAEC ywpeg Tov eE@TEPKOL Tov otnpilovv éva peyaAo

TOGOOTO TV E600MV TOVG GTO GVYKEKPIUEVO KAGDO.



ABSTRACT

Medical tourism comes under the category of alternative tourism and refers to the
movement of people to areas where it is possible to provide health care. Medical
tourism relates to the treatment of diseases that vary and may involve cardiac, eye
diseases and nephrology to dermatological diseases. In Greece, medical tourism is not
particularly developed, although there are medical centers that are able to provide
health services of high quality. In the country, however, there is a significant number
of hot springs suitable for skin diseases and that are selected for treatment by a large
number of people. Medical tourism is widespread in many foreign countries that

support a large percentage of their income in this industry.
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EIXATQI'H

O 101p1KdG TOVPICUOG PUTOPEL VO PATVETOL GVYYPOVOS KOl TPOGPATO, OLVOTTUGGOUEVOG
OTOV TOpEN TNG VYElNG, aAAd otV TpaypatikdTnTa £XEL TIG pileg TOL oTNV apYadTHTA

ka1 Eexivnoe ota apyoio AckAnmieio.

O 0e06c AokAnmog dpyioe va Aotpedetan omd tov 5° awdva I1.X. ko mapéueve
dnuoeing uéxpt kar tov 4° cudva I1.X.. Hrav daitepa ayanntog, apod dewpodviay
opatiky] BedtTo av Kot otnv apyf Aotpevotav o Npwos. H Aatpeion tov Bgod
Eexivnoe oty Ogocaria kot v [lehondvvnco, adrhd ypiyopa tov Adtpevay 6e OAN
v EAAGOa, v Mecsodyelo kot v Mikpd Acia, pe amoTELECUA VO KOTOYPAPOVTOL

neplocotepa amd 380 Aokinmieio (Apafmong, et al, 2012).

A&iler va onuewmBel g N Aatpeio TPog TO TPOCOTO TOL NTAV 1 TEAELTAIN TTOV
VROYOPNCE TPV TNV TEMKN €MKPATNON TOV XPIOTIVIGHOD, EVO OTA 1EPE TOV
Wpvnkav ot mpdteg molooyxplotiovikés Pactikés exkAnoies. To AokAnmieio
AmOTEAOVGAV AUTPEVLTIKOVG VOOLG Kol Oepamentikd KEVIPO TPOg TWNG Tov Bgov
AcKAnmov, Kol To ETCKENTOVTAY APPOOTOL KOl TPOSKLVNTEG amd OAN Tnv EAAGOa.
dvowd dev amoteloboav vocokopeio oAAd tepévn wrpikng Pondetag O6mov ot
Oepamevtéc M aAM®G AoKAnmddes, ackoOoov &va €100¢ €VEPYETIKNG LOUOTIKNG
eMdPAONG GE APPDOGTOVG KOt ATOUA e YuYOSOUATIKES Olatapayés. H mpoetopacia
TV aclevov pe TN (pNoT SPOp®V TEAETOLPYIKOV Om®G ™S KaboplotnTag, g
dlattag, TOV EAPPAOV OCKNGEMY KOl TOV YLYOYOYIKOV TPOYPAUUOTOC, EVIOYLE TNV
TOTN KOl TNV EUTIGTOGVVI TOV EMCKENTMV GYETIKA LE TNV OMOTEAEGUOTIKOTITO TNG
Bepamneiog mov yvotav pe ovelpopavieioo péco oto APatov 1 oAldg Eykounmpiov
TV Ackinmeiov. Metd v 6von tov HAlov, o acBevig mov eiyxe vnotéyet and kpaoi
KOl OPIGUEVES TPOPES, EMOPVE HEPOG € Eva KaBapTPlo AovTpd Kol VILUEVOG e Evay
AevKo pavova eloepyoTav 6to ABatov 60mov mpaypoatomolovToy 1 gykoiunon. Kotd
™ OldpKELN TNG VOYXTOS O 1EPENG — LTPOS TOL VOOV EMCKENTOTAV KOl Oepdmeve OAovg
TOVG MGTOVE VIVUEVOG oav Be0G AGKANTOG, VIO TNV cuvodeia BonBdv, VINPETOV Kot
evOg GKVLAOL M P00V oV GuuueTeiye oty Bepamevtikn dadiKacio YAeipovtag yio

TapAdELY O TIG TANYEG TOV acBevovg (Avopidng, 2005).

Eivon yeyovog mmg mépav tov APatov, vanpyxov Kot 016popo OTKOOOULOT TOV

YPNOLOTOOVVIOV ®G 10TPED. OPOD  TPAYUATOTOLOVVTIOV OTO ECMOTEPIKO  TOVG
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Oepanciec oe appootovc. H Oepameia yvotav pe v WYoyoAoyilkn evOLVAUWOGOT TNG
mioTng T0V 0acbevolig, mote p€ow TG VTOPOANG vo TEoTEL Yoo TIG BepamevTikég
KOVOTNTEG, OALL TOVTOXPOVE KOU UE TNV EQOUPUOYH QPOPUOKEVTIKAOV Oy®Y®V,
doxnong kat Oepomeiog otov acbevn. Ympye €vog GuVOLAGUOC TOV TOPAUTAV®, LE TO
é&va. va. AAANAOCLUTANP®OVEL TO GAAO. AALOC Tapdyoviag mov eSumnpetohoe TV
Oepancio Tov N Totobesia mov ytilovrav ot vaoi, OnAladn poakpld amd v TOAN Kot
péca o€ GAGT, MCTE VO EMTLYYAVETOL 1] NPEUN Kot vYyEw” atudsearpa. To vylewod
KApa, 1 eldvidioxn 0¢a, n Thovolo PAAcTNON, Ta deBova VOATA, Ol LUATIKEG TTNYEC,
N HeYEAN nAlopdvela Kot 1 €0PoPN YN TPodldbeTay eEUPETIKA TOVG TIGTOVS KOTE TV
G1EN TOVG, EVM M TGN TOVG EVOLVAUMOVOTAY OKOUN TEPICCOTEPO UEGH EMYPUPDV
KoL SUYNGE®V TOL 1EPATEION GYETIKA e To adtopeiofnta Badpota Tov Beov. v
apyodtnTo dgv vanpye EAMvikn moAn yopic AckAnmieio aALG T O TEPIPT L0 NTOV
10 Ackinmeio g Emdavpov, g Tpikkne, g Ko kot g Ilepydpov (Axpifog &
YaAecidng, 2007).

H peyddn aydnn tov motdv mpog 10 TpOcmTO TOV 0PEIAETAL KOl GTO OTL GE GYECN LU
TOVG LOAOITOVS B0V ToV dwdeKEBeOL, NTaV EAPETIKG TOPNYOPOS, EVA 1| dVVOAUT
TOV G670 va moapateivel v (oM Tov avlpdrov kot va Bepaneel acbevels, Tov ékave
avayvopicylo oe moaykoouo kApoko. AAA®ote dgv mpEmEl va EEYVOUE TTWS TO
oVUPoA0 TG GVYYpoVNG Tpkng €xel apBel amd Tov AckAInmid, agpob omewovilet
éva @idt kot pia papoo, v Aeyouevn PBaxmpia. O Oeig cvpporiler v avavémon
Kot TV pakpofromta, 1 péfooc v vrooTtNPEn Kot TV avakoHeloT TV aclevov,
VD T0 GHVOAO TOL 0PLOVYOV AcKANTOU cvuPoAilel Tnv avOpwrocmiplo dSHVaun

¢ Oikng Tov vrootaong (Mnaitog & [oractabomovrov, 2013).

"Etot 1 popen tov 1tptkod Toupicprod PIopovpEe Vo ToOUE TOg EEKivoe OVGLOCTIKA
and ta apyoion ACKANTIELQ, TOV [E TO MEPACUA TOV AOVOV eEEAYONKE Kol EpTace
otV onuepwvn g popen kot doun|. Ta onuepva Kévipa Tovpiopod — Yyeiag, Exovv
TOAMEG opoldtnteg pe T apyoic AckAnmeio mov TPOcEPEpAV  OepamELTIKES
VINPEGieg 6ToVg MoAVTANOElg emokénteg Tovg. Evvonuéva and 1o povadikd kAipo
Kot weparrov e EALGSOG, oAl Kot TV enun, v e&umvada Kot TiG YVOGELS TV
EMvov mov mpotomdpncav Kot 6Tov ToHEd NG aTPIkng, to Ackinmieio avbicav

060 og Kapio GAAN TEPLOYY| TOV aPYaiov KOGLOV.



Ye oyxéomn pE TIG Yopeg Tov eEmTePkoD, 1 EALGOa oTig pépeg Pploketal oe mOAD
TPOO OTAO0 GTOV TOUEN TOV 1OTPIKOV TOLPIGHOV, OAAL OA0 To Tapoamdve Oo
UTTOPOVGAV VO, YIVOUV TOPASELY O KOL EVOVCLO MGTE VoL VITAPEEL TEPATEP® AVATTVEY,
aeolh M Yopo pog Obétel Ao ekelva TOL YOPOKTNPIOTIKG TOL UTOPOLV VO TNV

avadeiEoVV o€ €va 1010{TEPA EAKVGTIKO 10ITPIKO TPOOPIGLLO.

"Eva axopn onpavtikd Prpa yio v 1Tptkn Kot ToV TOVPIGUO TPOyATOTO0nKeE amd
tov Immokpdtn mov EpEve YVOOTOC ®C 0 TATEPOS TNG wtpikng. Htav yévog
Aocrdnmadng, yog tov Hpaxieion kat g @oawvapétne 1 e [pagiBéag, képng g
Gavapétng yioo ToAlovg 1otopikovg. I'evvnOnke 1o 460 I1.X. otnv Ko ot nébave oe
nikia 90 etdv. Hrov 20% gyyovog tov HpakAn amd v pepid g untépag tov Kot
18% gyyovdg tov AckAnmov amd TV pepld tov matépo Tov (PoTémoviog &

Kpvotdiing, 2002).

‘Htov o mpdtog mov ta&vounce pe oOGTNHO TNV 1W0IPIKN Kol Tpoomddnce vo
pebBodevoel Tic Bepameiec TV dwweOpwv voonudtov. Oswpndnke o pEYIOTOS
nafoAGYOG TG EMOYNG TOL Kol BAGIGE TNV WLTPIKN TPOUKTIKY TOVL GTNV UEAETN KOL TNV
TOPOTAPNON TOL OVOPOTIVOL COUOTOS. ATEPPIYE TIG OEICIOMUOVIEC TG Ol
APPOOTIEG TPOKAAOVVTAY OO TNV OLGUEVEWD TV Be®V Kol To, KaKE Tvedpota, Kot
nicteve TG KAOe achévela €xel o Aoyikn e€nynon. Metald dAlmv Bempovce Twg
10 avOpOTIVO COUN £TPENE VO OVIUETOMILETOL GLVOMKA Kot Oyl GOV Gepd
HEUOVOUEVOV HEADY, €VO MTAV KOL O TPAOTOC TOL TEPEYpOYE UE okpifela Ta
CLUTTOUOTO ETANYioG ota Todld, KoOdG Kol T GCUUTTOUATO TNG TVELHOVIOG.
[Mopatpnoe mwg Komootl avOpmmotl uropoHoay va avTiet®nilovy Kdmoleg acBEveles
KOADTEPO OO KATO0VG GAAOVG KOl TIGTEVE GTNV QLGIKY BEPATEVTIKY Ay NG
KOANG STPOPNG, TNG avamavons, s kabopldmrag Kot Tov epéckov aépa. Emiong,
vIPEE O TPMOTOC TOL TICTEYE MG Ol 10EEC, TOL GLUVOICONUOTA KOlU Ol GKEWYELS
TPOEPYOVTAL A0 TOV aVOPOTIVO YKEPOAO KOl OYL OO TNV Kapdld 0TS MoTELOTOV

a6 6hovg ekeivn v emoyn (Atovucomoviov, 2012).

O Inmokpatng ta&ideye o 6An v EAAGSQ Kot ) oriun tov €éptace péypt ta fadn g
[Tepoiac. Zmv Ko peténeita idpvoe 10tpkd oyoreio dmov peTédde Kot didaoKeE TIC
YVOGELS Kol eumelpieg Tov. YmpEe avoueiopnmto o OgpueMmTG TG EMGTNUOVIKNG
wTpknG Kot ovvéParie ta péytota otnv avdmtuén g omv EAAGda. Oswpeiton

dikao 0 TOTEPAG TNG OITPIKNG Kot AKOMOL KOl CTLEPA O GVYYPOVOL 1TPOT TTLYLOVYOL
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Taipvouy Tov 0pKo TOL Immokpdn oYeTIKE e TNV 1TPIKY NOIKN oL avorTUYONKE

1060, XpOVIQ TPLV.

‘Etotl 1o apyoio AckAnmieio kot o Inmokpdtng Oewpodvton ) Bdon ¢ 1Tpikig Kot
TOV 10TPIKOD TOVPIoUOD OV O PEAETNGOVE EKTEVEGTEPO. LE TNV TOPOVGO EPYOCIN

(Ao&uadng et al., 2012).
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KE®DAAAIO 1 EIZATQI'IKA XTOIXEIA I'TA TOYPIXMO
KAI ENAAAAKTIKO TOYPIXMO

1.1. H évvoia tov tovpicuod

H AéEn «tovpiopdcy, mpoépyetor and v Ayyhkn AéEn «Touring» kot v Foddikn
«Toury, mov apEOTEPEG CNUAIVOLV «ITEPYNOT», EVO UE TNV TAPOSO TOV ETOV
bpywoav va gpeaviovror kot véolr optopol yoo vo €£NYNoovy T0 TOAVTPOGMOTO
(QOWVOLEVO TOVL TOLPICUOV. ApPYIKA O TOVPIGUOG OplldTaV G TO GUVOAO TV
avOpOTIVOV HETOKIVICEDV, OAAL KOl TOV EVEPYEUDY TOV TPOKVLITOLV OO QTEG KO
MOV VLTOKWVOOVTOL UE OPOPETIKN €vtaon kot Pabud, avaroyo pe tov mwobo
amoOdPaoNG TV TASWOIWTOV. APYOTEPA O OPIGUOS EUTAOVTICTNKE APOV O TOVPIGUOGC
eLPaviOTaV G OPOCTNPLOTNTA EVKOLPIOG TOL CLVIGTATOL GTO VO TAPOUEIVEL O
Ta&O1O™E poKpd omd ™V HOVIUN KOTOKio TOL e oKomd TNV JloKESUGT, TOV
EUTAOVLTIOUO TNG EUMEIPIOG TOV, TNV OVATOLCN KOl TNV OVOY®OGCT TOL EMUTEIOL
HOPPMOONG TOL, UECH VEMV TOPACTAGEMV AYVOGTNG PUGEMG KOl VEOV HLOPPDV
avBpomvng dpactnpomrtag. O opiopdg e€ediybnke kol emoTnuovikd ool
YOPOKTNPIGTNKE MG TO GUVOAO T®V GYECEMV KOl YEYOVOT®V OV TPOKVTTOVV HEGM
NG UETOKIVIONG KOl TNG TOPOUOVIS TOV TASIOIMTOV HaKPLd amd ToV HOVIHO TOTO
KOTOWKIOG TOVG, VTG TOL TEPLOPIGLOV OTL eV UMOPAETOVY GE UOVIUN TOPALOVY] TNV
xopa N v meproyn mov entokeéntovrar (Moipa - MvAmvorodiov & Muiwvomoviog,

2011).

BAémovtog o mopamdve yivetal Tacipaveg, Tms VIAPYEL OVGKOAIN GTNV €DPECT] TOV
KOTAAANAOV OPIGHOV GYETIKA LLE TOV TOVPIGHO Kol TV eOomn Tov. Avtd cupPaivel
Koplowg AOY® NG TOAVTOUEOKNG HOPONG TOL  TOPOLGIALEL M TOVPIOTIKN
dpactnpomta. O ToLVPIGHOS dNAOY, deV eivar €vag CLYKEKPIUEVOS TOUENS OAAG
amoteAeiton amd TOAAOVS ETEPOYEVEIC EMUEPOVS TOUEIG TOV OMoVPYOVV £vaL GUVOAO
OWKOVOUIKG OpacTnpdtTnTag, HE OmOTEAEGHO Vo givol Woutépwg SVOKOAN M
Katnyoplomoinom, n optoféton, n dayeipton Kot 0 0PIGUOS OVTNG TNG TOVPLOTIKNG

dpacTNPLOTNTOC.
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Telkd yio va AvBovv ta Teptocdtepa amd T Tapandve tpoPAnuata, o Ilaykdcuog
Opyaviouog Tovpiopod, TpoéPn to 1993 oy dnpocionoinom evog opiopol Tov eivan
Kol 0 To amodektog péypt kol onuepa. O Opyoavioudg 0ploe Tov TOLPIoUO ®G Eva
(QOIVOUEVO TOV TPOKLITEL OO TIG TPOCMPIVES EMCKEYEIS 1| TOPAUOVEG avOpOT®V,
HOKPLG 0t0 TOV TOTO KOTOIKIONG TOVS, Y10 OTOL00NTOTE AOYO TEPAV TNG ATAGYOANCTG
TOVG HE QOB amd TOV TOTO EMIOKEYNGS, EVAO OPLGE TOLG TOVPIOTEG KOl EMGKENTES (OC
dropa mov Tagldevovy Kol SUEVOLY O PEPT SLUPOPETIKA KOl LOKPLE amd ToV TOTO
™G HOVIUNG KATOIKIOG TOVG, IE GKOTO TNV €PYAGia, TNV avayvyn Kot GAAovg Adyoug,
mov Op®G vo. unv oxetiCovtor pe v doknon opePOUEVNS dPASTNPLOTNTOS Ad TOV

tomo eniokeyng (Apafmong, et al, 2012).

Ev ovveyeia, to Hvopéva 'EBvn 10 1994, yuo va yiver mo EexdBopn n TOLPIOTIKN
dpaotnploo, Ydpoav Tov Toupopud oe tpelg katnyopieg (Hodges & Kimball,
2012):

» Ztov Eyyopro tovpiopd, mov meptlapPavel Tovg KOTOKous UG
GLYKEKPLUEVNS XDPOS OV TAEWEVOLY EVIOC TOV GLVOPMV TNG (Yl

mapaodetypo EAAnvec mov tagidevovy evtog g EALGSaG),

» Z1ov Ewoepydpevo toupiopd, mov meptAapiPavel un - Katoikovg piog
YOPOG OV EMOKEMTOVIOL TN YDOPO VTN, (Y TOPASELYUE TOVG

Itahovg mov emokéntovtar tnv EAAGO),

» Ko otov E&epyoupevo tovpiopd, mov meptAapPdvel pev Tovg
KATOIKOVG H0G YDPOS, OV EMCKENTOVTIOL OUMOG Lo GAAN YOpa,

(Yo mopdoetypa tovg EAAnveg mov tagidgvovy oty Itaiia).

Eniong, ta Hvouéva 'EOvn, ocvvovdloviag tic Pacikés HOPPEC TOLPIGHOV

dnpovpynoay emmAéov Katnyopieg tovpiopov (Ao&dong et al., 2012):

» Tov Eowtepwkd Tovplopnd, mov mephapPdver tov Eyyopro kor tov

Ewsepydpuevo,

» Tov EOviko tovpiopo, mov mepirapfaver tov Eyydplo kar tov E&epyduevo

TOVPICUO,
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» Kot tov Aebv tovpiopd, mov meprthapuPdver tov Eioepyduevo kot tov

E&epydpuevo tovpiopo.

1.2. Zvufoin tov tovpicuov ctov avlpwmo

O ovyypovog TOVPIGUOG Kot 10woitepa 0 TOUENG TOL WallkoD TOUPIGHOV TOL
avimpooconevel 10 80% tov debvovg tovpiopov, cvppwva pe tov Ilaykodouo
Opyaviopd Tovpiopod, tpowbeitat pe otkovopkd makéTo e SNUOPIAEIS TEPLOYES, LE
NV XPNOYWOTOINGeN GAGYKOV TOV OTOGKOTOLY GE Unvopota yuo T 0dAacca Kot tov
NAo. O palikog Tovptopog dtakpiveTal amd TNV avaykn Yo avéGELS, OloKENNOT,
VINPECIES, QUYNTA, TUTOMOMWUEV] TOMIKY KOVLATOUpO Kot Yoo  avalnnon
VOV OTIK®OV, OAa pe €vTova TOVIGUEVO To dVTkO ototyeio. Duowkd, og avBpdmivn
dpacTNPOTNTA O TOLPICUOG EMPEPEL KOt OETIKEC OAAG KOl OPVNTIKES EMUTTAOGELS,
aKOpO Kot 6T0 QUOIKO TEPPAAAOV TV TOLVPLOTIKOV TEPoyDV (PwtoOmOvAog &

Kpvotdiing, 2002).

O tovplopOG GTOV OKOVOIKO TOUEN, CLUPBAAAEL otV avalmoyovnon NG TOTIKNG
OKOVOLLOG LOG TEPLOYNGS, APOV HELDVEL TV avepyia Le TIG VEeG BEaelg epyaciag mov
ONUIOVPYOLVTAL, EVAD TAVTOYPOVO, LEMVETOL KOL 1] OIKOVOULKT HETAVAGTEVGT], APOD O
TOVPIoHOG amoterel Propnyavio mov omnpileTor KVpimG 610 AVOPOTIVO SVVAIKO.
[MapdAinia Spmg €xel mapotnpnbel TOC 6€ MOAAEG TEPIMTOGELS TAL PLEYOAQ LEPIOLL
TOV €600V 0Ond TIS TOVPLOTIKEG OPOCTNPLOTNTEG KOTOANYOLV o€ TOoAvEBVIKOVG
TOVPLOTIKOVG TPAKTOPES, GE TMOAVEOVIKEG aepomopikég etaipeies, o€ €l60Y®YEIS
emBuunToOV ayafdv and Tovg ToVpioTeg Kot o€ TOAVEDVIKES aAVGideg EEvodoyElaKmV
OLYKPOTNUATOV UE ATOTEAECUO EVO TTOAD CNUAVTIKO TOGOGTO OIKOVOUKOD OQPEAOLG
amd TOV TOVPIGUO, VO UMV GUVEICOEPEL OTNV avaPaduion Kol vo OlpevYEL €V TEAEL
a6 TV  tomkn owkovopio. T mapddetypo, petd amd  €pgvveg OV
npaypatoromOnkav ommv Taikdvon omodeiytmke mwg 10 70% TV £60d®V TOL
TPOEPYOVTAL OO TOV TOVPIGUO OOYETEVETOL €V TEAN €KTOG TNG XDPaS, eved to 80%
QTAVEL TO TOGOGTO JLAPLYNG XPNUATOVY oo Tov Tovploud otnv Kapaifwkr (Chon, et

al, 2012).
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O xowovikdg Ttopéog emnpealeton emiong oamd NV TOLPLOTIKY Owdikacio. O
TOVPICUOG OmOTEAEL LEGO O1A000TG TANPOPOPLOV GYETIKA L Ta €010, T 10N KoL TOV
om0 (mNG TV OlPOPETIKMOV TOAITICUMY, EVM GCLVEIGPEPEL OTNV  EPNVIKY
ouviTapEn Kot oty yvopyio tov Aamv. Béfata, Ta évtova katavolmTikd TpdTuTa
ov TPOPAALEl 0 OLTIKOG TpdmOg Lmng, emnpedlovy Kol TPOKAAOVV GUYYLON Kot
aAayég kataotpépovtag M vroPabuilovtag tovg pvBuovg (wng kol Tnv onuoacio
TG0 TOV TOMKOV KOWOVIOV 0G0 Kol TN TOTIKNG KovAtovpac. 'Eva mapdostypa mov
Oa pmopovcape va avagépovpe givar 1 EAAGSa, mov kdmotleg meployég g d€xOnKav
aAayés ota NOn, €0ya ko agleg tovg eEoutiog TG €viovng TOLPICTIKOTOINGNC.
Téhog, mpémel vo avapépovpe TS emdpdoels oto pLokd mepPdirov. EEartiog tov
aLENUEVOY  ATOUTCEDV TOV TOVPIOTOV Yl Kabapd mepiBdAlov, vYEOVOUIKA
ocvotnuota amoyétevong kot Kabopd vepd, avaPaduilovv ta £pyo vVTOSOU®V Kot

BeAtidvouv v KabnpeptvotnTa TOV HOVIL®OV VIOTL®V KaTolikK®v (Avopudtng, 2005).

Qo1660, Ol OTOUTAGELS YO OLPOPETIKN EKUETAAAEVOT NG TOPAOUAACOING Kot
OpPEWVNG YNG, HE OKOMO TNV OMpovpyio. £YKOTAOTAGE®Y TOL v ELANPETOHV TOVG
toupioteg, fonbovv ev téhel oy g€apdvion g vIomoS PromowiAdTnTag Kot TV
vrofdOuion tov puowkov mepPdriovioc. H avénuévn imon v ayabd dmwg vepod,
NAEKTPIGUO KoL KOOGIHO OWEAVETOL OKOUN TEPIGGOTEPO KATA TN OAPKEWD TNG
TOVPIOTIKNG TEPLOOOV, WE OMOTEAECUO VO UEIDOVOVTOL TO OmofEpatd TOVG Kol va
OnpovpyovvTal TPOPANUATO OTIS CXECES TNG TOVPLOTIKNG Ploumyaviag kol tv

VTOT®OV KOTOIK®V.

Amd 10 TOPATAVO UTOPOVUE VO KOTOANEOVLUE OTO GULUTEPAGUO TS VITAPYOLV
OPICUEVEG OPVNTIKEG EMMTOCELS OO TOV TOUPIGUO KOl Hropovv va PAdyouvv
pokpoypévie. Tov viomio toupiopd. Ot ToMTIOTIKEG W1nTEPOTNTEG Kol TO TOpOHEVO
QLOIKO TEPPAALOV €VOC TOTOV UTOPOLYV VO TOV KOOIEPMOGOVY GTOVS TOVPLOTIKOVG
nwpoopicpove. Elvar Aoywd mwg m toxdv vmoPdduion tovg ot 1 e&abiimon tovg

umopel va katoAnéel og avéioyn tovprotiky vrofaduen (Apafaong, et al, 2012).
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1.3.  Evalioxtikéc uopoés tovpiouov

Eivar oAnbeio mwg o toupiopdg givar omd pdvog tov o gvpeio Evvola , Le TOAAL

TopakAaota kot popeés. Tapakdtm mapovstaloviatl ol GTovdAIOTEPES OO OVTES TIG

HOPPES.

» O aypotovpropdg

O Budo1og TOVPIGHOG 1 OAADG 0yPOTOVPIGUOG, Paivetal Twg KePSIleL GuvEXDG TNV
EUMIGTOGVVT] TV avOpOT®V Kot Bpickel mpdspopo £dapog yia va avamtuydel. Evog
amd Toug AdYyovg TG paydaiog avdmtuéng, sivor mwg ol dvBpwmor dev yvopilovv
T{moTO, TEPOV TOV AGTIKOV GTLA (®NG Kot TOVg divetal 1 dSuvatdHTNTO Vo SOKILAGOVV
TOAAOTTAEG SPAGTNPLOTNTEG GTOV TOUEN TNG Ye®PYiag, va {Roovv v Kabnuepvotnta
TOV VIOMOV KOTOIK®OV, Kol Vo cLVOEBOUV LE To avBEVTIKA YOPOKTNPIOTIKE TOV divet
N emAeyuévn meployn, Me ogfacud mavio oty mopddoon kol To TEPPAAAOV

(Katomvn, 2012).

Ta tomkd mpoidvta kot 1 TapadoclaKY| Kovliva, EYovV TNV TYNTIKH TOVG 0POV HEGH
TOV OYPOTOVPIGHOV O EMICKEMTNG EPYETOL GE EMAPT UE TNV TOPAd0ooT, TNV OO Kol

TIG KON UEPIVEG OPACTNPLOTNTES,.

To aypotikd mepiBdAdov evog TOMOL PEG® QTG NG Oadkaciag, ovaPaduileTot
OIKOVOUIKA Kol KOW®VIKE, Kol KIVNTOTOEITOl 6TOVG KAAOOUS TNG OVATTLENG, TOV

TOMTIGHOD KO TNG TAPUYMOYNG.

Yrdpyovv ommv EAMGO0 emyelpnoelg mov mTPOCSOEPOVY TNV 1IKAVOTOINGCT TNG
yvopioag e eAMVIKNG vmoibpov pHE TOV EMOKEMTN, WHECH TPOYPOUUUATOV

0ypOTOVPIGLOYD.
Ot emyelpnoelg avtég yopilovion o€ KAmoleg Katnyopieg, oniadn oe:

— Ipatmpia 1 ekBeipro aypOTOVPIOTIK®V TPOIGVT®V,

— Y& 1aéwTikd ypapsio Tov avaioapupdvovv OAN v dadikacio opydvwong
Kol  VAOTOINoMG TOL  MPOYPAUUHOTOS  Vmaifplag  dpactnpdtnTOag Kol
eEopunoceng,

— X€ aypOTOLPIOTIKA KEVIPO OVOYLYNG KOl EGTIOOMNG,
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— Zg gpyaotnplo AaTKNG TEXVNG Kot

— Zg EMYEPNOELS TOPAYMOYNG TAPUSOCIUKMV KOl VIOTLOV TPOIOVIMV.

» O TOMTIGTIKOS TOVPLOPOG

O moMTIoTIKOG TOVPIGHOS APOPA TO OTOLXEID TOL OMOTEAOVV TNV YMPO 1 TOV
TOMTIGUO OVTAG TNG XDPOS OGS, TNV 16TOPIN TNG, TNV 10TOPI0 TOV KOTOIK®V NG, TNV
OPYLTEKTOVIKN NG, TNV TEXVT, TN Opnokeia Kot To. Aoud GTotyEin IOV SOLUOPPDOVOLV

™V KefnuepvoTnTa Kot 10 TapeABOV ™G TEPLOYNG.

2uvBmg avtov Tov €I00VG TOVPICUOS, APOPE UEYOADTEPES OOTIKES TMEPLOYES, WE
1GTOPIKOD EVIUPEPOVTOC TOTODEGTEC, e EEUPETIKEG TOMTIOTIKEG EYKATOOTAGELS KoL
TOAAG B¢atpa | povoeic. O TOMTIOTIKOG TOVPIGUOG TepAapuPavel BéPata Kot TIg
AYPOTIKEG TTEPLOYEG OOV TPOPAALOVTAL O1 TOPAOIGELS TOV VIOTIOV TANOLGUOV, OTMC

Yo TOPAOELYLaL O TEAETEG, YI0PTEG, a&ieg KO YOPEVTIKEG TAPAGTACELS.

Ot moMTioTIKOL TOVPIOTES YEVIKA, TEPVOUV TEPICCOTEPO YPOVO OTIG TEPLOYES TOL
emokénTovial, avtifeta pe tovg ovpPatikovg tovpioteg. Efvor moAd dnpo@iing
LOpON TOVPIGHOD TOYKOOUIWS, Kot 68 Tpocpates ekbéoelg o OOXA, katédeiEe v
YPNOUOTNTO TOV TOAITIGTIKOD TOLPIGHOV GTNV aVATTLEN SPOP®V TEPLOYDV TOL

TAQVITY.

Yav opopd o pmopodcae Voo TOVUE TS APopd TV KuKAopopia avOpdrmv og
moMTIoTIKG a&loféata, HoKpld amd Tov HOVIHO TOTO OlUOVAG TOVS, KOl TOV £Y0VV
oKOTO VO GUAAEEOVV gUTEPlEG KO TANPOPOPIES TPOG IKOVOTOINGT TOV TPOCOTIKOV
TOVG MOMTIOTIKOV ovayK®V. Ot TOMTIOTIKES avTEG ovayKeg LvITdpyel mhovotnTo Vo
neptloppdvouy v otabepomoinon g SIKNG TOVG TOMTICUIKNG TOVTOTNTAS, UECH
™m¢ mapatnpnong evog E&vov, mpog avtovg, moltiopov (Swarbrooke & Horner,
2007).

» O modnhaTIKOG TOVPIGNOG

O TOOMAOTIKOC TOVPICUOC TOPATEUTEL GE OVTOVOUES OOPOUES, WE TNV YXPNoM
TOONAATOV, OE peyAheg oLVNOWG AMOCTAGELS, TOL £YEL OOV TPOTEPALOTNTA TNV
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TEPWTETELD, TNV ELYOPIGTNOT KO TV avTovouio kKot Oyl omapaitnTa TV AOAnon Kot
™V ekydpvaon. O modNAaTiKdg TOVPICUOS OEV EYEL XPOVIKA TEPIODPLL KOl LTOPEL VaL
KopovOel amd nuepnioteg POAteg £mg Ko moAlvnuepeg exdpopés. Ot ekdpopéS avTov
TOV €l00VC UTOPOLV Vo oXeSOGTOVV Y10 £VOV GUUUETEXOVTO M Y10l Hio OAOKANPT

opdoa rodnAatmv (Akpifog & Zaieciwtng, 2007).

» O wTpkég Tovpiopodg

O 10tpKdc TOVPIGUOG 1| AAADG TOVPIoUOG VYETNG, Exel okomd o Taidl avOpdnwv o
dAAec yopeg, dote vo mpaypotonomBel n wrpkn Tovg mepiBaiym. [Hopadociokd
avtd cvpPoivel 6 AyOTEPO OVOATTLYUEVES TEYVOAOYIKO YMDPES, Kol Ol KATOIKOL
Ta&10e00VY TPOG TO LEYOAN 1ATPIKE KEVTIPO Yoo TNV amoapaitntn wtpikn mepioiym

OV OV UITOPOVV VoL £X0VV GTA dIKE TOVS OTPIKA KEVTPA.

Ynrdpyet xor dAAn pio taon émov dvBpomol and aventuypéves ympeg Ta&delovy e
MYOTEPO AVETTUYUEVES, KO EIOIKA GE YDPES TOL TPITOV KOGUOV, 6OV TPOSTaHoHV Vo

Bonbncovv otig 1Tpikég Bepamneies.

Opiopéveg popéc ta taidw yivovror kol enedn n Oegpomeio pmopel vo punv eivon
VO oV YOPpo TPoEAELONG, OTTMS cupPaivel pe kamoleg Oepameieg yovipotnrag.
‘Etot éyovpe avBpmmovg mov tagdevovy yuoo va AdPovv yelpovpyikés emepPAcELS 1
wTpikés Oepaneies. ‘Exovpe avOpdmovg mov mporyLatorolovV Touptopd YoVIiHOTTOS 1
odovtwtpikd tovplopnd. H Bepameio yioo omdvieg yevetkég dwatapayéc, pmopet va
Bpioketol e KATOL0 HEYAAO 1OTPIKO KEVIPO TOV EMTEPIKOD KO O)L OTAPOITNTO GTNV
xoOpo mpoérevons. Xvvinbmg oe  TéTole mEPWMTMOES, &lvar Oabéoiun  kdaOe
vyglovokn mepiBaiym, kabe yoyatpikn mepiBoiyr, aALd Kot OAES Ol EVOAALOKTIKES

Bepamneieg kot vanpeoieg (Atovocsonoviov, 2012).

» O yeotovpiopdg

O yewtovpiopdg apopd ToV TOVPIGUO TOL EVIGKVEL TO TEPPAAAOV €VOG TOTOV, TO
YEQYPAPIKO TOV YOPOKTINPO, TOV TOMTIGUO, TNV KANPOVOULY, TNV gunuepio Tov
katoikov kot v owcOntikn. To Travel Industry Association of America, ivon

EUTVELOTNG Y10, TOV OpO TTOL €16MYO1 6TO KOO, 5€ o EkBeom Tovpiopov tov 2002.
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O yeotoupiopdg Aettovpyel mpowbmvTg Evav KOKAO €600MV AO TOV TOLPIGUO, TOL
Aertovpyel cav TOMKO KivTpo, MOTE VO TPOCTATEVETAL O TOATIOTIKOG YMPOS TOL
Aertovpyel og a&loB€ato, aALG Kot Yio va VEAPEEL EMEKTACT GTOVG TOUEIS TNG PVONG
KOl TNG OKOAOY{OG, KOl VO TTPOGTATELTOVV Ol IGTOPIKEG KOTAGKELES TOL TOMOV, O
TOPUOOGLOKOG TOV  TOMTIOUOG, Ol TEXVES, M TOMIKY kovliva, To Tomio, aAAG Kol 1

VTOTLO ToVido Ko YAmpida.

O aypotovpiopdg avipetonilel o yopo g cbvoro kol PacileTor otnv 10€a TG
aelpopiag. Ilpoomabel va evioyvoer v 10éa ¢ avdmtuéng, cOUPOVOL HE TOV
aLOEVTIKO YOPOKTNPO TOV TOTOV, KOl Ol COUP®VO, LE TOVG debveig Tapdyovtes Kot
v oebvn Pounyavia, eved tavtdypova mtpoomabel vo KpaTHoeL TNV TapAdocT 6TV

aPYLTEKTOVIKT, TNV Tomiky kovliva k.a. (Hodges & Kimball, 2012)

> O owkoTovplopog

O owotovpiopdg meptAapPavel v emiokeyn avOpOTeV ce TapOEVES GYETIKG Kot
avEQPLYTEG TEPLOYES NG OOMG, Tov TPoopiletal G EVOAALOKTIKY ADGT Yo TOVG
oLVNOIGUEVOVE EUTOPIKOVG TPOOPIGHOVG. XKOTOG ALTOV TOL £I00VG TOLPIGUOV Eivat
petald GAA@V Kol M ekmaideuon Tov TOLPIcTO, MOTE VO OMOKTNCEL OWKOAOYIKN
ovveidnom, va dfécel 0IKOVOUIKOUS TOPOLG Yo TNV GOTNPi0. Kot unuepion Tov
QLGIKOD KOCUOV, UE OMOTELECHO VO OQEANB0DV AUEGH Ol TOTIKEG KOWVOTNTEG, GTOV
OWKOVOUKO Kol TOMTIGTIKO Topéa, kot vo mpowdnbel n 10éa tov aviporivov

SKOUATOV Kot TOV GERACLOD TNG SLUPOPETIKOTNTOS TMV TOAITIGUMV.

O owotovpiopdg amd t dekaetio Tov 1980 kan petd, £xet avamtuyBel WTEPOS Kot
EWIKA omd TOVG OKOAGYOLG TOL EMBVLUOVYV Ol PEAAOVTIKEG YeVIEG va dtaBETouv

avéyyytoug and v avOporivn tapéupacn tpoopiopovg (Reisinger, 2009).

Oo pmopolvGOE VO TOOUE TTWG O OLKOTOVPIGUOG APOPA TO HUEPT TOL QPLGLKOV
nepPaAlovtog, ta Kowmvikd tatidw, v mepifaiiovtiky Piwotudtnto Kot v
TPOcOTIKY avantuén. Ta kupla aglobféata yio Tovg TovpioTes avTod TOL €ldOVE Elvan
N mavido, N yAopido Kot 1 TOMTIGTIKY] KANPOVOMd, OTOL OVOPEPOVIOL Kol Ol
eMOPAoE; TOV avOpOTOL 010 TEPPAAAOV Kot yiveTon mpoomdbelo eKTiunong Tov

(PULGIKMOV OIKOGLGTNUAT®V.
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Méow vredbuvev TPoYPOUUITOV OIKOTOVPIGHOV, EANYIGTOTOLOVVTIOL Ol OPVITIKEG
TTUYEG TOV GLUPATIKOD TOVPIGHOV KOl EVIGYVETOL TO TEPPAAAOV KOl 1 TOAITIOTIKN
AKEPULOTNTO TOV VIOMIOV TANOLGHOD. AAAO KOUUATL TOL OLKOTOLPICHOV €ivar M
TPOMONGN NG AVAKVKAW®GONG, 1 TPOMON N TNG WEAG TNG OIKOVOUING Kot TG HEYIOTNG
EVEPYEWKNG amOd0ooNG Kol 1 €Eokovounon vepob, mov Bo  dNUIoLPYHCOLV
OIKOVOUIKEG €VKOUPIEC OTIC TOMIKEG Kowvmvies. ' avtd kol 0 0woTovpioudg dev
angvfHveTan € GAOVG, aALA KVPlG 6 ekelvOVg TOV £Y0VV avamTHEEL TEPIPOAAOVTIKN

KOl KOW®VIKY cuveidnon.

O owotovpiopdg cov Opog mePLEYEL £va. 100G EPMVEING, ApOV 0 TOLPICUOG aEGVEL
TOL OlEPOTOPIKA KOl OKTOTAOTKA To&idto, HE OMOTEAEGHO VO VEAVOVTOL Ol EKTTOUTES
aeplov 6TV ATHOCOOIPA, KOl PUGIKA GUUPAAAEL GE aPVNTIKE PovOpeEVa OT®MG aVTd
tov Oeppokmmiov, kot TG mayidevong g BeprOTNTAG, TOL TPOKAAOVY KAUOTIKES

aAlayég Kot vtepBéppavon tov TAavitn (Avopuotng, 2008).
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KE®AAAIO 2 O TATPIKOX TOYPIEMOX

2.1.  Evvoi0loyiko miaiclo Tov 10TPIKOD TOVPIGUOD

O tovpopdg vyeiog 1 0AMGOS TPIKOC TOVPICUOG OPIlETOL MG O TOUENS TOPOYNG
VINPEGLOV TPOTOPAOLLAG Kot dELTEPOPAOLILOG VYELNG LEG® OVAYVOPIGUEVOY POPEDY,
elte dnuociov eite WILTIKOV, T0V Ymovpyeiov Yyeiog wor g Kowvoviknig
AMNAeyYONng oe aAlodamovg kot 'EAANveG moAiteg, pe éva LéPOG TV VINPESLOY TOV
napéyovtal vo otnpiletal 6e HECH KOl VITOSOUES TTOV TOPEYOVIUL LECH TOV POPEWV
g Prounyaviag Tov Tovpicpov. Opiletar SNAadn g Tapoyn wTpkng tepiBaiyng o
aArodamovg kot nuedamovs acbeveic ot omoiot yprlovv €EEOIKELUEVNC OTPIKNG

aY®YNG, GE GLVEPYAGIN LE TV TOVPLGTIKY Bropmyavic.

Me 10 mopandve yivetar Katovontd mmg o 1Tptkodg TOVPIGHOG EEPEVYEL O TOL GTEVA
opo. Tov amAOD OHOTIKOD TOVPICUOV OV TEPAAUPAVEL TIC WOUATIKEG TTNYES, TNV
Boraccobepancio kot tov Beppoiicpd. Ivetar katavontd emiong mwg 0 TOVPIGUAG
avToD TOV €100VE KAAVTTEL £vaL VPV PACLO VINPECUDY TOL TAPEYOVIOL UECH TV
Kévtpov Tovpiopod Yyeiag, ko oyetiCovran pe B€pata gpovridag g vysiog 6mmg, N
OOKOTAGTACY], TNG, 1 OVTIUETOTION TV TPoPAnudTov g, M Peitioon ™, 1
avafaduon g oe évav mo vylewd tpdémo Long Kol SoTPoenS, M STNTIKN, O
WTPKOG EAEYYOG, M EUQGAVION, M YLUVACTIKY Kou ot €W0wkéG Oepomeieg dmwg 1
QVTIKOTIVIOTIKY, 1 KivnowoBepamneio, 1 yoyobepomeio ko dAleg (Stolley & Watson,
2012).

O 101p1Kdg TOVPIGUOS APOPE TNV TPOCGEAKLOT| EXICKENTAOV TOV EMAEYOVV VA KAVOLV
YPNOT TOV VINPECIOV VYEING OTIG YDPEG TPOOPIGLOV, TAPAAANAQ LLE TIG TOVPICTIKES
napeyopeveg vinpecies. Eivol amoAdtmg Aoyikd Aoumdv avaAoyo e TIG OVAYKES TOVG,
Ol EMOKENTEG VO, avalNTOLV J10POPETIKES LINPETiE vYeing. Bdoel dpmg Tmv epevvov
Kol TOV BPMOYPAPIKOV avapopdV Ol KUPLEG KATNYOPieg TOV Tovplopol vyeiag sivat:
H #whootikn  yepovpywkn, ot petapooyevoels  (otikdv — opydvov, ot
KOPOLOXEPOVPYIKEG eMEUPACELS, OL VLANPESiEG YUYIKNG VLYelog, Ol OYKOAOYIKES
VINPEGIES, M 0JOVTIATPIKN, 1 0PBUALOAOYi, 1 €ELTNPETNON AGHEVDV TOV TAGYKOVV

and vepPplkn ovemdpkela, ot oacBeveig pe ypdvieg mabnoec, ot acbeveig pe
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OVOTTVEVOTIKEG TTAONOELS, TO ATOWN LE OVOTNPIEG KOl EOIKEC AVAYKES KO TO, GLTOMLO

Tpitng NAkiog mov dev evmnpetovvral emapkmc (Connell, 2011).

O 1wtpwdc Tovplopdc amoteAel éva ovvBeto GOVOAO amd vmnpecieg, OTOL

ovppetéyovv (Ao&adng et al., 2012):

>

>

[Tapoyor vyeiag, Onwg vocokopeia, YoTpol Kot KEVIPO ATOKATAGTACTG.

[Tapoyor vanpecidv @rAogeviog Kol HETOPOPAS, OTMS Eevodoyeior Kot

OLEPOTOPIKES ETAPELEC.
Acpaiiotikol opyavicpol vysiog.

Opyavicpol meTomoinong VANPESUDY 1ATPIKOV TOVPIGHOV.

Eivor Aoy m epdtom o€ owtd 10 onpeio oyetikd pe to Tt Bo pmopovce vo mbnoet

éva dtopo Katd TN odpkeln Twv dlokom®mV Tov va emdéEel éva Kévipo Tovpiopod

Yyelag. Tpeig eivor pdAlov ot kopieg opdodeg mov Bo eméreyav vo. GLVOLACOVY TIC

dtaKomég Tovg pe v mapapovny o€ éva Kévipo Tovpiopov Yyeiog (Ao&iddng et al.,

2012):

>

Ta dropo Tov avalnTovv pio EEEIOIKEVUEVT WITPIKT Kot BEPATELTIKY aywyn
Y0 OTOKATACTOON OO YPOVIES 1) TPOCKAPESG OVOTNPIEG GE CLVOVAGUO LE

T1G SLOKOTES TOVG.

Ta dropa mov cuvoLALOLY TIC OKOTEG TOVG LE TPOANTTIKOVS 10TPKOVG
Adyoug, yepovpykéc enepPdoetg 1 BepamevTIKEg oywYES, Kol EMGKETTOVTOL

éva Kévtpo mov e€e1dikeveton oe avTés.

Ta dropa mov Ady® Wutépmv M xpoOviov TpoPAnudtov vyeiog, dmwg yuo
TOPAOELYHOL T VEQPIKY OVETAPKEW, OV E£YOLV TNV  OLVATOTNTA VO
aKOAOVONGOVY OTTOLONTTOTE LOPPT] TOVPIGUOD KOl VO TPOYLATOTOGOVY
dwkomés. 'Etor 0 pévog tpdmog dote va amoAalGOuLV TNV EUTEPIN TNG
YVOPUING H0G SLPOPETIKNG TEPLOYNGS, HOKPLA OO TOV TOTO SLULOVIG TOVG,
yivetar pe to va emokeptovv éva Kévipo Tovpiopov, o6mov 6o tov
napéyovtior  OAeg ot avoykoaieg vmnpeocieg vyelag o€ GUOYYpPOVES
EYKOTAOTAGELS, G OIMKO KOl guYAploTo TePPaAiov mov dev Ba Bupilet

KAMVIKN 1 ONUOG10 VOGOKOETD.
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Eivat yeyovog g 0 10Tptkdg Toupiopdg onUeE®VEL EEAPETIKN SUVOIKT AVATTUENG
o€ 01efvEC emimedo, pe Toug Adyovg avTig TG OLVOIKNG VO Elval TOAVSLACTATOL Kol
moAvapOpoL. Xav KOplog Adyog dlaKpiveTon | LOPPN TOV, APOV ATOTEAEL EVOAALOKTIKO
TOVPWOHO 7oL divel v duvatdtta vo. mpocpepbel amd kdamoleg ydpeg Eva
SPOPETIKO TOVPIOTIKO TPOIOV, VO TPOGEAKLOEL ETIKEPONG KOl TOLOTIKOG TOVPIGUAC

Kol vaL avory0ovv VEEG TOVPIOTIKEG OyOPEC KOl KOWVA.

Mo tov emokéntn Kot TV YOPO VIOSOYNS O WTPIKOS TOVPIGUAC OmOdEKVHETOL
Wwitepa emkepONG, He TO KOGTOG Vo eival PacikOg TOPAyovToS MOTE VO EMALEEL TO
dropo v yopa mov Bo emokePTel Yoo va AdPet Tig vINpecieg vyelag — TOLVPIGUOV.
Eivor mpogovég mwg o emokéntng avalntdel yoOpeg e KOGTOG VANPESLOV VYeiog
YOUNAOTEPO OO OVTO TNG OIKNG TOL YMOPOS, CAAG Kot PE TNV amaitnon vo ivot ot
OLYKEKPIUEVES LINPEGIES OIUTEPMOS TOOTIKEG. ATTO TNV AAAN TAELPA M YDPA TOL
VIOOEYETAL OVTA TO GTOUO. TIPOGEAKVEL EMOKENTEG OmMO MO TPONYUEVES GLVIOMG
OKOVOLIKG yMpeG, o€ oyéon He TNV 1010, KOl a@oV oVKOLV GTOLG TOLPICTEG
ToALTEAEIOC, EXOVV VYNAOTEPT AYOPOAGTIKY SVVOUN 0O TOVS VIOTIOVE KATOTKOVS NG
YOPOS VITOJOYNG, ATOSIOOVY VYNAT TOLPICTIKN KOTE KEPAANV damdvr Kot dwaitepa
OTOV KATOVOOUV TNV LYNAN 0XECT TYNG — TOLOTNTOG TPOCPEPOUEVOV VITNPECIDV, TO

Aeyouevo dnaadn value for money (Hodges & Kimball, 2012).

O wTpKdG TOVPICUOG ONOVPYNGE O VEX 0yopd otV fropunyavic. ToL TOLPIGLOV,
OOV EMMPEAOVVTOL TOL ATOUO TTOL AdLVATOVV Vo Tagléyouv, eEartiag TV coPapmv
TPOPANUATOV VYEIOG TOV TOVG KPOTOLV GE L0 OGN KOATAGTOGT GTOLG LOVILOVG
témovg Katowkiog Tovg. H onuepiv evkoAia petoakivnong kot n tAndopa twv oebvov
TTNOE®V GE TPOGITES TIUEG £xovv Pondnoel dote va d1adobel 1 GuyKeKPIEVT LOPON
TOUPOHOD, &V M ToyOTAT 0140001 TOL JLOIKTVOV £€Yel  OLEVKOAVVEL GTNV
EVNUEPMOT TOV ATPIKAV ETMICKEMTAOV GYETIKA HE TOVS LTOYNPLOVG TOVPLGTIKOVG

WTPIKOVG TPOOPIGHOVS OAAG KOl TO KOGTOG TOVG GE OAO TOV KOGLLO.

H av&avopevn ypnon Opmg tov 1aTptkod Touptopol, Kot waitepa 610 e£MTEPKO,
onpovpyel TOAAEG QOPEG PeYIAN SLOUGTHLATA OVOHOVIG 6TO €Bvikd cuoTnua vyeiog
TOV YOPAOV DITOOOYNGS, APOV KATOEG OO OVTEG EXOVV EEALPETIKN PN CYETIKA LE TIG
WOTPIKEG TOVG VANPEGIES KL TO WTPIKO TOVG TPOCMOTMIKO. XE MEPMTOGELS GOV OVTEG,

O6moVv 0 emoKENTNG emBupel TV amotelecpatikdtepn PEATIOON TG KATACTAGNS TOVL,
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elval owTefelévoc va TANPMOEL TOPOTAVED Kol Vo PNV okKeQTel 1dwoitepa TOV

napdyovta tov kéotovg (Hodges & Kimball, 2012).

Etvor yapaxktnprotikd €nerta amd oTpké Kol TOVPIGTIKES £pevves, s to 10% tov
acBevov Tov yopov e Evponaikng Evoong tpotipwovv dpouata mov Ppickoviat
eKTOC TV €BVIKOV oLuVOpOV NG YOPOS OHOVAG TOovg, evad ayyilovv ta 12
JIGEKATOUUVPLO. VPG T TOcE oL damavavtar péca oty EE yuo 11g petokivnioeig
Y 1Tpkovg A0yovs, 1660 Evpomaiov 660 kot aAlodandv acBevmv. Eivar yeyovog
g dtopa amd v Bopewa ko v Kevipikn Evponn epeavifovior mpodoua va
Ta&OEYOLV OTTOLONTTOTE EMOYN TOV XPOVOL GE KATOLH YMPO TOL EEMTEPIKOV, OPKEL VoL

TOVG TOPaoyYEOOVV VYNAES 1ITPIKEG VINPETTIEG GE AOYIKN TIUN.

2.2. NouobOcetiko miaioio latpixod Tovpicuov

Mo va propéoet va yivel mpaypatikdtnto £vog Becpodg Onme 0 1TpiKosg TOVPIoUOS
otV EAAGSa, Ba mpémetr o1 oM vdpyovceg Tpoomdeleg mov yivoviot Tpog avT TNV
katevBuvon vo gvtabodv mepontépm kot vo dnpovpyndel éva Eexdbapo vopobetikd
mlaicto mwov Bo meprlapfdvel wg mepteyoduevo Tig datdtelg mov Ba opilovv TV HopeY|
TOV, TIG TIGTOTOWCELS Kol TIG TPodwypapés mov Oa mpémel va éxovv ta Kévrpa
Tovpiopod Yyeiog yoo va Aettovpyovv, KabBdg Kot Tovg @opeig mov Ba €xovv 10
Oaimpo Vo 0GKNGOLY OVTH TNV HOPPN TOvpopoV. Amotélecpo g Vmapéng
vopoBetikov mlausiov Ba givor 1 éviaén tov emevdvoewv oyetikd pe to Kévipa
Tovpiopod Yyelag otov avomtuélokd VOUO, Kol QUGIKE 1 XPNUOTOOOTIKY TOVG

evioyvon and v molteia (Hall, 2013).

To Ymovpyeio Tovpiotiknig Avamtuéng ko 1o Yrnovpyeio Yyeiog ko Kowmviknig
AMnAeyyomg enelepydlovtav ta televtaio ypovia, Kot €Wdwd petd to 2005, véa
vopooyéd omov Ba mepthapfdavovior Vopkeég TPOvoleg kol OpAceEl; mov Ha
SLELKOADVOLY TNV AVATTVEN TV VANPECLOV 1UTPIKOV TOVPIGHoD oe Kévtpa, kKAvikég
KOl VOGOKOUEID TTOV AOVTOVIOL GE SIUPOPES TOVPICTIKEG TEPLOYEG. XTOYOG Elvar va
00000V ta amopaitnto KivnTpo GTOLS ONUOVS KOl TOVG WOIDTEC MOOTE VO, Yivel, Ue
avoTNPa KaBOPIGUEVEG TPOSLUYPOAPES, OVOANYT TOV ETEVOLTIKOV TPMOTOPOVLAIDV

GTOV TOUEN TOV 1OITPIKOV TOVPIGHOV.
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To 2007, to Ymovpyeio IIEXQAE mapovciace dnuocia to véo Edikd Xwpota&ikod
[TAaicto Zyedtaopnod kot Agipopov Avdmtuéng yia tov Tovpiopd mov agpopovce tov
EUMAOLTIOUO Kot TNV avaPaBuUion Tov TOLPICTIKOD TPOIOVTOG TNG YDPOS, TNV
Bedtiwon ™G CLVOMKNG ATOS0GNG TOV TOLPIGUOV KOl TN SaPOLAAEN TOV PLGIKMOV
nopwv. Me 10 ovykekpyévo ITAaiclo, d0Onkav katevBivoel yia v avimToén
EOIKOV HLOPPDV TOLPICUOD Kol YOPIKNG OPYAV®ONG, Y10l TNV YEVIKOTEPT] OVATTLEN
TOV TOopén TOL TOLPOUOV vyeiog, evd mepthapuPdvovior oyédia evioyvong Tov
VTOdOUDV” dloelptong amoPANT®VY, VOPEVONG, TNAETIKOVOVI®DV, VYELNS, EVEPYELNG,
OALGQ KO TOV DTOOOUMY GTOV TOUEN TOV UETAPOPOV TOL TEPIAAUPAVOLV TO AlpLdvia,
T EPOOPOULL, TO 0OKO Kol TO GLOMNPodpoutKd diktvo. 'Etot elvar Aoyikd va eivan
emBountog évag apTidTEPOC EEOTAICUOG KOL M0 YEVIKOTEPT TOLTEPN OvVATTLEN

(Moipa - Mvriovorovilov & Muiwvdmovrog, 2011).

To vopooyéoo Eekivnoe pe v Kown Ymovpywn Amdeacmn mov a@opovse v
onuovpyia Kévipov Tovpiopod Yyeloag, mov vmoypdonke to 2005 amd TOULG
VTOVPYOVS VYEIOS KO TOLG VITOLPYOVS TOVPLIGTIKNG AVATTLENG. LTOYOC PLGIKE Elval O
0TPKOS tovplopdg va dexbel pia Beopikn ®Onon péom g opobétmong g
Aertovpyiog tov Kévipov Kot g avantuEng cOyYpoOveV LANPECIAV, VA Yivoviot
npoondfeleg MOTE Vo LAPEEL TEPLPEPELOKT OVATTVEN Kot vo. Tovebel 1 tomikn
owovopia. To coumépacua mOv KATOAYOUUE €lvol TG UE TNV LAOTOINGN TV
Kévipov Tovpiopod Yyeiog mpoylotonoleitor ovslacTikd 1 avantuén vEmV ayopmv

KOl TOVPIGTIKAOV TPOTOVIMV.

H avantuén tov watpikod tovpispobd otnv EAAGSa Ba pmopotce va yivel pe emtvyia,
a@o¥ Bewpeital 1WaviKoOg TOTOg AdY® TNG PVOTG NG, TOL KALOTOC, TOL TEPPAALOVTOC
KOl TOV €OIKOV 0ypOTIKOV TPoiovimv tng. Eivar amodederypévo e£dAlov mmg o
WTPIKOG TOVPICUOC ATOTEAEL CUUPEPOVCO. LOPPT EVOAAOKTIKOD TOLPIGHOV OPOV
anevfiveTon oe dropa Kot NAMKIOKEG OUAOES LYNAOD EIGOINUOTIKOD EMUTESOL KO

EMUNKOVEL ONUOVTIKG TNV TovploTik mepiodo (Mmditag & Ilomactabomodiov,
2013).

H KYA zmpoydpnoe oty £viacn Tov KEVIp®V Toupiopov vyeiog oty 4" katnyopio
0V Avantvélokov Nopov, 6mov Ba opiloviotl ®g £yKaTAGTACELS E0IKOV TOVPLOTIKMY
vrodopmv, Kou Ba cvvovalovv TV doknom OpACTNPLOTHTOV, TNV SVVOTOTNTO

TopadEPIGLOY KOl TNV TPOYUOTOTOINGT  SlpOp®V  HOPPOV  TOVPIGHOV  UE
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OepamevTikég, TPOANTTIKEG Kot GAAOV €100VC aywYEC, TOV Vo cuvdEovTal e acbeveig

OV VTIUETOTILoVV ¥pdvia TpoPAruata vyeiog.

AvAAOyO [Ee TNV TEPLOYN TOL TPOYLOTOTOIEITOL 1 EXEVOLGT|, TPOPAETETOL Od TOV
Avoamtoélaxd Nopo emyyoprynon g ta&ewg tov 30 pe 40%, evad evailoktikd divetan
N dvvatdTTa EMOOTNONG TNG ONUOVPYOVUEVNG OTOGYOANONG 1 TNG POPOAOYIKNG
amoliayns. H 1dla coppetoyn €xel kabopiotel kat’ eAdyioto mocootd oto 25% g

GUVOAIKNG domdvng tng enévovong (Ao&uaong et al., 2012).

To véo vopooyéd1o €xel TAPOVGIACEL KATOIEG OMALTOVUEVEG TPOJYPUPES, DOTE VO
EMUTPENETOL M AELTOVPYIDL EVOC KEVIPOL TOVPIGHOD VYElNG. ALTEG Ol TPOSIAYPUPES

etvar (Ao&uadmg et al., 2012):

» Xt0 Eevodoyelokd TUNUa, VITapYEL amaitnomn Yo Eevodoyelakéc povades 4 S
acTépmv, pe avénuéves duvatdTNTeG EVTNPETNONG OTOUMV HE  E101KEG
avaykec, pe 10 40% tov dopatiov va Propoldv va IKOVOTOoUV TG AVAYKES

TOVG, EVM M EAAYLOTN SLVOKOTNTO KAMVOV va oTavel Tig 150.

» X710 TUHO VYEIOG, VTAPYEL AmAiTNOT Yo TV EQOPHOYN EWOIK®V SatdéemVy Tov
aQOpPovV €WVIKA TUAUOTO OGS TIG HOVAOdES dtattoroying Kol adLVATIGLOTOC,
TIG HOVAdEG TPMTORAOIag epovTidas vyelng, To KEVIPO OMOKATACTOCNS KOt
anmofepameiog, TIC MHOVAdEC ypOVIOG aipokABopong Kol TG KMVIKEG.
Inuavtikog givor ko o topéag g dBAnomg, ondte eivan Aoyikn| 1 amaitnon
CUUTANPOUATIKAV, TPOS TIS EYKOTACTAGELS TOL TOUEM Vyeiog, aOANTIKOV

£YKATAGTAGE®V OV B0l TPOGPEPOLVY EVaL SIEVPVEVO TTPOGPEPOLEVO TTPOTOV.

‘Exel vdper okéym va cuvovootel n Onpovpyio KEVIPOV TOVPIGHOV VYELNG HE TO
HETPO GYETIKA HE TNV AMOCLPCN TOV YNPACUEVOV EEVOOOYEINK®OY HOVAO®V, TOL
npowbeitor and to Ymovpyeio Tovpiotikng Avdamtvéne. Eedcov amoeaciotel to
nopanave, 6o pmopovv va petacynuatictovv oe K.T.Y., ta Eevodoyeio mov

OTOGVPOVTOL KO TOV TANPOVV TIG OTOUTOVUEVES TTPOILAY POPES.

Ta Kévtpa avtd opiletoar Bdon vopov mwg mpémer va Agttovpyodv kaf’ OAn v
dupkela Tov £Tovg, evad e€etdleTon va cLGTEYALOVTOL 1] VO GLAAEITOLPYOVV UE KEVTPOL

vopobepaneiog topatikov Voatog, He Kévipa OBolaccobepomeiog, pe  KEvipa
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TPOTOVNTIKOD 0OANTIKOD TOLPIGHOD KOl YLOVOOPOIKA KEVIPQ, HE OMOTEAECUO. VO

TOPEYOVTOL OAOKANPOUEVES 10TPIKEC VINpecie (Apafaong, et al, 2012).

Ot gopeic mov emBLIOVY VO TPOGPEPOVY VIINPEGIES 1OTPIKOV TOVPIGLOV, Y1 VO, Eivoit
avayvoptiopévol omd 1o Ymovpyeio Yyelag ko Kowwvikng AAnAeyydng o mpénet
apykd va vrofdiiovy o aitnon oty d1ehBvven TovploTIK®OY gykatactdoewmy. H
aiton, Oo mpénel va mepAapPavel ox£010 GLUEMVING TOV EOpEn VYElNG HE Evav
ACQOALCTIKO Qopéa Tov e€mteptkov N TG EAALGSac, mov Ba avikel otov 1010TIKO M
Tov ONpuocto topéa. To oyédio ovuemviag Oa tpénel va mepthapPavetr kot vo opilet:
Tig mapeydueveg 10Tpkég vANPecieg, v SdpPKELNL TG TOPOYNG VANPECIDOV GTOVG
ACQOAICUEVOVS TOV (PN CLUOTOIOVUEVOL AGPUMOTIKOD POPEN, TO VOOTAELTIKE Ko
W0WTPIKA TPOTOKOAAQ, TO TPOTLTTO TOLWOTNTOS TOV TPEMEL VO EYOVV OTOPALiTNTO Ot
EYKOTUGTAGEIS KOl Ol VINPEGIES, TIG WETAPOPIKES KO TOVPIOTIKEG VLITOOOUES, TOV
TILOKATOAOYO TOV TOPEYOUEVOV VINPECIOV, TNV XPEWCT TOV QOPUAK®OV KOl TOV
VMK®V 7OV TOPEYOVIOL, OAAQ KOL TOV TPOTO TPOGOPUOYNG TOV AVAOTEP® TIUADV

(Katomvn, 2012).

Mol pe v aitmon, Ba mpéner va vroPdiietar kol £kBeon TANPOTNTOG TOL POPENl
vyeiag mov Ba TephapPavel TO0 OmAPAiTNTO TPOCOTIKO KO TO, ATOPOITTO HEGO Y10
TNV TOPOYN TOV VOONAELTIKOV KOl 1OTPIKAOV VLANPECIOV, OAAE KOl TO 10TPIKA
TPOTOKOAAN OV TTPOKeELTAL Vo ypnotpormombovv. O @opéag vysiog cvvtdooel v
éxBeon mAnpoOT™TOC, OAAG givon M apuodie devduvon tov vmovpyeiov vyeiog Ko
KOWMVIKNG OAANAEYYUNG oV givar vtevBuvn yio TV Agttovpyio Tov Popéa, TOL TNV

EMIKVPMVEL.

Emiong opiCovtar ta mopaxkdto yw tnv KEALYN TOL TUNUOTOG TV TOVPIOTIKMV

vanpectdv (Ao&uaong et al., 2012):

» Ou emyelpnoelg Kot ol QOPEIC TOL TPOGPEPOVY TPOYPAULOTO 1OTPLKOD
TOVPICHOV, OEYOVTOL E0IKT CNUOVOT UE KEIUEVO YPOUUEVO OTNV AYYAIKY|
katl v EAAnvikn yAdooa. To mepieyopevo tov kepévou gival: «Ymovpyeio
Yyelag kot Kowovikig AMnAeyyomg xot  Ymovpyeio Tovpiotiknig
Avantoéng, TIpdypappo 1Tptkod TOVPIGUOV TOV...» OTOL aKOAOLOEl TO

OVop TOV QopEn VYELNG Kot 1 S1apKELD 1oYVOG.

» Onowdnmote emyeipnon TOLPICUOV 1 QOPENS TOV ONUOGIOV 1 1OUBTIKOV

Topéa €xel OKoUmpo Vo TOPEXEL VANPECIEC KO VO GLUUETEXEL OEF
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TPOYPALUATO 1TPIKOD TOVPIGHOV, €AV O1BETEL TNV CYETIKN AOELN 1OTPIKOD
tovpiopoV. O popéag vyeiog Tpoympel GTOV EAEYYO TOV TPOSOYPOUPDOV TOV
TOVPIOTIKOD (POPEN, TOL TPEMEL VO, PNV EPYOVIOL GE GUYKPOLON HE TNV

oyvovca Besukn dtdtaln.

» Ot emyelpnoelg Kot 0l POPELS 1TPIKOD TOVPIGHOL TPETEL VO EAEYYOVTOL Y10l
TNV TOWOTNTO TOV VANPEGUDV TOVG, COUPOVO LLE TIG 10YVOVGES TPOILYPUPES
ISO, oyetikd pe TG TOLVPLOTIKEG VLANPECiEG OAAA KOl UE TO EKAGTOTE
TPOTLTO. EAEYYOV TNG TOLOTNTOGC TOV TAPEYOUEVOV VINPESIOV vYeiag. O
eopéag vyelag tvar kot TaA vVTevBuVog Yo TOV EAEYYO TOV TOPEXOUEVOV

VINPECLDV VYEIOC.

2.3. T mepriaufaver wa enyeipyon orov latpixo Tovpiouo

O 10Tp1KOG TOVPIGHOG GOV OPOG APOPA dVO GLYKEKPLLEVES KOTTYOPIES VINPECIOV TOV

npocpépoviot and o emyeipnon. H mpotn katmyopia givar n dwyeipion atpikmv

VoYK@V, Yoo ToSolioteg mov Ppiokovior o pon EEv yOPO YL TPOCMPIVNI
gyKatdotaon, avayvyn N eroyyelpotikny eniokeyn. H xotnyopia avt mepthapPavet
EMEYOVTO TEPIOTATIKA TTOV APOPOVV TNV Lyeia, OTMS Yo Topddetypo £va KapdloKo
eME0O010, 1| APOPE YPOVIKL VOCHLLOTO KO TOKTIKES VYEIOVOUIKES OVAYKES, OTMG Yo

TOPAOELYLLOL TV ALOKAO0PCT TOV VEQPOTUODV.

H debtepn wamnyopior eivor o 101pikds TOLPIGUOG €mMAOYNG, OmMOv O acBevnig

TopoKIvEiTOL vo AAPEL (o 10TPIKN VANPESiO Omd TAPAYOVTEG OTMG, 1 TOLOTNTO TNG
VANPECIOG KO TNG GLVOMKNG VYEWOVOKNG TEPIBaAymg, TO KOOTOC TG VANPESING, M
gVKaPioL VOO GUVOVAGEL TNV YUYOY®YIo KoL TNV avayLyn HE TNV WTpikn Bepameio Kot
0 YPOVOG OVOLOVIG GTNV XDPO TPOEAELONG Y1O. TV TOpOYT| TNG 1010 vanpeciog (Hall,
2013).

2V TIPAOTN KOTNYopiot TPOSPEPOLEVOV VANPECIOV, ONAad otV dwxeipton TV
WTPIKAOV OVAYK®V, Ol CNUOVTIKOTEPEG OUAOEG 0GOEVMOV TOL GLUUETEXOVV Eivar Ot

vepponabeic, ot Kapdomadeic, ot kopkvoradeic, ot acbeveig tpitng miwiog mov
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YPNCOVV  POPUOKEVTIKNG KOl 10TPIKNG TopaKoAovOnong xot ot acbevelg pe

OLULOTOAOYIKG VOGTLOLTOL.

2v 0g0TEPN KATNYOPio TPOCSPEPOUEVMV VINPESIDOV, ONANOT GTOV UTPIKO TOVPICUO
EMAOYNG, Ol O OL0OEOOUEVES TPOCPEPOUEVEC VIINPECIEG €lval 1 0OOVTINTPIKY, M
TAOCTIK — o1oONTIKY YEPOLPYIKN, N TEYVNT YoVipomoinom, N oebaipoloyia, 1
opBomedikn  amokatdotactn, 1 opbomedwkn Oepameio, M KopdoAoyio  —
KOPOLOYELPOVPYIKY, Ol UETAUOCYEVGELS OpYavmv Kot 1 Bgpaneio Tov koapkivov (Hall,

2013).

2TOV 10TPIKO TOVPICHO COUPOVO He TOVG Olebveig @opeig, dev meptloufdavovtat
VANPEGIES OMMG TO LOUOTIKG AOVTPE, TO KEVIPO OOLVOTIGUOTOS KOl TOL GO, TOV

EVTAOOOVTOL GTOV EVPVTEPO TOUEN TOL TOVPIGLOV VYEING KOt TOV TOVPIGLOV VEETNG.

2.4. [IDeovexktnuata kot Meiovektijuara latpikov Tovpicuov

2.4.1. ITheovextnpota Kot o@EAN Tov lotpucod Tovpiopon

H emavyie tov 1otpwod tovpicpov Paciletor oe poe oepd  oPeAdv Kot
TAEOVEKTNUATOV TTOV TPOGOEPEL TOGO Y10, TOVS EMCKEMTES TOV KOAVOLV YPTOT| TOV,
0G0 YW TOVG TPOOPIGHOVG TOV TPOCPEPOLY TNV GLYKEKPLUEVT vanpecio. Ta
ONUOVTIKOTEPO, OPEAT] TTOL TPOKLITOVYV OO TOV TPIKO TOVPICUO YO TIG YDPEG —

TPoOoPIoHOVS Guvoyilovtal TapaKATo.

O 10Tp1Kdg TOVPIGUOG GOV TPOTOV Elvar TOAD EAKVLOTIKOG Kol BEATIOVEL TNV EIKOVA, TNG
YOPOG — LILOdOYNG o€ debvEg eminedo, evd avaPBaduilet TIg EMOOGELS TNG YEVIKOTEPO
OTOV TOVPIOTIKO Topé. AVTO emruyydvetor HECE® 1TNG KOWVOTOMIOG Kol TNG

avafadonS TV TPOGPEPOUEVMOV VIITNPECLAOV.

O ovykekplévog TORENS, OTvel TV evKalpio EVOGYOANONG LE pio EVIEADMG VEQ aryopd.,
a0l éva peYOAo UEPOG TOV EMICKENTMOV TOAOOTEPL OEV UTOPOVCE Vo LeTOKIvN Ol
KOL VO OTOAOVGEL OLOKOTTES KO 0VOyLYT], OGS GLVEPOLVE Y10 TAPASELYLLA GTO ATOL

ue avomnpieg kat tovg vevpomabdeic (Connell, 2011).
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H mpocpopd 1otpikod Toupiopod emunkOVEL TNV TOLPIOTIKY TEPI0O0, OPOV
TPOGPEPETOL KOO® OAN TNV SLAPKELD TOV £TOVG LEUDVOVTOG HE ALTOV TOV TPOTO TOV

TOPAYOVTO TG EXOYIKOTNTAG.

Eivor yeyovog mwg o 1atpikdg Touplopog TPOCEAKDEL EMOKENTEG OO OVATTUYLEVES
YOPEG TOL OvVAKOLV GVVNOWG 6e VYMAG elcodnuatikd emimedo. Kdabe emiokémntng
ATOPEPEL YO TNV YOPO VTOSOYNG OmMAdGIo £€0000, a@oD omavio €vag acBevig
Ta&10€0el LOVOG TOV Kot €xel oxedOV mhvta pall Tov évav cuvodod. 'Etot oev Eodevel
HUOVO 0 1010G OAAG Kot 0 GUVOOOG TOV, LE OMOTEAEGILO TO, £5000. Y10, TV YDOPO. VoL Etvat

eni 600 tovAdytotov (Connell, 2011).

Eivor yeyovog g amd tov 1tpikd Toupiopd EAKVOVTOL Kol TOAVEBVIKEG EMYEIPTCELS
T0V €EMTEPIKOD OV EYOLV GTOYO TIG EMEVOVGELS, PE OMOTEAECUA Vo oLEAVETAL M
EMYEPNUATIKOTNTO TG YDOPpag vrodoyns. H avimtuén tov 1atpukod Tovpispov
amoTeEAEl KIVITPO Y100 TOVG TOTIKOVG POPEIG DOTE VAL TPOYWPNGOLY GTNV ovafadpon
TOV TOMKAOV KAWVIKOV KOl VOGOKOUEI®V GTOV TOREN TNG YPNOLLOTOLOVUEVNC
TEYVOLOYLOG, TV EYKATAGTAGEMVY KO TOV EMITESOL ELTNPETNONG TOV TPOSMOTIKOV. O
WTPIKOG TOLVPICHOG AEITOVPYEL OC TOVOTIKO TMOV TOTMIKAOV OlKOVOM®V kot fonddet

otV MePETAip® avamTuén Tov meprpepeldv (Zrtdpog & TLévog, 2007).

Téhog, 0 eVOAAOKTIKOG OVTOG TOVPIGHOG, UEIDVEL TOVG OeikTeg TG avepyiog apov
onuovpyel véeg Béoelg epyaciag d10pOpOV EOTKOTNTMOV HE ATOTEAEGLO VO VITAPYEL
TpNG a&lomoinom Tov EMGTNUOVIKOD TPOsOTIKOD. DVoiKaE ekTOG amd Ta OQEAN Yo
TNV {OPO VIOSOYNGS, £EIC0V ONUAVTIKA £ivol To OQEAN Y10 TOV EMCKENTY — AGOEVT).

[T cvykekpeva:

O emokéntng Aapfavel v idwa 1 TapOUOLL WTPIKY VANPESTO G TOAD YOUNAOTEPES
TIWEG GE GYEOT UE TNV Y®OPa TOL. O GLYKEKPIUEVOS TAPAYOVTOS OTOSEKVOETUL LEYAAO
Kivntpo a@od peydAo mocootd acBevdv dev €xouv KATOW OCQPAAEWD LYEIOG, LE
amoTéEAECUO. TO KOOTOG Ogpomeing €vidg TV cLVOP®V NG YOPOS TOVG va glval
OTTOLYOPEVTIKO Y10 TO. OWKOVOHIKO TOLG dedouéva. To kO0TOC yivetanr akOpa o
EAKVOTIKO, 0POV TO TOKETO TNG LAUTPIKNG LINPECTNG GLVOVALEL OEPOTOPIK( EIGLTHPLAL,
dwTpoen kol Eevodoyeio o€ mOCH YOUNAOTEPO TNG OAVTIOTOWMNG TPOSPEPOUEVNC

VANPESIOG TNG YDPOS TOL AGOEVOVG.

‘Evog axdéun onuavikog mopdyovtog givor 1 peloon Tov ¥pdvou oVOLOVIG Yo TNV

Mym ¢ wrpkng vanpeociog. [ToAdd eBvikd cvotiuata vyeiog sivor eEoupetikd
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QOPTOUEVA KO O YPOVOG OVOLOVIG TEIVEL VO YiveTal TOAD UEYAAOG. XTOVG 10TPIKoVG
TOVPLIOTIKOVG TPOOPIGUOVS OUMC, M ovopovh TTeptopileton oTig Alyeg Hépeg e Ayeg

efoopadeg uéypig 6tov eEvmmpetOei o emokéntng (Stolley & Watson, 2012).

Méow tov wTpkod tovpiopod N dwdkasio g Oepameiog yiveron mo gvydpiota,
a@oly ot acBevelg acBavovtor kaAvtepa YuxoAoykd Otav Ppiokovior og KAMpo
avoyVYNG Kot YoAApwons. YTapyovv Kot KAmolEg TEPUITOOELS OOV Ol acbeveig
emBounbodv va Ttaldéyovv pHokpld, ®OTE VO AmOEOYOLV TOLG YVOGTOLS Ko
oLYYEVELG TOVLC OKOMOL KOl Yo AOYOUC exepvbelog, OmMC Yoo TAPASELYHO OF
TEPWMTAOCELS TAACTIKNG YXEWPOLPYIKNG. Emiong o wtpikdg toupiopdg npoceépel v
evkapia eEotkovounomng xpovov, aeov ot cuyypovol pviuoi (NG CLPPIKVAOVOLYV TOV
erevBepo ypovo twv moAtdv. 'Etot o meplopiopévoc ypdvog cuvdvdaletar eEonpetikd

LE TV epovTida TG VYELNS Kot TG SLOKOTES.

Opiopéveg yopeg démovtotl omd diKoto Kot VOLOLS Tov amoyopehovy 1 eival GkAnpot
amévavtl og Kanoleg Bepaneiec ko emepPacels. 'Eva mapddetypa tov mopandve etvor
N enépPaon enavopbwong twv YAOLTOV, Tov POAG TPV Alya xpovia eykpifnke amod
ToV¢ opyoviopovg vyeiag twv HITA. O 1atpikdc toupiopdg eumnpétnoe Kot o€ avTtOV
TOV TOpEN, 0OV TETOOL €100VG EMEUPACES ATOTEAOVV povTiva. 0E KATOEG YMDPES

TPOOPIGHOVE pe VYNAG ertimeda emitvyiog (Hodges & Kimball, 2012).

To mo ampocdOKNTO TAEOVEKTNUO, TOV 10TPIKOV TOLPIOUOD OHMS €lval TO LYNAO
TOPEYOUEVO ETUTENO VINPECIOV GE GYECT] LLE TO OVTIGTOLYO TAPEYOUEVO TOL VTLAPYEL
omv yopa TV adcbevdv. Avtd cvpPaivel 00Tt oL YOPEG TPOOPIGUOD GTNV
TPOoTABEL TOVG v YivouV avTAY®OVICTIKEG eEomAIovVTOL GLVEXDS LE TNV 70
TpoNyUEVT TEYXVOLOYia KOl doBETOVY GLYVE TOVG KAADTEPOG KO TTO EEEIOIKEVUEVOLG
wtpovg Tov mhavity. 'Etotl o1 yopeg mpoopiopnod mapovsialovv vymAin e&edikevon
OTNV TOPOYN WIPIKAOV VLANPECIOV Kot OfETovy eEMPETIKO EMIMESO YVAOONG KoL

EUTELPLOC, MOTE VO TAPEYOLY TV UEYITTN GPOVTION OTIS AVAYKES TOV KAOE EMGKEMTN.

2.4.2. Melovektuata kat tpoPAnpota tov latpucod Tovpiopon

Eivon Aoyo mog yio kabeti kadd vrdpyet kot pua avtifetn 1 apvntiky tisvpd. ‘Etot

EKTOG Omd TMAEOVEKTNUOTA, O 10TPIKOS TOUPIGHOG €YEL KOl UL GEWPE  amod
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HELOVEKTNLOTOL TTOV OLPOPOVV KO TIG YMPES VITOOOYNG GAAL Ko TOVG emokéntes. [

TIC YOPEG TPOOPIGHLOV TA CTUAVTIKOTEPO OPVNTIKA ETVOL:

Ot vyMAEG amaITNOELS TOV KAAOOV OGOV OPOPE TIC EMEVOVGELS, APOD Y10, VO LTOPECEL
po YOpa v, pTAGEL VoL AmoTEAEL ONUOPIAT 10TPIKO TPOOPIGHS Ba Tpémel va emevovoel
HeYOAO TOGA Ge TPOMONGN VANPECIDOV, VTOOOUES KO VTEPGVYYPOVH 1UTPIKY
teyvoloyia. Emiong, mpémer va Ppebovdv 101dteg mov va €govv TNV omopaitnn
npoBupia kot otkovoutkd background, dote va kévouv TepAcTIEC ETEVOVOELG KOl VL
onuovpyncovv Kévipa Tovpiopod Yyelag pe eoupetikd eminedo £yKOTAGTAGE®YV,
eEomMopol Kot TpocmmkoD. e yopeg 6mwg n EALGda, yopig EekdBapo vopobetikd
TAaic10 Kol pe Tov Kivouvo tng owkovopukng afefaidtnrog dev vapyovv mepimpio
Kot ktvnTpa yroo tétoov €idovg enevdvoelg. AAMMOTE gival Kavovag mmg ot PEYOAES
EMEVOVGELS EUTEPLEYOVV KO PEYOAN PIOKO GE TEPIMTMON ATOTLYING TOV EYYELPNLOTOS

(Connell, 2011).

Yrndpyet onpaviiky €lAewym Oebvav kovovicpdv mov va  eEaceaAiilovv v
OCLVEPYOGIO TOV OCPOAMOTIKOV TAUEIMV HETAED SLUPOPETIKAOV YOPOV Kol VO, OLETOVV
NV Artovpyia TG TAPOYNS LANPECIAV, MOTE O UEV EMOKENTNG VO KOADTTETOL OTO
NV 0CQAAEL TOV KOl 1 XOPO VLITOJOYNS VO TPOGEAKVEL TEPIGGOTEPOVS LOTPIKOVG

acBeveis.

Me mpwtofovAio. TV TOPOY®V VANPECIOV 1ATPIKOD TOLPIGHOV, B mpémer va
GLYKEVTPMOVOVTOL OUMIGTELTN PN OO TOTIKOVG Ko deBvelg popeic vyeiog, kabmS Kot
TIGTOTOMTIKA TOOTNTOC (MGTE VA VRAPYEL EUTIGTOGUVI] OO TOLG VROYNPLOVG
EMOKENTEG KOl TEPIGGOTEPOS OVIAY®OVIGUOC. Ot dwdikacies ovtég Opmg elvan
YPOVOPOPES aPOL AmOTEAODV KOUUATL TNG YPAPELOKPOTIOG KOl KOOTILOUV TOAD, EV®
Kol ot 10101 01 emoKENTEG VIOPAAAOVTOL OE L GEWPE AT KIvOUVOUS TTOV OEV TPEMEL

Vo oyvooLv kot cuvoyilovrot mapakdto (Ao&dong et al., 2012):

Baowog kivdvvog eivar m pn dabeciudtta 1oyvpne ToTonoinong mooTtnTog Kot
KOVOVIGUMV VYELOG OO TNV YDOPA TPOOPIGHOD, EVE amd amdoTaoN £lval OOGKOAO Vi
avayvoplotel edv ot mpocdokies eivor 160aEleg pe TV moloTIKN kol aSomon
TPOCPEPOLEVT] LOTPIKT VINPESTN TOV 1TPIKOV KEVTPOV. E@dcov dev vtapyet kdmolog
OpUOOIOg OPYOVIGUOG, O EMCKEMTNG MPEMEL Vo KOTAPAAel UEYOAAN TPOGHOTIKN

npoondfelo. dote va avalnTioel amd HOVOS TOL TIG KATOAANAES OOMIGTEVCELS Kol
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TIGTOTOMGELS TOV KAOE 10TPIKOV KEVTIPOV, OAAN KOl TOV KATOAANAO TPOOPICUO, DOTE

va gtvar amdAvto BEPatog yia Tig cuvOnKeg Tov Ba GuVAVTNCEL.

Eivan yeyovog mwg 1 acpdieio vyeiog kdmotov acBevi) TOALEC popég deV KOADTTEL TIC
TPOGPEPOUEVEG WUTPIKEG VINPEGIES GE YDPEG TOV EEMTEPIKOV LE OMOTEAECUO VO UMV
etvar EexkdbBopo TO TEMKO KOGTOG TOV KOAEITOL VO, TANPAOGEL KOL GE TL TOGOGTO

ovppetoyns (Axpifoc & Zoreoidtng, 2007).

Edv vrdpéer avtiemayyeALaTIK) GUUTEPLPOPE 1} KATOLO 10TPIKO AGOOG, dev LIAPYEL
OLYKEKPIIEV KON vopobesio avapesa otig yopeg Tov tAavitr. 'Etol og mepintmon
aywyns mov Ba yivel oe Kdmolo yoOpo PE YOUNAO KOGTOG LOTPIKMY LINPECIAV, OTMG
Yo Tapadeypa og kmoto Actatikd kpdtog, n arolnpioon Ba stvor e€icov yapmAn 1

KOl OVOTTOLPKT).

Y& OPICUEVEC TEPMTMOELG M HeTakivon Tov acBevodg pmopel va emPapvvel v
KATAOTOON TNG VYELNG TOV, EVA pia TTNoN £melta and Kamown Oepameia 1 emépPoon
pumopel va. mpokaAéoet kdmole coPapn emmioxn. H axwvnola oto xdbiopo, ot
TOAVWPEG TTNGELS KO TO UEYOAO VYOUETPO UTOPOLV VO TPOKOAEGOVV TVELUOVIKA
ownuata N OpouPwcelg mov Bo Exovv g amotéAesua tov Bdvato tov acBevoig

(MayvinooAn, 1997).

E&icov onuovtikny eivar 1 avappwon, n GLVEYIGN TS TopoKoAoVONoNg petd v
Oepancio | v enépPoon Ko o peteyyelpntikdg éreyyos. To apvntikd Oumg otV
TEPIMTOGN TOL OTPIKOV TOLPIGUOV €ivol 0 TEPOPIGUEVOS XPOVOS EAEYYOVL POV O
EMOKENTNG TPEMEL VAL EMOTPEYEL GTNV YDPO TOL KL O apYIKOS 10Tpds, Bepamevtig 1
YEWPOVPYOG dev umopel va €xel mAéov dueom emoer] pe tov achevn tov. ‘Etotl dv
pokAn0el TpOPANUA 6TO HEALOV, | TOPOKOAOVON O TTPETEL VA Yivel amd KAmolov VEO
1Tpd oL dev Ba yvmpilel amdlvto TV TEPITTOON Kot TO 1GTOPIKO TOV 0oOeVoVC, e
amotélecpo TV abéNon TV MOAVOTATOV  EUEAVIONG 1TPkoL  AdBovg M

AovBaopévng didyvmong (Chon, et al, 2012).
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KEDPAAAIO 3 TA IIPOIONTA TOY [IATPIKOY
TOYPIXMOY

3.1. IHowa &ivou ta wpoiovra tov latpikov Tovpicuov

O 1tpkdg TOVPIGUAOS APOPE TNV OIKOVOLIK( OVTOY®MVIGTIKY 10TPIKY GPOVTIOn Tov
TOPEYETOL GE AMOAVTN cLVEPYOGIO LE TNV TOVPLGTIKT Propunyavio, G€ EMOKENTEG TOV
gxouv avaykn omd eEedikevpéves popeés OBepameiog kol €OWKEG YEPOLPYIKES
emepPaceic. O ToVPOUOG aVTOL TOL €idovg mepthapuPdver mepiBaiyn vyNAOD
EMMEOOV OE EYKATOOTAGELS, KAMVIKEG Kat Eevodoyeia 4 kat 5 aoTépwv, ympic OLMG va
OVIIKEL GTOV YEVIKO TOUEN TOV TOVPIGHOV VYELNG, 0 0T0i0¢ TEPIAAUPAVEL TOV TOLPIGUO

evetlag.

Ovolaotikd, OnAadn, ot LINPEGIES TOV WTPIKOD TOVPIGHOV GYETICOVTOL UOVO HE TN
Oepancio acBeveidv kot Oyt pe T1g aoOntkéc emepPaoceic. Ov OBegpameieg mov
neptlopBdvoviol 6ta TAAIGLO TOL WTPIKOD TOVPICHOV Eival ot 1Tpikég eEETAGELS, O
éleyyoc vyelog, ot odovtiutpikég Oepomeiec, ot avikoTaotdoels apfpdoewy, ot
YEWPOVPYIKES  emepPdoelc ot kapowd, mn  Oepameia TG 0cTEOMOPOONS, 1
VEVPOYEPOVPYIKT], Ol UETOAUOCYEVGEIS KOl GAAEG OLOOIKOGIEG TOV OTOLTOVV 10TPIKT

nopéupaon (Lee & Spisto, 2007).

Onog avagpépel ko 1 Zmadn (2000, avaeépeton otn Beversavomoviov, 2006), ota
mAoiclo Tov 1TPKoD TOVPIGHOV Ol wtpkés uéBodol, otnpilovion Ko o1 Yp1Mom
oVoIOV OTMG e&€pyovton amd ™ Y1, T 0dAacca kot tov 0épa, Onwe 0 BEpLOMOHOG

Kot 1 KApatobepameio.

Onwg eidape Kot Topamdavm, d0o gival ot Pacikég Katrnyopieg Tov 1aTpkoh ToOVPIGHoD,
1N Olayelplon ENEYOVTIOV TEPIGTATIKAOV VYEING N TOKTIKOV VYELOVOUIK®Y OVOYKMOV Y10l
TOV EMOKENTN — TAEOIDTN KOTA TN SAPKELN TNG VOGS KOl O 10TPIKOG TOVPIGUOG
EMAOYNG HE ToV acBev va emdéyel vo Byetl ektdg TV debvdv cuvopmv TG YDOPOS
TOV MGTE Vo APl Ty emheypévn atpikn vampecio. Ot Tapdyovieg mov ennpedlovv
v 0gbTEPN Kartnyopio. 10TPIKOL TOVPIGHOD &ivol TO KOGTOG, 1 TOLWOTNTO TNG

VINPEGLOG, 1 VYEIOVOUIKN TEPIBOAYN, O OTOUTOVUEVOG YPOVOG OVOLLOVIG GTNV YDPO.
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TPOEAELONG KO 1 OVAYK] GLVOLOGUOV TNG EUMEPIOG OVOYLYNG UE TNV 1UTPIKN

Bepameia (Chon, et al, 2012).

[Tio avalvtikd, M dwyeipion emelyOVIOV MEPICTATIKOV vyeiog mepAapPdver

vnpeoieg mov oyetiCovron pe (Ao&adng et al., 2012):
» Neoppomnabeig.
» Kapkivomofeic.
» Kapdomabeic.
» Atoud pE OLOTOAOYIKE VOGTLATO.

» Artopo tpitng nAkiog mov xpHlovv GLGTNUATIKNG WTPIKNG KOl POPUOKEVTIKNG

TopaKoAovONnoNG.
Emmiéov, otov 10tpikd Touptopd emhoyng, tepthopfavovrar (Ao&iadng et al., 2012):
» H odovtiotpik.
» H opBoiporoyia.
» H teyynt) yovipomoinon.
» H kapdioroyia- Kapdloyepovpyikn.
» H opBomedikn| Oepameio ko amokoTaoTooN.
» H Ogpancio kapkivov.

» Ot LETApOCYEVGELS OPYAVOV.

Ot ydpeg mOL €D KOl XPOVIO OTOTEAOLV ONUGUEVOVLS 1OTPIKOVS TPOOPISHOVC,
TapExouy TANPY TaKETA Yo opBomedikéc encuPdoeis, opOaiporoyikéc eneupdoelc,
KOPOLOYEPOVPYIKEG  emeuPdoels, eEOOMUATIKY]  YOVILOTOINGM, UETEYYEPNTIKN
amokaTaotacn Kot dAla. Ot cOYYPOveEG TAGELS EMTAGCOVY TNV GTPOPT] TOV 1OTPIKOV
TOVPIGHOV TPOG EOKOVE TANBVGHOVS oL GVVHBWG eivar ¥pdVIOL TAGYOVTES OGS Yo
TOPASEYLLO 01 ACOEVELS [LE OUOTOAOYIKA VOGTILOTO KO TO. ATOMOL TNG TPITNG NALKiaG,
HE TNV OUOPOOOT EMAPKDV KOl KATAAANA®Y GLVONKOV OGTE Vo UTOPEL 1 xdpa va

VTOOEYETAL GUYKEKPIUEVOVS EMIOKENTEG WE OCLYKEKPUYEVEC AVAYKES, €V Yo Vo
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avtamokpOel Oa Tpémel va GLUTPAEEL e TOVE VYEIOVOLKOVS Kol TOVPLOTIKOVG POPEIC

(Ao&idong et al., 2012).

Méow tov wTpkod tovpiopol divetal 1 dvvatodtnta oe acbeveic mov ypetdlovtal
YPOVIOL WTPIKY QPOovTida Vo Kdvouv Ta&idla avayvyng o€ ONUOEIAEIS TOVPIOTIKOVG
TPOOPICUOVS AAUPAVOVTOS TAVTOYPOVA TIG LOTPIKES VINPECIEG TaPAKOAOVLONONG Kot
Bepamneiog mov tovg givar avaykaieg oe otabepn Pdon. Térola mopadeiypota acdevov
elval o, ATOHO TTOV TAGYOLY OO VEPPIKY] OVETAPKELX, KOPOLOKN OVETAPKELN KO
kapkivo. Ot acBevelg mov €rovv avAaykn GLGTNUOTIKNG OTPIKNG VTOGTNPIENG Elval
Ommg eldape mapamave, ol vepporadeis, ol kapdlomabdeic, o1 Kapkivoradeis, aAAd Kot

T ATOLOL [LE OLUOTOAOYIKA VOOT|LLATO Kot T, dtopa Tpitng nAkiog.

Eivor Aoywd nog anorteitor cuvepyoasioo Tov @OpEMY TOVPIGUOL Kol VYELNS MOTE Vo
KOVOTTOMOOUV Ol OMALTNOELS TV TOPOTAV® KOTNYopL®dV Oopddwv — otdymv. ITo
ouYKeKpEVOL mpémel va vmapEel ocvuvepyosion pETAED TOV  EKTPOCAOT®V TOL
VOGNAEVLTIKOD KOl 10TPIKOV TPOCMONTIKOD, T®V 1OI0KTNTOV KAVIKOV Kol TOV

1B10KTNTOV TaEIBIOTIKOV Ypopeinv kot Eevodoyeiov (Hodges & Kimball, 2012).

3.2. 2emowovg avapépetal o latpixos Tovpiouos

O 10patikdg Tovptopdg €xel va kdvel pe acbeveic mov yia Adyovg Bepaneiog kdmotog
xpovwog mabnong, M Yy Adyovg amoBepameiog, AmOKOTAGTAONG 1 GLVINPNONG
EMAEYOLV Y10 TTPOOPICUO o opotiky meproyn. Elvar mapoxkiadt tov latpucod
TOVPICHOD, APOV TEPLEYEL EVOOVOGOKOUEIOKES TTAPOYES VYEIOVOUKNG TTeEpiBaiync, Le
acBevelc Kuplmg HE EYYEPNTIKG TEPIOTATIKA 1 UETEYYEPNTIKO TEPIOTATIKE TOL

yplovv amokatdotaong (Katoovn, 2012).

H EALGO0 eGv BEAEL Vo TopOLGLOOTEL AVTOY®OVICTIKN GE GYE0M HE GAAES YDPES TNG
Evpdnng, 0o mpénetl va mpaypotonmom|cetl Evay coPapd otpatnykd oyedacud Kot vo
OTTOVTIGEL GTO EPMTNULATO Y10 TO TOES EIVOL O1 VANPEGIES LOUATIKOD TOVPIGUOD TOL
umopel vo TPOGPEPEL, O TOEG OYOPES KOl GE TOEG OUAOEG — GTOYOVG 0GOEVMV.
[Ipémer va vdpéer HEAETN TOL OVTOY®OVICUOD MOTE VO OOVUE TL TPOIOVTA UTOPOVLE

va 0B€cove mg xdpal.
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Eme1on o 1opatikdg Toupiopog 0V OpyOavVOVETAL GE TOVPLOTIKOVS Kol TASIOMTIKOVG
TapPOYOLS, OALA GE 1OTPIKOVE KUKAOVLG, G KOKAOUG LEGOAUPNTOV KOl OGQPAAGTOV
WOTIKOV Kot SNUOGioV ac@aricewmy, aAld Kot epyalolévav GTov YDpo NG vyeiag,
arorteitor n €Bvikn otpatnyikny oavamtué tov, ®ote vo yvopilovpe KoAd TOvg
OVIOY®OVIOTEG OAAG KOl TO. TTPOTOVTIO, KOU VO TPOYWPNOOVUE GE [0 OIKN HOGC

otpatnykn] (Hodges & Kimball, 2012).

Ye YeVIKEG YPOUUES Oa UmOopoLCHUE VO TOVUE TG O 1OUOTIKOG TOUPIGUOG €XE
ovvoEDEl e TNV eMIoKEYT GE TOVPICTIKEG TEPLOYEC L oKOoTd TV Bepomeio acheveidv
KOl TPOVUATOV, EVO pmopovv va Bepamevfodv Kot yoyikég acBéveleg OTmg 10 dyyoc.
‘Evog wopotikog yopog mpocepépel EgKovpaon, avalmoyovnon ToV GOUATOS Kol TNG

YOYNGS, YOAAPMOOT), GMGTY STPOPY| KOl AGKNOT|, EVEEIR KO OLOPPLAL.

O TpKdG TOLPIGHOG EYEL GOV GTOYXO TNV OPYAVAOGCT LG OUKOVOULKE OVTOYMVIGTIKNG
WTPKNG epovtidag evdg aocBevovg, mov cvvnbwg €pyeton amd 10 eéwtepikd. H
EMGOa mov éxer eoupetikd wAipo, otopia, TovploTikd OEpetpo kol amdAvTo
eCedwcevpéva otpkd ké€vipa, Ba pmopovoe va amotedel mOAO €AENG 10TPIKOV
TouploT®V omtd TV Méon Avatoln, v Evpomn aAld kot tig Apafikég ydpeg mov
OLTT) TN CTLYWY] TPOTILOVV Ta 1TPIKd KEVTpa TG Avtikng Evpodnng kot tov HITA, pe

peyaAdTEPO YU avTOLG KOGTOC.

O 101p1kdg TOVPIGUOG £XEL TEPAGTIEG OVVOTOTNTES OVATTVENG OAAL CTNV YOPO LG
TOPAUEVEL AVEKUETAAAEVTOC. AvoTtuymg, N EAAGSa dev €xel EexdBapo vopobetikod
avanTLEIOKO TAAIGIO Y10 TOV 1aTPIKO TOVPIoUO, GE GYECT HE AAAOVS KAASOLG TNG
WTPIKNG, 1| 0 GYECT UE OAAES TPONYUEVES YDPES TOV TAAVITY, LE OTOTEAEGLLOL VOL LTV
€xel TPOSAGPEL TNV ATOLTOVUEVT] SLVOIKT] KOl VO XEVOVTOL OTULOVTIKG £50000 Y10 TNV

yopa pog (Ao&raong et al., 2012).

3.3. Eladikevuéva npoiovra tov latpikov Tovpicuov

Yndpyovv mAéov moOAAOl OOIKTLOKOL TOTOL MOV  TPOCPEPOVY  CLUOVTIKEG
TANPOPOPIES KO TPOTACELS GYETIKA LLE TNV TAPOYT KATOIWV EEEIOIKEVUEVOV 1OTPIKDV
VANPECIDV, EVA CLUTEPIAAUPAVETAL 1) TOPOVGINCT TOV EYKOTACTACE®Y KOl TOV

TPOCPEPOUEVAOV EVOALOKTIKOV BEPATEIDV G KEVTPA VYEING KO OTOKATAGTAONG OAOL

37



tov Koopov. Ilapaxdtew oakoAovBovv optopéva eEeldikevuéva, mpoidvto  ToL

TPOGPEPOVTOL GTOV TOUEN TOV aTpikod tovptopod (Hodges & Kimball, 2012).

OpOomedkéc yerpovpykéc eneppfdoerg

Apopd acbevelc mov avalnrodv eatopikevuévn, OoQOAN Kol €E0PETIKA
OMOTEAECUOTIKY XEWPOLPYIKY| Oepameio, [Le YOPOKINPIOTIKO TOPAOEYUO VO ATOTEAEL
TO TOKETO YEPOVPYIKNG OMOKOTACTACNG — AVIIKATACTOONG opfpdoemv, cuvhBwg

woyiov 1 yovdTov.

Ocov apopd v avikatdotaon apbpwong, vrdpyovv moAlol Oetikol mapdyovteg
OT®G 1aTPIKO TPooOTKO pe Oefvr TOTOMOINOoTN Kol EMIGTNUOVIKY] OVOYVAOPLOT),
debvig moTomompéva KEVIPO AmOKATAGTACNS, VYNANG TE(VOAOYIOG 1TPKA HEGA,
EMUNKVVOT TOV XPpOVoL mepiBaiymg, mote 0 acBevic va amokatactafel TANPOS Kot
pe ac@bieln, peydin  gfowkovounom  xpNUOT®OV, MUEPNOLO  TPOYPOLLLOTOL
amokatdotaong Kot Oepameiog Kot eUoKa peydin debvng epmepio amd acbeveic mov

&yovv o tponyndel (Apapmong, et al, 2012).

‘Eva tomikd mpoypappa wtpuod tagidod mwov pmopel va avagepBel oe mepintmon

enéppaong apbpwong eivar To TOPAKATO:

[Ipd nuépa: APiEn oto Egvodoyeio 4 N 5 aoTEPOV KO E1GAYMYY| GTO VOGOKOUEID 1|

TNV KAWVIKTY).

Agbtepn nuépa: TIpoeyyelpntikdg KAVIKOS, £pyasTnploKoOs Kot Sy Voo TIKOG EAEYYOC,
ouvavtnon pe tov Bepdmovta 1Tpd Yo EAEYYO TOV EEETACEMV, EAEYYOS 1ATPLUKOD
otopkoy ToL 0aoBevolg, dlevépyeln OAMV TOV OTOPOiTNTOV Ol0YyVOOTIKOV Kol

TPOEYXEIPNTIKAOV EEETACEWDV.
Tpit nuépa: Xepovpywkn enépPoon.

Térapm nuépa: TIApng avavnyn €nctta omd v mopapovny oe Movada AvEnuévng
®povtidag 1 Movéoa Evtatikng Oepaneiog.

AxolovBovv 6 pe 8 nuépec mepiBaiymc, mopakoAovdnNcNS Kot avAPP®ONG GE 1O1MTIKO

fdrapo.

AxolovBel e&utnpro amd 1o voookoueio kot dpiEn oto Egvodoyeio.
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Ev ovveyela ko yio 10 pépeg mepimov, o acbevig dwopével oto EEVodoyeio, OTOV
akolovBel TpoOypappa Quotkobepomeiog, evad OEYETOL TOAAEG EMOKEYELS OMO TOV

Bepamovta 1Tpo — xepovpyo.

‘Enetrta and 21 pe 25 nuépeg, o acBevig umopel va eMOTPEYEL AEPOTOPIKAOS GTNV

ydpa tov (Hall, 2013).

[oxéto 000VTIETPIKOD TOVPIOROD KO 0IGONTIKIG — TAUGTIKIG YELPOVPYIKNC.

H dwdikacieg etvor kdmwg kowvég Yo Tig V0 aVTEG VINPEGIES, e TAKETO TILADV TOV
neplopufdvooy v  eméufoon, TOV TPOEYXEPNTIKO EAEYX0, TNV  KoOMuepvN
VOGNAELTIKN KO WOTPIKT QPOVTIda, TNV oAloyn Kol TOpOKOAOVON o TOV TPAVUATOV,
TIG OEPUOTOAOYIKEG OAOLPES, TNV POPLOKEVTIKY Oy®YN KOl TIG VANPEGIES GITIoNG KOt

SLLOVNIG.

Ot TIEG TOV aEPOTOPIKAOV EIGITNPIOV KoL TNG ETEUPACNC, TOPEYOVTUL GTO NUICL TOL
OVTIOTOL(OV KOGTOVG GE GYECT HE TPOMYHEVeES yopes TG Evponng M t1ig Hvopéveg
[ToMreieg. [TAMpNG TIHOKATALOYOG KOt AIGTO TPOGPEPOUEVOV VINPECIOV TALPASIOETAL
OTOV EVOLUPEPOUEVO, £MELTO. OO OYETIKO QiTNUO, HE TS TIHEG OUMG VO TOLKIAOLV
avaAOY®G TG ToALVTAOKOTNTAG TG enépPaonc. Eivar mavtwg yeyovog mmg ta kévipa
TPOCPEPOLY Eva TANOOG VIINPEGLOV GTA EVIOLN TOKETA TOVG, OVAAOYO LE TIG OVOIYKEG
Tov kafevog (Hall, 2013).

Laser ko Lowég 0opOaiporoyikéc eneppaocerc.

Aev vdpyel mepinT®oN EMTAOKOV KOl AOVOUGUEVOV KAIVIKOV KOTOCTAGE®MV e TNV
enéuPaon laser, evéd n 6An dadkacio g enépPacng devepyeitar cuvnbmg péca oe
Lo Opo UEWDVOVIOG ONUOVIIKA TO KOGTN TOL TOKETOL TNG TPOGPEPOUEVIG
vanpecioc. AAo éva BeTikd g 0ANG dladIKaciog ivor 1 SLVATOTNTA TOVTOYPOVIG
eméupaong kot oto dV0 UATIN, OV KOU GE UEPIKEG MEPMTMOOCELS TPOTIHATAL 1 lval
amOPOATNT] M OO0YIKY YEPOVPYIKY| OmOKATAGTOOT. XVVNO®G TA TOKETO. OV
apopov opBatuoroyikég encuPdoeig £xovv ddpketa 3°Y 1| TE6GAPOY MUEPDV KaL TO
K6otog Oev Eemepvdel ta 2.500 doAdpla, CLUUTEPILAUPOVOLEVOV TOV AEPOTOPIKAOV

glortnpimv kot g Srapovig oe Eevodoyeio 4° 1 5 aotépwv (Hall, 2013).
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Kapowyeipovpykéc eneppdoscis.

[TeprapPavel acbevelg pe Kapdakd voonuata, 1 acbeveic mov €yovv avdykn amnd
KATOL0L YEPOVPYIKT OTOKATAGTACT) GTNV KOpOld ToVG. Adym TNnG TOAVTAOKOTNTAG £l
10 mAeioTov Gg OTL €xel oyéon pe BEpata Kapdldc, VITAPYEL CLVEXOUEVT] LTOCTNPIEN,
éleyyoc kot wTpikny epovtida. To mokéta mepthappdvovv vanpecieg pe owbpkela
TEPLGGOTEP®V NUEPADV AOY® TNG OTOLTNTIKNG OTOKATAGTAONG, EVD Ol EYKATOCTAGELS,
0. WIPIKA péca Kol TO TPOooomKO Bewpeitar to Kopveaio oTov TOpEN TNG
kapdworoylag. To Kootohdylo oaArGler oavdroyo pe v emépPoocmn kot TNV

ToALTAOKOTNTO TNG Sladtkaciog (Ao&iddng et al., 2012).

Moxéta epovtidag veppomadav.

2uvBmg éva TOKETO TOPEXOUEVAOV VIINPECIOV TPOG TOVS ve@pomadeic meptlapPavet,
dapovh o Egvodoyeio 4™ ) 5 aoTépov, HETAPOPE, GITION, OPYAVOGT TEPUYNOENDY,
VYNANG TOLOTNTOG KOl WONTEPMSG AVIOYOVIGTIKOD KOGTOVS VANPECIEG OpoKadapong
oe Kévtpa pe vrepoyypovo e€omAopd Kot eEEOIKELUEVO VOGNAEVTIKO KOl WOTPIKO
TPOCHOTIKO, TANPN TANPOPOPNON KOl EMTAEOV TAPOYES VINPECIAV OPYAVOCNGS, OTMC
ékodoon soutnpiov, KpATNGES d®UATI®OV, KOUOOPIGUO TPOYPAUUATOS apokdBapong

kot Kobopropd dwdikaciog tAnpourg (Stolley & Watson, 2012).
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KEDPAAAIO 4 O IATPIKOX TOYPIEXMOX XTHN
EAAAAA

4.1. Emayyeiuatics tov latpikov Tovpiouov ety Elldda

Ot  emoyyelpotieg mOL  OVAKOUY  OTOV  TOMER  TOL  1OTPIKOD  TOVPIGHOD
KOTNYOplomoovvtal o€ 000 peyaheg opddesc. H pio opdda meprlopPdver toug
emayyeApatieg TG TOVPIOTIKYG Propnyaviag mov €yovv cav medio evacyOANoNG TO
LETAPOPIKO, EEVOOOYEINKO KOl YEVIKA TO TOLPIOTIKO TUNUO TOV TPOCPEPOUEVOV
VINPECLOV amd TO TOKETO 1TPLKoD TovptopoV. H devutepn opdda agopd tov topéa
™G VYElNG OOV TPOGPEPOVTAL VOOAELTIKEG KOl 10TPIKEG VLINPEGIES, EVA GTO

emikevtpo Pplokoviot o1 KMVIKEG, TO TPOCOMIKS Kot 01 BepdmovTes 1oTpol.

[Ma va glvan emroynpévog 6e Pl yOPO 0 1TPIKOS TOVPICHOG Bar TPETEL VoL LITAPYEL
EMITUYNUEVOS GLVOVACUOG LANPECLOV VYEIOG KOl VINPECIOV TOVPIGUOV, OAANL KOt
OTOTEAEGLLATIKY] GLVEPYUGTO LETOED TOV EMOYYEALOTIOV TOL KAOE EMUEPOVS TOUED.
Mo mopddetypo oe apKeETEG MEPLOYES NG YDPAS VIAPYEL EVTOVN EMOYYEALOTIKN
OpacTNPOTNTA  GTOV  TOUEDL TOV  TOLPIGHOV, UE  TOPOVGIO  VIEPTOAVTEADV
EEVOOOYEWKAMV GLYKPOTNUATOV TOV £YOLV TIG OMOLTOVUEVEG amd TNV vopobecia
TPOJAYPUPES DOTE VO PIAOEEVIICOVV EMGKENTEG 1OTPIKOV TOLPLoHoV. TTapdAinia
ot 101EC MEPLOYEG VIAPYOLV TOVETIGTNOKG VOGOKOUEID KOl VREPGVYYPOVES
KAMVIKEG TTOV OmOTEAOVVTOL OO APTIOL EKTOLOEVUEVO Kol EEEIOIKEVUEVO VOCT|AEVTIKO
Kol 1aTpikd Tposmmko. 'Etol €dv 10 embupovcav OAeg o1 eumiekopeveg mAsvpéc Ba
pmopovse va onpovpynel bpopo £dapog, dote va avartuyfel avipesd tovg Eva

TPOYPOLLLA 10TpLkoD Tovpiopol (Apafaong, et al, 2012).

dvowd av kot givor omapoaitnIn 1 GLUUETOYN TOV ETOYYEAUATIOV KOl T®OV OVO
TAELPADV, OCTE VO VITAPEEL OLOKANPOUEVT] TOPOYT TOLOTIKMY VINPECUDY, OEV UmopEel
Vo VTEPEEL TPOYPOLLLLO LOTPIKOD TOVPICUOD Y®PIS TI YVAGELS, TNV EUTEPio KoL TIG
KAVOTNTEG TOV 1ATPOV Kol Xepovpymv. Eivar Aourdv Aoyikd va mapatnpeital mmg o
W0TPOC AMOTEAEL TOV TLPNVOL TOV UTPIKOD TOLVPIGHOV Kot Bo pémel N vopobesio va
e&ummpetel Kuplog To dikd TOL GLUEEPOVTA KO VO OLEVKOADVEL TNV EMLYEPTLOTIKN

10V Opdom otov cvuykekpyévo topéa (Katomvn, 2012).
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IMa va evtayBodv 6t0 oYE010 VOUOU GYETIKA LE TOV TOVPIOUO VYElNG Kot Yo, TV

AP GpoT TOV avTIKIVITPp®V, ot EAAnveg wtpol mpoteivouy ta mapakdto (Moipa -

Mvuiovoroviov & Mviwvomoviog, 2011):

>

No vrapyet ehedbepn pHETAKIVIION TOV 10TPOV EVIOS TOV TEPUPEPEIDV TNG

XDPOG.

Noa avalapetl £vog e0vikog 10Tpikdc cVALOYOS TOV o EMTPETEL GTOVE 1OTPOVG
Vo ToPEXOVV VINPECIEG G€ TEPLOYES TOVPIOUOD YWPIG Vo {nTovV doeld, DoTE

VO TPOCPEPOLY GE LVYNAD EMMEDO TIG EEEIOIKEVUEVES VIINPEGIES TOVG.

No petwBobv 01 GUVTEAESTEG GYETIKA LE TNV TOAEOOOMIKT] KOTAGKELT €VOG
EEVOOOYELONKOD GLYKPOTNUATOS, OAAL KOl va. cuvdeBobv Mon LIAPYOoVGES
Eevodoyelokég povadeg pe Kkamoleg KAMVIKEG, ®ote va vmapéel dueco

TPOGPEPOUEVOS 1TPIKOG TOVPIGUAG,.

Noa vrdp&et dapnuion o610 eE@TEPKO ToV EAANVIKOV 10Tpikod SuVoUKoV,
®OTE €KTOG amd TOVG EEVOVG EMOKENTEC, VO TPOTILoLY TV EAAGSa ¢ ToOTOo
Oepanciog kot anmokatdotaons kot ot EAAnvec tov eEmtepikod, Adym kot g
Wiog eBvikdmrag. Eivor yeyovog, oOpeova pe €peguveg TV  WOTPIKAOV
oLALOYOV, ¢ ot ‘EAAnveg mov dapévouy 610 €£®TEPIKO TPOTLLOVV Vo
YEPOVPYOLVTOL OO 1TPOVG OTIG YDPES oL pévovv Kou otnv EAAGSa va
gpyovtar povo v ovoyvyn. Me ta véa dedopéva Ba pmopodcoav va ta

oLvoLALovy Kat Ta 6V0, AVOYLYN Kol WTPIKY| OTOKATAGTOCT).

Na onpovpyndovv 11O TIKE TOVETIGTAUIN HE TOPAYOYIKOVS EEEOIKEVUEVOVG
KaONyNTég — 1Tpovg, mov Ba €yovv pEYEAN eumEpio. OE EMYEIPNUOTIKES
JpaCTNPLOTNTEG KOL VYNAN EMGTNUOVIKY] KOTAPTIGN, €V Bo pmopovdv vo
eCacparicovv v SN oY Tovg (LECH TNG PMUNG TOVG) GTOVG EMICKENTEG

kol EAAveg tov e€mtepiko.

Téhog, Ba mpémer 1 EALGOO vo opyavmBel kadvtepa, Kol VO GTOLATHOEL VO,
coumotdpel KaOe €Bvikn mpoomabein pe Bewpieg kol ypapelokpotio, apov
£1o1 o pLop£cOLVV VAL EUITAAKOVV O TTopay@yikol Kot véor avBpwmot. Emiong
Kot 01 6OUPoLVAOL TV VITOVPY®V Ba TPémel va Tapovsitdlovy eEeldikevon Kot
eumelpio TAVEO oTe EOIKA TPOIOVTO OV KAUAOVVIOL VO avOTTOEOVY Kol Vol

avaPaduicovv, ®ote vo Tpowdnbel Tepetaipw 10 6TO10 £OVIKO TPOTOV.
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4.2. O1omdpyovces 0oués 10TPikov Tovpicuov oty Ellada

Evo m EMdoa éxer 1t dvvatdto vo  Studpopotioet  onpovtikd poAo  6To
TOXEWG  OVOTTUGGOUEVO  TUNUO NG Hecaiog oyopds TOL 10TPIKOV TOLPIGLOD,
evtomiletal omovcio UG OAOKANP®UEVNG €OVIKNG oOTpaTNYIKNG avVATTUENG TOL
KAGOov. Evdeiktikd, povo pio VOGOKOUELOKT HOVAdQ €ival TIOTOTOMWUEVN, 0 GYEoN
pe 43 oty Tovpxia, 21 omv Itorio ko 14 oty Taikdvon. Tnv e otiyun, o
eMMVIKE  voookopeion 0gv €YOUV  TPOYWPNGEL GLGTNUOTIKA OCE GLUPOVIEG LE
Kopvaio d1efvi VOGoKopElaKd WOpvpata, To omoio Oo propovcayv va BEATIOGOVV TO
oebvég mpopidh e yopoc. Xtov  eEm-vocokouelokod Ttopéa, map’ OTL 1 YOpO
OwBETEL  TOVG  AMOITOVPEVOLG TOPOVS, TEXVOYVOGIO, KOL — OE OPIOUEVEC
TEPIMTMOGES, — OCLYKPITIKO TAEOVEKTNUO OTIG TLLES, Y10 TOPAOELYO. GE TOUEIS
o6mwg M vrofonBodevn avomapaywyn, Oev Exel aKOUN €OPAIDCEL TN QMU TNG O

TPoOPLG OGS VYNANG mordtntog (McKinsey & Company, 2011).

[Topora avtd 1TpiKég VANPECIES e CLYKPLTIKO TAEOVEKTNLA, OOV Bo uropovoe va

emtevyOel kot pedhovtikn e€edikevon. Avtég eivan (Ao&adng et al., 2012):

AyokdBapon: n yeoypoaeikn kdAvyn amd ta dnuocie vocokopeio ival emapkng,
oAAG amonteiton €0k pvduion Kol opydvoon Y. TpooeepBodv Ge ToLPicTEG O
vanpecieg tove. Ta WwTKd KEVTpa koAdTTouy TRV ABMVva Kot T Oeccarovikn, aALd
0l TOVPIOTIKEG TTEPLOYES oL e&vmnpetovvton gival povo n Kpnrn kot n Poédog. TTwo
ovykekpipéva, otn Kpnm Aertovpyel to kévipo «MEXOI'EIOX», mov omotehet
TPOTLTN Hovada texvNTov veepov. H Asttovpyia g Eexivnoe to 2004 kon péypt to
2007 eiyav @rho&evnbet 1.700 E&vor kou 200 EAAnvec veppomabdeig, pe péco 6po
mapoapovic 11 dwavuktepedoewv o kobévag. Zvumeptlopfavopévoy Kot TV

SVVKTEPEVCEMY TOV GLVOOMV TV acbevav, o apBpdg aviide otig 47.000 (Xenia
AE, 2007).

Anokoatdotacn- amofepomeia: ot Mokedovia ko ™ Ogocaria, evromileton
LEYAAN GLYKEVIPOOT] WOIMTIKAOV KAVIKOV TOL, OU®GC, 0gV £ovv aglomombel erapr®s.
AwBétouv  efarpetikd vynAov  emimedov  LVTOOOUES, TPOMYUEVNG  TEXVOAOYIOG

eEomMaopd Kol GPTIO EMGTNUOVIKO TPOCHOTIKO, EVOD £Ivol LOVASIKE GTO £100G TOVS GTA.
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BoAkdvia ko ondvia yio v Evponn. Avaroya kévipa vrdpyovv otnv EABetio ko

™ leppavia, oAAG amontohv ToAD peyaAOTEPES OATAVES OO TOVG EVOLUPEPOLEVOVG.

Teyvnty avarapayoyn: n EALGOa dabétel euvoikn vouobeoio oe oyéon pe GAAEG
EVPOMOTKEG YOPEC Kot MOM  €xel  OPYIOEL VO OVOTTUCOETOL O AEYOUEVOG

AVATOPUY®YIKOG TOVPLoUOS oe ABNva, Osscalovikn, [Tdtpa kot Kpn.

Iopatiké Lovtpa: vrapyovv oe gvupeia yewypapikn dtomopd. H Aovtpdémoin tov
Kaidpa oto Noud Hlelog evdeikvoutal yioo apOpttikéc, OepUOTIKES, YUVOUKOAOYIKES
nanoelg kot wadNoE TOL YOOTPEVIEPIKOD ocvotnuatog. H Aovtpoémoin g
KvAvng, emiong, evoeikvoton yio v avipuetonion acleveiodv 0nwg 1o dobua, ot

YPOVIEG Bpoyyitides, ot Aapuyyitideg Kot ot deppatikég Tadnoeilg (Xenia, 2007).

E&edowkevpéveg Oepameieg o tprrofdOpia voookopsio: to d10TIKd TprtoPdOuia
vocokopueia Bpickovtal otnv AGMva kot ) Oescarovikn. Ta dnuodcia eviomilovron
pe peyaAdTepn dtaomopd, aAAd dev daubétovy emapkelg €101KOVG YiaTpovs. Mdvo ta
TOVETICTNUIOKA VocoKoueia d1aBéTouy y1aTpovg oty eAAMNVIKY] TepLpépel mov Oa

UTTOPOLGAV VO, EEVTNPETHGOVY 10TPIKO TOVPIGHO Yo TprtoPdOuia Oepaneio.

[Ipéner va avaeepBel O6t1 10 povadikd vocokopeio ommv EAAGSa mov O100étet
TLGTOTOINGT AVAPOPIKA HE TOV 1aTPIKO Tovplopnd givar to Metropolitan Hospital.
[Ipoxertan v éva cOyypovo vocokopeio mov tédnke oe Aettovpyio to 2001, mov
dwBétetl 300 khiveg, amacyorel 900 dTopo S1OIKNTIKO KOl VOCAELTIKO TPOGMOTIKO Ko
0 appdc Tov wipodv avépxetar otovg 600. IMave amd 25.000 acbeveilg oe ol
Baon emAéyovv 10 voookopeio Metropolitan yw TV voonAgio TOVG EVD
emokéntovion to. EEmtepikd latpeio, ta Awoyvootwkd Tunuota kot to Tunpo

Enerydvtov neprotatikodv tave ard 150.000 acBeveig (Axpipov, 2013).

4.2.1 O Bgpuoropog otmv EAAGda

O 6pog Bepuariopds, avapépetol otn YpNoN TOV Bepudv TNYdV Yoo BepamenTicon

OKOTOVG, EVM TEPIAAUPAVEL TIG WUATIKES TTNYES KOl TO, AOVTPAL.
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Ot wpotikoi @uowol wOpol elval yNVOL QLGIKA VAIKG TTOV GTNV (QULGIKY TOVG
KATAGTAOT €UPOVICOVY TNV KOVOTNTO VO 0oKOUV 101aitepec Plodoyikég OpAcELS ot

omoieg a&lomotovvian ot Bepaneio acheveldv.

O1 BaocikdTePES KATNYOPIES IOUATIKOV LOIKOV TOpwV givon (Xenia AE, 2007):
> Yypa: Oeppud 1 yoypd LETOAAIKA VEPH TNYDV 1| YEOTPNGEMV.
»  Xteped: TnAogldn avopyava, OPYOVIKA 1| LEIKTA.

» Agprodyo: mpoKeLTal Yoo GTAANLN VOPOTUDV, EKTOUTEG OEPIMV, EKTOUTEG

VOPATUOV Kot ENPA GT AL

» lopotikn yn: eivor 1 euotkn avapivon 1 Kot GVIANoN oHoTkod vepoy 1

Kot agpiov poli pe to Toyxdv Epya vOpoAnyiag.

»  lopotikd vepd Kot topatikd aépa: givarl vrdyela 1 Tnyoio vepd 1 aéplo. ToL
avapAvlovv pe euokd TpoOTo N AapBdavoviot TeYVNTA Kot To. 0moio AdY® TV

QLOIKAOV 1 YNUIKOV TOVS WOOTATOV EYOVV WOUATIKES 1010TNTEG.

» Oegpomevtikdg TAdS: elvar vépBeppo M vepHeppovopevo petypo to omoio
TPOEPYETAL OMO TNV OVOAOYIKN] TPOTOYEVN OvauelEn 1, 7O  GLYVA,
OELTEPOYEVY], €VOG GTEPEOD GLOTOTIKOV, KOTEEOXNV OPYIAIKOL HE (QUOIKO

Oepud vepd Ko ypnollomoleital 6TIG AOVTPOTOLES OC HEGO BEPUMEVTIKNG

aywynfg.

Ov onuavtikdtepeg Bepuég myég oty EALGda, evromilovron ot €éng meployés

(Xenia AE, 2007):

Moxeoovia: ot mepoyn g KoaPdiag vrdpyovv ofuovOpoxkikésg kot oAKOAIKES
myéc, ot Niypita Zeppdv LIAPYOLV OAKOAIKES Kol padlevepyég mnyEég, OTO

BeAPevto Kolavng vrdpyovv Oelovyeg mnyéc.
Opdxn: n Zapobpdxn drabétel Belovyeg myis.

"Hrerwpog: ota KoPdola loavvivov kot 6to Bpopovépt Kovitoag vapyovv Be1ovyeg

mYEG.

Y1eped EALGO0: ot BovMoaypévn Attikng vrdpyovv yAmpovatplovyes, Oetovyeg Kot

oSvavOpakikég myés, o Kapéva Bovpha dabétovv padievepyéc mnyéc, ol TnYEG TG
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Awdnyov oty Evfola eivar o&uavpaxikég Oepuéc almnyés, evod n Alywvo dtobétet

OAKOAMKES TTINYEG.
Kpnm: n Aévta Hpaxieiov dtobétel aAkaAikég mnyec.

Nnowe tov Aryaiov: ot Aéofo evtomifovior aAkaAikéc, B0V e Kol GlONPOVYES

myéc. H Xiog dabétel Oe1ovyeg kot aAkohkég Tyéc, evad 1 ANMuvog Bg1ovyes.

Kvokhdoec: n Kvbvoc drabétel Oeppéc o1dmpoiyes Kot 1wooBpoptovyes almnyEs, evo

N Avdpog d1a0étel 0ELOVOPAKIKEG KOl YADPOVATPLOVYES TNYES.

4.3 O 1aTPIKOS TOVPIGUOS GE AOITTES YDPES TOV KOGUOD

O 10Tp1KOg TOVPIGUAC, GaEEsTAT, OV TEPLOPIETOL GTA EAANVIKA TAaiclo. Xe KAOe
NTELPO TOV KOGLOV, LIAPYOVV YDPES OV Bewpovvion TOAOL EAENG Yo Tovg acbeveig

7oV emBupovy va Ta&dEyouv TpokeEVOL va dexBov Bepameia.

Ymv Acia kot ™ Méon AvatoAr] ta peyoAdtepa voookopeion mov meplddATovv
acBeveic amd O6Ao Tov KOoUO, elvar o BEon va mapdoyovy evioyvorn oe OA0 T0 EAGHA
™G SWHOVIG, Omd TNV HETAPOPE KOl TN TOKTOMOINoTM TNG OTEYAoMNS, MEXPL TN

duvatdTo amdKTNoNG Visa Kot 0oPAAELng.

H Toabdiavon mponyeiton o oyéon He TIG AOUTES OCLATIKEG YDPES GTOVS EMCKENTEG TOV
WTPIKOD TOLVPIGHOL KAOE ¥pdVo, TOov EEMEPVOVV TO £VOL EKATOUUVPLO KO TPOEPYOVTOL
amd 0lo tov koopo. H Ivdio dwaBéter olhyypoveg vmodopés, evd m Ziykomovpn
JtB€Tel éva omd TO KAADTEPO GLOCTNUOTO VYELOG TOYKOGUIMG KOt amoTeAel dNUOPIAN
TPOOPIGUO Y10 TOVG OGLATEG Kot ToVg avotparovs. H Tovpxia, emiong, mpocseiivel
evpomaiovg kot dpaPeg  Tovpioteg, evd ot ovvnbBéotepeg  Oepameieg
TPOYLATOTOLOVVTOL GE GYECN LE TN EPOVTION TOV HATI®V, TIG opBomeducés PAAPeg Kot
dAAeg emepfaoets. O wtpkdg Tovplopog oty Evpdnn avartdydnie onpovtikd kotd
™ mEPASUEVN dekaetio, KaODS gvpomaiol omd Ta TO TAOVCI KPATN, OTMOS TNV
AyyAia, ™ Teppavia, T Noppnyia, ™ Zoundia, v Avotpia, v IpAavoia kot v
OAavdia tagdedovy Tpog v avatoikn Evpdnn yia watpucodg Adyovs. To cvotnua

vyelog g lomaviag dabétel eEapetikr enun kot mpotindror and IpAavdovg kot
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AyyAiovg yuo eneppdoelg mov oyetifovror pe T TOPEUPAGEIS 6TO TPOGMOTO UEXPL TIC

oVVOETEG VELPOYEPOVPYIKES EMEUPACELS.

Jvuykpvopevn pe v Acia, n Aatvikn Apepikn 0ev SLOBETEL TIG VTOOOUES OVTE TN
teyvohloyia mov oyetiCetor pe tov wTpkd tovpiopd. Iopdia avtd, mpoceikhovv
kowo and Tig HILA. ko to Kavadd, icmg, kot Aoyw yeirvioong. Xto Meluod
TPOYUATOTOOVVTOL TOAAEG Kol Tolkideg ouoOntkég emepPdostg, kobmg Kot
000VTIOTPIKEG  Ol001KOGT1EG. APKETEC €YKATUOTACELS OTN TEPLOYN OVAKOLV KO
dtokovvtan amd opepikavovs. H Koota Pika eivor pio aAAn yopa g AdTivikng
Apepkng TOv  JLOOETEL  OVOYVOPIGUEVT]  EUTEIPOYVOUOCHVY] GTOV  TOUEN  TNG
aoONTIKNg yePovpyIKNg kot v odovtworpikn wepiBaiym. O IMovopds amoteiel
ONUOPIAY, TPOOPIoUO Yo TAACTIKEG emePPAcELS Kot Oepameieg Tov KapKivov. AAleg
TEPLOYES OV TPOGEAKVOVV TOEWEVTEG TOV OTPIKOV TOVPIGHOL givar 11 Apyevtivy, M

Kolopia kot n Bpaliria.

H votia Agppikn| amotehel To Bacikd 10Tptkd TOLPIGTIKO TPOOPIGUO GTNVY NTEPO, O10TL
dwbétel éva KoAG opyavmpévo cOUGTNUA VYEING GTN TEPOYN TG VOTLOG ZoydpoC.
[Tpooeikier aoBevelc amd appuovikés yopeg, OT®MG N ZAuma, N ZIUTAUTOVE, 1
Mmnotoovdva kot 1 Tavlavia, kabmg kat amd v Auepikn kar v Evponn (Health-

Tourism, 2016).

Ot Apepwcdvol moAiteg, ouVioTOOV éva PEYAAO TOGOGTO TOVPICTMOV OV TAELOEVOLV
0T0 TAOIGI0L TOL 1ATPIKOV TOLPICHOD Kt avtd d10TL tepimov 40.000.000 amd avTovg
dev OBétovv 1atpkn acedion, eved 120.000.000 dev drabBEéTovV 0d0VTIOTPIKN

ac@AaALoN.

To 2012, mepinov 1,6 ekatoppvplo Apepikdvor tacideyav yio 1Tptkovs Adyovs, v
10 2009 damdvnoay 35 dioeKaToUIVPLo SOAAPL Y1 WTPIKES EMEPPACELS 68 Acia Kot
Aotwvikn Apepikr. Ov mo  dnpoeiieils mpoopicpoi Bswpodvior to Me&ikd, 1
TabdAdvon, n Bpalidia ko n Koéota Pika, kabbdg ko n Ivoia, n Tovpkia ko np Notwa

Kopéa.

Ta televtaia ypdvia yopeg g Kevipikng Evpamng, 6nwg n Ovyyapia, n [Tohovia, n
Toeyla xkow m Agtovia eivor ONUOPIAELS TPOOPIGHOL YOl TOVG OUEPIKAVOVS KO
Kavadovg acbevelc. Ot meployés avtég owbétouv emapkeic VTOOOUES, KaBmG

ypnuotodotovvral kot amd v Evponaikn Evoon.
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Ol ydpeg ™G KeEVIPIKNG Ko avatoMkng Evpdnng sivor onpogireig yoo ta kévipa
eveélog, Tov amoTeEAOVV TaPAdoot advey. Ztnv Ovyyapia vrdpyovv, tepinov, 1.500
Oepuéc myéc. EmmnpocOeta, n meployn emiéyeton yia mo oOvheteg Oepameieg, Omwg ot

LETAPOGYEVGELG KOPILIS KOl 1] AVILETMIGT TOV KOPKIVOL TOV TPOGTATY).

To péyebog ¢ Tptkng ToVPLoTIKNG ayopds otn mepoyn ¢ Kevipikng Evpmmng
etvar dvokoAo va mpooueTpnOel Kabwng dev vdpyovv emionuot deikteg. H MMolwvia
elvalr n yopa mov AauPdvel ™ peyaAvtepn ypnuoatoddtnon and v Evpomaikn
‘Evoon ot mepoyn ko to 2011 vroAoyileton 6TL domavnOnkayv 28,6 exatoppdplo

doAdpila o€ VITOdOUEG VYEiag TG xdpag and EEvoug (Oleszczuk, 2013).

4.4 O1 ’EAinveg TovpioTeS TOV 10TPIKOD TOVPIGHOD

O 10tpKdg TOVPIGHAG dev amoTeELEL ETIAOYN HOVO Y10 TOVS TOMTEG TV EEVOV YOPDOV,

oAAG ko Yoo Toug EAANnveg.

Kotd ta televtaio ypovia, He TIG apVNTIKES EMPPOES TNG OIKOVOIKNG Kpiomg, ot
"EMnveg gite mapoperovv v vysovopkn mepiboiyn oty EALGOa, gite emAéyovv
VO EMOCKENTOVTOL YOPES TOV £fvan og BEom va mapEyovy vINpecieg vVyelag o€ YoUUNAES
Tipéc. T€tolov €ldovg mepintwon amotedel | cuyvn, TAéov, petakivinon EAMvev mpog
m [ponv Twovykochafikr; Anuokpatic g Makedoviag yw vo  Adfovv
000VTIOTPIKEG VIINPETIEG € KOGTOG OV givo PLElpEVO g kot 50%, evd vtapyel, o€
KATOEG TEPUTTAGELS, KO 1] SUVATOTNTO TNG OMPEAV UETAPOPAS GTN YEITOVIKT YDPO.
Ot 'EAMveg emoTUOVEG, OUMG, €lvol EMPLAOKTIKOL OmEVAVTL GTN TTOWOTNTO TOV
VINPECLOV OVTOV, OEOOUEVOL OTL OPKETES EMEUPACELS Amd YLoTpovS TNG EEVING YDPOG

&yovv pokarécel PAaPec otovg EAnveg acbeveig (iefimerida, 2014).
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KE®DAAAIO S ITPOOIITIKEX ANAIITYZHX TOY
IATPIKOY TOYPIXMOY XTHN EAAAAA

‘Exetr yiver katavontd kor ota mponyovpeva ke@aiota wwg 1 EAAGda amotedel
TOPAOOGLOKO TOVPICTIKO TPOOPIGUD, EVE Y10 OVTNHV O TOVPIGHOS OTOTEAEL CTULOVTIKNY
TNYN OKOVOUIKNG dpactnplotntag. Aev glvar vepfoin va avagepOel yio akdpo o
eopd g M Paptd Propmyavia g EAALGSOG etvar o tovpiopog ™. ‘Exet avagepOel
nT®on g {fTnomng Yo TapadoclokoVs TOVPLGTIKOVS TPOOPIGHOVS dnwe 1 Iomavia, 1
[Toptoyaia kot n Tovncia, Kot VIAPYEL GTPOPT TPOG VEES KOl EIOTKEG LOPPEG VYNANG
TOLOTNTOG TOVPIGHOD TTOV TPOGPEPOVY €VOL JAPOPOTONIEVO TOVPLOTIKO TTpoidv. H
EAMLGSa givon pio amd Tig ydPES TOL TPOTOGTATOVV AoV £xel ovamtHEEL WaiTEPQ TOV

TOUEN TOV EVOAAOKTIKOV TOLPopol (Moipa - Mvuiwvomoviov & Mvuimvomovrog,

2011).

Mia oo T1g LOPPEG EVOALAKTIKOD TOLPIGLOV £lval KOl O 1TPIKOS TOVPIGUOS OAAG TO
oo OV TPAYHATOTOOVVTAL Yo TV OvVATTLE TOL €ival omopadikd Kot SEAA.
Eivar 6pwc dvvatdv m opyavopévn mpoceopd LINPECLUOY TOLPIGUOL VYElNG va
anoteAéoel YN avantuéng yio v EALGd0. AAMmaote dev mpémel va Eeyvaue Twog n
EALGSa Tav exeivn mov yévvnoe v aTpikny Kot pExpL TG pépeg pag e&opetikol
"EXAnvec watpol Kot epeuvnTéG SOMPETOVLY GTOV YMOPO NG vyelog, OAAG Kol otV
TPOOJO NG OTPIKNG EMOTNUNG YeviKotepa. Mall pe 6ha avtd, 1 EALGSa amoteAel
oebvac avayvopiolo Kot KOTASIOUEVO TOVPLOTIKO TPOOPICUO, PO TPOTULATOL
WUTEPMOS AO TOVG EMOKENTEG Kot XTILEL TAV® GTO AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNILOL TTOL
&xet NoM dnuovpynoet. Guokd dev mpémel va Egyvape TIG APLOTES KAUOTOAOYIKES
ouvOnkeg kol 10 €€oupetikd ELoKO TEPPdALOV Tov divovv oIV YOPO TNV
dvvatdtrto vo avantuydel meplocdTEPO GTOV WTPIKO TOVPIGUO, LE TIG TPOOTTIKESG VAL

eaivovtal eEopetikd evvoikég (MnaAtag & [Mamaoctabomoviov, 2013).

Onwc vroompilet o [TatovAng (2015), Ta terevtaio ypovia n EAAGSa eEelicoetal oe
WOVIKO TPOOPIGUO KOl Y10 10TPIKO TOLPIGHO AOY® TOV EKGLYYPOVIGUOD TMV
VTOOOUADYV, TOV VYNAOD EMTEOOV EEVOOOYEIOKMV HOVAI®V KOl, KLpimwg, AOY® TOV
JeBvig KATAEIWHEVOD 10TPIKOD KOl VOGAELTIKOV TTpoconikoV. To mo onuaviikod,
onmg, etvar 01t 1 EALGS 0100€tel LYy €EEIOIKEVIEVO KO APLOTO KOTAPTICUEVO

EMGTNUOVIKO 10TPIKO dLVOIKO. O QLOIKES TTNYES Kol 01 KAUOTOAOYIKES GLUVONKEG,
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0€ GLUVOVACUO LE TNV LUTPIKT VITOOOUN TNG YDPUS, O10HTEPO GTOV 1OIMTIKO TOUEN, KOt
o€ oLVVEPYOGIN [LE TO APLOTO EAMNVIKO EEVOOOYELNKO dVVAUIKS, KaBIGTOOY TOV 10TPIKO
TOVPIOUO GKPMOS OVTOY®MVIOTIKO TPOIOV OTNV TOYKOCUW ayopd, TPOCEAKHOVTOG
peydio apbumv acbevov tovpiotodv. Ta Ymovpyeio Tovpiopod kot Yyeiog omd
Kooy Eekiviioov vo avamTUGOOVLV OTPATNYIKEG mpodbnong g EAAGdAG ¢
TOYKOGUIOL TTPOOPIGHOD peE 6TdY0 va dpoporoynbodv véeg Béoelc epyaciog, vo
avadEYTOOV Ol HEYOAES EAAMNVIKEG TOAEIS MG TPOOPICHOL, VO TPOGEAKDLOVIOL Ol
acBeveig TovpioTeg LYNAOD EMTEOL Kat Vo TOV®BOVV o1 Enevdvoelg 6T cLVHESN TOV

WTPIKOV TOVPIGLOV, MG OVTOYMVIGTIKOV TPOIOVTOS GE TOYKOG LN KAILOKAL.

Emunpocbeta, ovupwva pe toug Ao&aong et al., (2012) n EALGda eivar o Béon, kat
OYETIKA GUESA, XWPIG ONUAVTIKEG VEES £MEVOVCELS G TAylo Vo, TPOGPEPEL OEBVAG

AVTOYOVIGTIKESG VN PEGIES, OTIS EENG TEPIMTMOGELS:

Emiextikog 10Tpkog TOUpopog: yio e€eldkevpéveg wtpkéc mapepPacelg ond to

tprrofdOpia vosokopeio Tov 1O1OTIKOD TOEA.

ATIOKOTOOTOTIKOS KOl  YNPWTPIKOS  TOUPIGROS:  GLVEPYASIH  KEVIP®V
amoKaTAoTAONG ME  Eevaveg ko Egvodoyelo  yuoo mpodOnom  mpoypOUUATOV

OMOKOTOGTATIKOD TOVPIGLOVD.

latpwkoc Tovpropds emompatikis kot vaoPfonbovpevng yovipomoinong:
ovvepyosio KEVIPp®V Le EEVOSOYELNKEG LoVAdEg oe OAN TV EALGSQ, doTe va vdpyet

debvng mpoPoin.

Eevodoyeio ko Eevaveg cuvepyalopevo ne KEVIPO ATOKOTAGTAONS: TPOPOAT TV
CLVEPYOCLOV TPOKEWEVOL To. Eevodoyeio va amevBivovtal 6e EMMAEOV KOO Kot Vo

Srtpnuifovtat 6€ S1EVPLUEVEG KATNYOPIES TEAATMV.

AOVTPOTOLELS- KEVTPO OTOKATACTAGNG- TPOOKEIPNEVES VTOOONES PLAOEEVIOG YO
TOVPIONO OpAOMV EOIKAOV KOTNYOPLDV: ATOMUO LE HVOCKEAETIKEG TAONCELS,

VELPOLOYIKEG TTAONGELS, ATOMa TPITNG NAKING K.T.A.

O@0ariporoyio- ar6ONTIKY] OEPRATOLOYIO KOL TAUGTIKY] XELPOVPYLKI]: OTIC LEYOAES

TOAELS KO OTIC TOVPLOTIKES TEPLOYEC.

Eivon n xotdAAnAn otiypn v va akoAovONceL pa ovopopd GYETIKA e TIG KIVGELG

mov €yovv MOM Yivey TIC TPOOMTIKEG Kol oTo 7wg N EALGda Ba pmopécer va
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EKUETAAAEVTEL TNV gVKAIPioL TOV TNG TOPOLGLALETOL, MOTE VO, YPAYEL 1GTOPi0L GTOV
TOUEN TOV 1ATPIKOV Tovplopov. [ va yivel katavonon twv peyebdv apkobv povéyo
LEPIKA GTATIGTIKG GTOLYELD, TTOV AVOPEPOVY TG TO 29% TOV TayKOGHIOL TANBLGHOD
yperaletar kAmoleg vnpecieg vyeiog Katd v didpkelo TS avoyvyng kot To 50% amod

avtovg etvan og Béon va Talddyet.

Av kol 0 10TpIKOG TOVPIGUOS dev givan dtaitepa dradedopévog otnv EAAGda, dev
amotelel Karvovpila Evvola yio v EAAnvikn payupoatikdétro. Ano to 1924 axoua, o
K. Nikorag Aékkog mpdtog Atevbuving Tovpiopov, cuvétale €101KN avapopd oYETIKA
He Tov Touptopd vyeiog oto €pyo tov pe Titho «O mepmynTicpdg v EALGO. Av kot
elxe @avel n mpovonTiKdTTO TOV KUPLOV AEKKO, O 10TPIKOS TOLPICUOG APYNCE VA
KOVEL TOL TPAOTO TOL PRLOTA, LE TIC TPMTEG LEUOVOUEVES OPACELS VO XPOVOAOYOVVTOL

1pog to. TEAN Tov 20 kau Tig apyEg Tov 21 adva (Atovusorodrov, 2012).

Méypt Kot oTIC HEPEG LAG Ol OPACELG TTOL GYETILOVTOV HE TOV 1TPIKO TOLVPIoUO iy
Vo KAVOUV UE TNV OVATTUEN TOV WOUOTIKAOV AOVTPAOV KoL LOLUATIKMY VINPECIOV TOV
OUmG Ommg £xel mpoovoeepbel, aviIKOLY GTO YEVIKOTEPO TAGIGLO TOV TOVPIGHOV
vyelog kol gveElog kot Oyt otov WTpkd Tovplopd. AAAG a&ilel vo onuelwdel mmwg
€Youv yivel onUavVTIKA PRUOTE GTOV GUYKEKPIUEVO TOUEN ADY® TV TOALAPION®Y
WUATIKOV TNYOV Kol QUGIKOV TOP®V oL d100ETOVY TOAAEG TEPLOYES, OAAL Kot AOY®
™G Becpobénong ol vopukod mhaiciov mov evidydnke 6tov avamtuElakd VOLo.
Etvor Aoywcd mwg 1 avantuén tov 1opatikod TOuptopoy gV amoTeEAEL EUTOSIO GTNV
avamTuEn ToLv WITPKOD TOVPIGHOD, AAAG e TNV BecpoBétnon Kot VTS TG HOPPTS
TOVPIGHOV O EMOKENTNG Ba Exel TV duvatdHTNTO VO OEYETUL AvOaPaOUICUEVES 1OTPIKES
VINPEGLES KOl VA O OAOKANPOUEVO 10TPKd TPOToV mov Ba meptlapPdvel TOAALOVS

drapopeTikots topeic (Apapoong, et al, 2012).

Avctoymg omv EALGSa, pévo évog pikpog aptBpdc 1oty — Topdymy VITAPYEL TOV
UTOPOVV VO TPOGPEPOLY VANPEGIES 1ATPIKOD TOVPIGHOV KOl OVTEC LE TPOCHOTIKN
mpofor] Kor KOmo, ywpig Kopio kpatikn Ponbeiwa. Ov  emyelpnoelg  mov
dpacTNPLOTOI0VVTAL GTOV TOUEN TOV UTPIKOD TOVPIGHOV BPicKovVIoL OTo YVOGTOTEPQ
Kot peyadutepa kévrpa g EALGS0G, Kot mo cuykekpiuéva otnv Oescaiovikn, v
AbMva, v Podo, v Képxupa kot mv Kprn. Yno npodmobéceig o pmopovoe va
vrdpEer avantuEn ko oty Ilehomdvynoco, a@ol Swnbétel Gptieg VTOOOUES Ko

eCapetikd  kMpa. Ot vrdpyovceg TPOoEEPOUEVEG VANPESiEC TEPLAAUPAVOLV
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awoOntikég emepPdoetg, aipokdbopon, emoOpbwon mpoPANUATOV OpaoNS HE TN
yonon laser, pebddovc katomoAéunong C  moLoUPKiaG Kol eEMOMUOTIKY

YOovyLomoinon.

Oa mpémel OpmC vo Tpaypotomombel o To 0AOKANPOUEVT TPOGTADELN, BOTE VA
vrap&el Kata&lmwon Tov CLYKEKPIUEVOL TOUEN KOl TOAAUTANGIOGUEVEG OTKOVOLIKEG
amoloPég kot va unv moapapeivoope otig anid aSiémaiveg tpwtofoviies. O 10Tpicodg
TOVPIoUOG amoterel ToyvToTa €€eAooouEvo, d1EBv Kot SuvapIKO KAGOO TOV
EVOALOKTIKOV TOLPIOHOV, €6V Ouws 1 EALGOa anhd cuveyioel va mpocapudleTor Ko
Vo KIVEITOL PE aVOTOTEAECUOTIKOVG Kot apyos puOuovs, Ba ydost v gvkapia vo
yiver dnupoeiing mpoopicpdc. Ta tedevtaio xpoévia avtd Holdlel va £yve avTIAnTTo
OO TOVG EMYEPNUOTIEG Kol TO KPATOG TOL £XOVV OQEAN OO TOV GUYKEKPLUEVO
Topéa, ooy glyape TV Kwnromoinon ywo v Béomion evog vopobetikov mhoisiov,
®ote va gviaybel 0 1TpKOG TOVPIGHOG 6ToV OvamTLElokd vOpo Kot va doBodv
Kivntpa yuo e€mevovoel;, OTmg £ytve Kol PE Tov wopatikd tovpiopd (Akpifog &

Yaieocwwtng, 2007).

To véo vopooy€do eivor €Tolo Kot ovopEVETOL AUESH Vo, YyneloTel, a@ol mapd to
oplopéEV HeAava Tov onueio amotelel Eva oNUAVTIKO P Y10l TOV GUVTOVIGHO Kot
NV 0pYEvVOoT TOV dPACEMV WTPIKOV TOVPIGHOD, VD amotelel Kot dEGUEVOT Omd TO
KPATOG Yo TV Tepetaipm evioyvon g mpofoing g EALGdag oto emtepikd cav
TOL0TIKOG TOVPLOTIKOG TTPoopIopos. Ot emyepnuotieg and v peptd Toug OAO Kot
TEPLGGATEPO TO TEAELTAI YPOVIA avOaAapPavouy TpmTofoviieg, dote va Tpofailovy
uéom tov marketing tic vanpeociec 1TPIKOD TOLPIGUOV OV TAPEYOLV GE OEOVEC
eninedo. Oho avTd Op®G €ivor omdAd m apyn oeov B0 TOPOLGLICTOLV OKOUN
nePlocOTEPEG duvatodtTTEG MOV B pmopovcav var e£0cEAAGOVY TNV EMTLYNUEVT

peAlovtiky mopeio Tov kAdoov (Ao&idong et al., 2012).

2mv EALGSa Omwg eidapie Kot Tapomdve vdpyovv OAEg ot KATOAANAEG TpolmoBEsElg
wote va avantuydel o wtpkog tovplopds. Extog amd tic vyniov emmédon 1Tpiké
VANPEGiEC AOY® TOV eEOUPETIKOD EMCTNUOVIKOD KOl VOGTAELTIKOD TPOCMOMTIKOD, TOV
KMUOTOAOYIK®V Kol TEPPOAAOVTIKOV  ocuvinkdv, 1 yopa pog  Oabétet
VIEPTOAVTELELG EEVOSOYEIONKES LOVAOEG KOl GLYKPOTHUATO, XOUNAO KOGTOG 1OTPIKNG
nepiBadlyne oe oyéon pe OGAAeG mponyuéves yopes T Evpomng, avemtvypévo

TOVPLOTIKO OTKTVO KOl TOAD KAAEG TOVPIOTIKEG VITOOOUEC.
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A&ilel va avapepOel Kot 0 ONUOYPOPIKOS TOPAYOVTOS, Y10 VO, TOVIGTEL 1 GNLOVTIKN
evkapio g EALGS0C Yoo peydilo k€poog amd v avamtuén Tov 1 Tptkod TOLVPICUOD.
Ymv Evpdnn petd amd dnuoypaeikég €pguveg, mopatnpninke mwg o pécog 6pog
Lomg tov avBporov €xet avéndel, ommg €xet avénbel kor To QEOVOUEVO TNG
VIOYEVVNTIKOTNTOGC, LLE OMOTEAEG O VO EXOVUE YHPOVOT TOV TANBLGHoV ™S Evpdnng.
Avtd mpoakTiKd onuaivel mog n Evpomn 6co mepvodv ta ypdévia, Ba €xel OAo kot
TEPIOCOTEPOVS AVEVEPYOVS OIKOVOUIKA TOAiteg Tpitng MAkiag, mov Ba (oldve yw
axopa meptocotepa ypovia. Eivar kdatt mov npénet va Anebel coPapd v’ 6yn otov
TOUEN TOV WOTPIKOV TOVPIGHOY AoV 1 ayopd g Tpitng nAkiog Ba mapovsialel 6A0
KoL LEYOAVTEPO PLOUO OVATTTVENG, LLE AMOTEAEGLOL Ol TOVPLOTIKES VIINPEGLES VO TPETEL
VO TPOCAPHOGTOUV G€ aVTA Ta vEa dedopéva. H cuykekpiuévn ayopd amoteleitol amd
dropa pe vYNnAd €l60dNUATO, TOL ETBVHOVY VO S100ETOVY T YPLATE TOVG E TETOL0
TPOTO OV VO ATOAAUPAVOLV TOOTIKES TOVPLOTIKES VINPEGIES LE HOVAOIKO 16mG
TEPLOPIOUO TNV duokoAia petakivnone, Adym tov dpdpwv TpoPAnudtov vysiogc.
Avt M 1don kpivetor BeTikn Yoo TOV 1TPIKO TOLPICUO, 0oV M Tpitn NAkia glval M
KOpL opada - oTOYOC KOL M TPOGOPUOYN| OTIG OVAYKEC TOUG &ivol OmOADTMOG

onpavtikn (Katowvn, 2012).

H EMGda kpivetat amoAdtwg KotdAANAN Yia vo avartHEEL 1TPIKd TOVPIoUO 0poh Ol
puovo dwabétel Oheg T amartovpeveg mpobmobicelc, aAld kol wg Evpomaiky ydpa
empealetar amd v yRpaven Tov TAnBucpol dnwg gidape mapondve. To Eekivnua
&ywve, aAld Yo va avamtuyfetl Tapamdve o Topéag Oa mpénetl va avayvoplotodv OAa
To TPOPALATO KOt QLGIKA Vo OnpiovpynBodv ot KatdAAnieg TpodmobEcels doTe vo

AVTILETOTIGTOVV GUECAL.

[Tépav v kaBvotépnong g vopobeciog oyeTikd e 10 vEo €id0¢ ToVPIGHOL, gival
apeiforo eav 1o vdpyov oxE010 B UTOPEGEL VO ODGEL ATOTEAEGLATIKA KivTpa Y10
TIG ovoykaieg enevovoelc. Ot péEYPL TOPO EMUYEIPNUATIKEG Kot VOLOOETIKES OpAcELg
neplopilovial 6Tov TOVPIoHO €VEEING Kol GLYKEKPIUEVO GTOV OUOTIKO TOVPIGHO, TOV
nailel Pondntikd poAo 61OV 1TPIKO TOLVPICUO, AALG OV cvumintel pe ovtov. Emiong
elval yeyovog mwg vdpyel adLVOUINL GUVTOVIGHOD TMV POPEMV KOl TOV LTOVPYEI®YV,
o€ CLVOLOGCUO HE TIC OPYEG OLOIKOGIES, TNV YPAPEOKPATIO KOl TNV Un vropén
eveMéiog tov Anpociov, mov dMUOLPYOVV TPOPANUATA GTO EVOAAACCOUEVO KOt
TOYVTOTO OVOTTUGCOUEVO KAGDO TOV 10TPIKOD TOVPIGHOVL. X& OYECT HE TNV

OTPOTNYIKN oL akoAovOeital, lval coPapn TapaAietyn To OTL OV VILAPYEL OPOLLOL KO
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Kown €Bvikn mopeia emilvong tov mopomdveo mpoPAnudtwv. Ocov agopd TNV
OIKOVOUIKT] TTAELPE Tov BEHaTog, ot kotvotikol Kot eBvikol mdpot dev aflomolovvton
EMOPKDS, EVO TOAES PopEG yYivovtar AavOaouéveg kivioels (Moipa - MuAwvomodiov

& Mviwvorovrog, 2011).

Ddvowd peta&h aAAov TpoPAnuatikn Bewpeital Kot 1 Katdotaon oTtny Tpoddnon Kot
TNV TPOPOAT], 0POVL SEV YPTCLLOTOLOVVTOL EMAPKDS TOL TOAAL Kot eEQPETIKE epyaAeia
marketing yw v mpoPforn g yopag oto e€mtepkd, mov o umopovoav vo
avadeiEOVLV TIC VPIGTAUEVEG OOUEC TOV 10TPIKOD TOVPIGHOV. Méca 6e OAo avTd, M
EMéda dev éxel ko kdmowo cuvepyacia pe peyddo tour operator amd 10 ££mtEPKO
oL HE TNV €EEIBIKEVON TOL VO TPOCEAKVGEL TEPIGGOTEPOVS EMICKEMTEG KOL VL

EVIOYVGEL TNV TPOPOAT| TOV TPOGPEPOUEVOL TPOTOVTOG,.

Yav 7wpoPAnua Ba  pmopodoope Vo ova@EPOLHE Kot TOV  gviovotato Otebvn
avToy®VIopHo. Avo glvarl Kupimg ot KaTnyopieg ovTay®VIGHOV. TNV TPAOTY Kotnyopia
OVIKOLV YOPEG TOV AMOTELOVV KATAEIWUEVOVS WTPIKOVG TPOOPIGUOVGS, TPOGPEPOLV
eedkevpéveg vnpecieg oe yapUNAd KOGTOC Kot StobETovy Mo aventuypuéva diktoa
tovpiopoV vyeiag. Tétoleg yopeg eivar 1 Bpalidia, n Ivoia, n Toikdvon kot GAAEC.
Xmv devtepn katnyopio mepthapPavovtal ot Baikovikég ydpeg mov avanticGovTon
paydaio. 6TOV TOUEN TOV 1ATPIKOD TOLPICHOV TO TEAELTAin YPOHVIO KOl UTOPOVV VoL

TPOCPEPOLY EEALPETIKEG VINPEGIEG OE YOUNAO KOGTOG.

Adyo dpm¢ ™¢ moKIMog TOV TapaydvVIOV oV avaAvcape mopomdve, 1 EAAGSo
TaPoLGLALEL EEMPETIKEG TPOOMTIKEG OVATTUENG GTOV TOUEN TOV TPLKOL TOLPIGLOV
apkel va damotwbovv EekdBopa To OToa TpoPAnpata Kot va fpefodv AVGELS, MOTE
va avolyfel o dpopog kot va eKUETOAAELOOVV 01 TPOGPEPOUEVES dVVATOTNTEG GTOV
wTpkd KAGS0. Me Alya Adytla kot moAd tpoomdbeia Bo Adyape mmg ivor avoykaio va
avaAvBovv tpelg Pacikég cuvOnkeg mov Ba Bondncovy TNV HEAAOVTIKY OVATTLE).
Avtég o1 ovvOnkeg eivor n oAoKANP®TIKY Slayeipion kot Bedpnomn Tov TPIKOY
TOVPIoUoD, 1M €EEOIKELON OTNV EKMOIOELON KOl 1 EVIOYLON TOV EMEVOLTIK®OV

KvnTpov (Apapaoong, et al, 2012).

HEexwvovtog ond v Tpdtn ouvOnkm, Bo mpémel vo ToVIoTEl TG 0EV apKOLV
HELOVOUEVOL ETYEPTUATIEG TOV VO TPOCPEPOLV ATPIKES VANPEGIEC TOVPIGUOV YU
va yivel Eapvikd 1 EALGS0 ONUOPIANG TOVPIOTIKOG KOl 10TPIKOG TPooplopos. O

0TPIKOC TOLPIOUOG OeV aPopd oAl TV dlopovY| o€ KAmolo ToAVTELEG EevodoyEloKd
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OLYKPOTNUO Kol KATOLEG 1TPIKEG VINPesies. O cLYKEKPIUEVOS TOVPIGUOC Ba Tpémet
va avietoniletar pe cofoapdtnta apov omoterel KepdoEOpo KAAOO, pe €VTOVO
AVTOYOVIGHO, HeYaAn duvoutkn kot o1iebvr mopovoia. Eivar Aoyikd Aowtdv mog v
po xopo 0€Aet va yivel Kopueoiog TPOOPIGHOG Kot VO TOPOUUEIVEL GTNV CLYKEKPLULEVN
0éon, Oa mpémel va Bempnoetl Tov KAAGO GOV GUGTNO TOL OOTEAEITOL OO TOAAEC

opdoeg evolapépovtoc (Katowvn, 2012).

Ot opddeg evolapépovtog Ba mpémel va cuvepydlovial oTeEVA PETOED TOVG, MOTE VO
vdpéel emtvyio, UEYIOTN TOPAYOYIKOTNTO KOl OTOTEAECUOTIKOTNTO, OAAG Kot
avamtuén eviaiog oTPOTNYIKNG, oL B KaBodnyoLv TV avorTuEloKn TOLG TOPEIQ.
Otav yivetow AOYog Yoo opddeg evOlQEPOVTOS GTO cOOTNUO Vyelag, yivetat
OVLGLOGTIKA OVOPOPEA Y10l TOVG POPEIS TOL TPEMEL VO GLVEPYOUGTOVV GTEVA (MDOTE V.
TOPEXOVTOL KOWOTOHES KOl TOOTIKEG vanpecie. Ov gopelg pmopel va elvan ette
onpociol gite WIWTIKOL, Kot €KTOC Amd QVTOVS OV EKTPOCMOTOVV TNV TOVPLOTIKN
Brounyovio Kot aVTOVG TOL TOPEYOLV TIG LATPIKEG LANPECIEG, VIAPYOVV KOl Ol
KPOTIKEG opyavmoel; tovplopod onwg o EOT, ov etapeieg mpoundetog 1atpikov
VAKOV, Ot €Tapeieg GUUPBOVAEVTIKNG EMXEPTCEMVY, Ol UETAPOPIKES ETOPEIEG KO O1
Aowmég VOOOUEG OV TOPEXOVTOL OO €vO. GUVOAO EEEIOIKELUEVMV ETLXELPTCEMV,

ETAPELDV OLPNUIOTS KOl TPODON oG Kot TAEIOIOTIKOVG TPAKTOPEG.

Ot mapandve @opeic Ba mpémel va. cvvtoviotolv, va mpoPfodv oe eEayopég Kot
OLYYWOVEVGELS, VO CLVAWYOVV GTPATNYIKEG CLULOYIES KOl VO KOAOVONGOVY o Kotvn
nopeio. o€ ovvepyaoio kol pe EEvovg tour operators, ®ote pPEca amd GUVTOVIGUEVES
evépyeles va yivel Eviovn dlaen o Tikn Tpooir] Kot va emitevyfetl 1 0OAOKAN PG TOV
W0TPIKOL TOVPIGHOD. ZTO TAMIGIOL VTG TNG OAOKANPpwoNG Bo Mtav KAAVTEPO Vv
dnpovpynbet évag opyaviouog 10tpkod Tovpiopov, 6mov Ba eyypaPovTay ol OPAdES
EVOLOPEPOVTOC TOV 1OTPIKOD TOUPIGHOV G HEAN KOU OE GLVEPYACIO WE TOVG
OMUOCIOVG Kol 1O1MTIKOVS QOPEIG 0 opyaviopog awtdg Ba Mtav vrevbuvog o v
deEaymyn ovvedpimv, TNV OTATICTIKN KOTOypa®n Ttov peyebdv, v oelaymyn
NUEPId®OV KOl GUVOVTHGEMY KOl TOV GLVIOVICUO NG Opdoems. Amotélecua OGmV
YPAQTNKOY Topamdve, o elvor n UEYIOTN OMOTEAECUOTIKOTNTO, T KOWVOTOUIO, 1
avamTuEn Kot n aENGCT TNG OVTOYOVIGTIKOTNTOS, EVOS OAOKANP®UEVOD TAEOV KAASOL

(Mnértag & IMoractabomodriov, 2013).
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H efedikevpévn ekmaidevon mdveo otov Topéd, OmMOTEAEL TNV OeVTEPT GLVONKN
avamTuENG Tov 1ITPKoL ToVPIGHov. O KAASOG €ival ToVTOTO OVOTTUGGOUEVOS Kol
napovctdlel TolKIAia, OlagopeTikdtnTa Kot gvphTNTa. Apa Ol OPACES Kol Ol
ATOPACELS TOV EMYEPNUOTIOV TOL GVUUETEYOLY Ba mpémetl va otnpilovtol pev and
Vv eunelpia, aAdd Oo mpémel va cupumAnpovovtal omd Tig e€e1dkevpuéveg yvaooels. Ot
YVOOELS Bo TPOKVYOLV amd HEAETEG KOt EPEVVEG KOl Ba GUVOEGOLY TNV 1WOLUTEPOTNTA
TOV 10TPIKOV TOUPIGUOV, HE TNV OWKOVOUID, TNV EMYEPNUOTIKOTNTA, TIS VEES
teyvohoyiec, To marketing, v ypMUOTOOIKOVOUIKY], TNV O10iKNOT|, TNV GTPOTNYIKN,
TNV OTOTIOTIKN] KOl OAOVG TOLG LIOAOUTOVS YPNGLOVS KOl GUVOPELS KAAOOLS NG
emotuns. Ot yvdoelg puoikd pe kdmolov 1pdémo Ba mpémel va opodomomfodv, va
onuovpynBovv véa cuyypaupota, cepvdplo kot pobnuate mov Bo pmopécovv va
QTIAEOVV éva vVEO eEEIOIKEVIEVO OKAOLOIKO T TTOV Ba TopEYEL GLVOPEIC GTTOVOES
N va gvioayBovv o VIAPYOVIO TPOYPAUULOTO TOV TOVETIGTUOKOV GTOLOMV

(Ao&uadng et al., 2012).

H televtaio avoykaio ocovOnkn eivor 1 mopoyr] €TEVOLTIKOV KIVATPOV Y0 TOVLG
evolapepopevovg E€voug kot ‘EAdnvec emyyepnuaties. Ta kivntpa mpémel va etvan
owovolkd kot va divovtar and to kpdtog. 'Eva mpdto Prpa £yve pe 10 mpocyEdo
YL TOV 10TPIKO TOVPIoUO Ko TV emkeipevn éviaén tov otov avamtuélokd vOuo.
Onog opmg €xet NN avoeepbel, pEvouv axkdpa TOAAG OVTIKIVITPO TTOL TIPETEL VL
EEMePAGTOVY, EVM KOl TO 1010 TO VOHOGYEDI0 EMOEYETAL APKET®V PeATidoewv. Ot
amortovpeveg mpovmobéoelg v v dnuovpyia Kévipov Tovpiopod — Yyeioag etvon
OTOYOPEVTIKA LIEPPOMKEG KO HEYOAES, VD TNV Koatdotoon oev Ponbdel ko m
amiotevtn ypagelokpatio. Eival amoapaitntn n cvvidpevon tov d1adKACIOV Kol 1
ynoewon, 66ov 1o dvvoTdvV MO YPNyopa, €vOG Vopooyediov mov Ba mapéyst To
ATOPOITNTO EMEVOLTIKA KivnTpa, mov Ba fondncovv otnv amoTeAecUATIKY] ovVATTLEN

TOL KAGOOV.

O Avpog (2010), mpoteivel T mopakdTom AVGES TPOKEWEVOL VO EEMEPAGTOVV TOl

EUTOOIL. GTNV aVATTVED TOV 10 TPLKOD TOVPIoHOV otV EALGS:

» Elevbepn petokivnon tov yurpdv eviog tov mepipepeldv g EALGdac.
[Tpénetl va avardfel Tov cuvToviopd évag BviKOg 1oTptkdg GOALOYOG O 0O10G
NoMN  VIApYEL, O TWAVEAAVIOS 1ATPIKOG GVALOYOG, oL Bo EMTPEMEL GTOVG

yatpovg pe e€edikevon amd v ABnva 1 dAdeg mOAEC Vo TapPEYOLV OE
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TOVPIOTIKEG TTEPLOYES, YWPIg Vo {NTovV Adel0 Omd TOVG KOTE TOTOVS 1TPIKOVS
OVAAOYOVG (DOTE VO TPOCPEPOLV TIG EEEIOIKEVUEVEG VANPEGIES 10TPIKOV

TOVPIGHOY G€ VYNAO EMITEDO YWPIC EUTO ECOTEPIKMDY UETAKIVIGEDV.

» Meiloon TV GUVIEAEGTOV TOL OPOPOLY TNV TOAEOOOUIKT) KOTOGKELT TOL
Eevodoyeiov kot va yivouv pukpdtepeg EEVOOOYELNKES LOVADEG GUVOEOEUEVEG
pe KAMviKéG mov MO vhPYoLV GE OAN TNV EAAMNVIKN EMIKPATELD DOTE VO
Aertovpyohv cav eviadeg HOVAOEC Ol omoieg £€yovv MNON KoL TNV avdAoyn
neAATELN.

»  Awognuion oto e&mtepikd and Tig vanpeciec tov EOT tov eAAnvikov totpikon
duvoptkoy, Omw¢ okpPmg yivetor kot o GAAEG yoOpes. AnAadn va
Srenuifovtar o1 EAANveG 1Tpoi 6toug EAANveS Katoikovg tov e€mtepkon , ot
omoiol TMPO YEPOVPYOVVIOL OO TOVLG YTPOVS TMV YWPAOV GTIC ONOLESG
dwpévouy evd tavtdypova cuveyilovv va épyovtar otnv EALGda povo yuo
OloKOTEC.

» Idpvon  Eevoyhwoowv  WOIOTIKOV — Tavemouiov — pe  kadnyntég
e€EOIKEVIEVOVS TTAPAYDYIKOVG 1TPOVG OO TOV WOIOTIKO TOpUEN LYyelag , Ue
VYNAT EMGTNUOVIKY KATAPTION UE TOLTOHYPOVN £E0GOAAICT] TNG SLOPT|LUONG
TOVG GTOV EAMNVIGUO Kol TOVG PIAEAANVES TOV EEMTEPIKOV.

» No wayer 1 EAAGd0 va oyedidlel Bewpntikd Kol yYpOQEOKPOTIKE TNV
omoladNmote €BvIKN g mpoomdOeln Kot avtiBeta va eumAégel Tovg vEoug
TOPAYOYIKOVG AvOPOTOVG OTIG O1a0IKAGIES, KATL TOV ofjuepa Ogv yiveTol apol
01 GUUPOVAOL TV VTOLPYDOV dEV EYOLV Kapia GYECT LE TO EOKA TPOIOVTO TOL

omoia emkalovvtot 0Tt Oa avantHEouy.

OloxAnpmvovtog 1o kepahato, a&ilel va avapepbei n dNAwon tov k. Alan Parson
I'evicov T'pappotéa g Evponaikng Emrponnic ko vrevBhvov yio {ntipoto oyxetikd
pe v amaocyoAnon oty EE 1o 2001, 611 mpénetl va avamtuyBel o 10Tpikdg TOupIopog
aeoy Ba eivor eEopeTikd eMKEPONG OEOOUEVOVL KOl TMV YOPOKTNPIOTIKOV TOL
Evponaikod winbvcpod. Xopeg onwg n EAAGOa, AdYy® Tov KAipOTOg KOl TOV
QLGIKOV TOPWV TOV dBETOLV, £XOVV TNV dVVATOTNTO VO TP®TOcTATHoOoLV. Efvan 6to
YéPL TOV OPUOSI®V TOV 10TPIKOV VINPECOV Kol TV oppodiov g EAAnvumg
TOVPLOTIKNG Propnyaviag, to €dv Ba adpa&ovv v evkapio. Mia gukoaipio mov Oa

TPOGPEPEL OTNV YDPO OTICTEVTA OIKOVOUIKE 0éAN (Apapoong, et al, 2012).
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YYMIIEPAXMATA KAI XYZHTHXH

KAetvovtog tv moapodca epyacia, Kpivetol OKOTIUO VO TOPOVCIOCTOVV KATOLO
CUUTEPACLOTO CYETIKA LE TOV 10TPIKO TOVPIGHO otV EALGSa. Metd kot TV cvvtoun
napovcioon yw 1o Tt givon Ta Kévrpa Tovpiopod Yyelag, mapovsidotnrkay moAAd
Oéuota Tov aPoPOvV TNV KATAGTOON 7oV emKpotel otnv EALGdQ oyetikd pe tov

OLYKEKPIUEVO KAADO.

[T ovykekppéva Ba Aéyape OTL 01 TPOGPOPA VINPECIOV 1OTPIKOV TOVPIGLOV Elval
omopadlkn Kot pepovopévn. O topéag tov Tpkold Tovplopoy Ppioketar 6e TOAD
TPOO GTASIO GTNV YMOPO LOG, TNV MPO TOL G€ AALEG XDpeS NG Evpdnng o topéag
avlel kol amopépel tepdcTio KEPON. Ot pHEUOVOUEVEC OPACELS EMYEPUATIOV
wpoépyovtal Kabapd amd 1WOwTIKEG TPOTOPOVLAIES, Y®PIg TNV GLUTAPAGTOCT) TOV
KPOTWKoD unyovicpov. Avii va mpoceopo £0090og Yo TOV TOUEN, TO KPATOG
duoyepaivel TV avamtuén Tov pe v EAAenym eveMEiag AOY® TG YPAPELOKPATING Kot

pe TNV EAAEWYT GLYKEKPLIUEVOL VOopoBeTIKOV TAdiciov (X1opkog, 2002).

g oxéon eMoNG LUE TO AVIOYOVIGTIKO KEVIPO LYENG TOL EEMTEPIKOV, T VITAPYOVTIA
nov Bpiockovtar otnv EAANviKn emucpdrteia dev £xouv 10 amartovpevo vynad eninedo,
W0104TEPO OTIC TPOCPEPOUEVEG LINPESieg Tov TovplopoV. Ta mepioodtepa KéEvVTpa
vyelag g EALGdag eotialovv, AavOacuéva, TEPIGGOTEPO GTO UTPIKO KOUUATL Ko
JEV 0pYOVAOVOVTOL 1O10UTEPMG GTO KOUUATL TOV ToLVPoHoV. 'ETot eved emdudrkovv va
TPOGEAKDCOVV EEVOVG EMICKENTES, Ogv cuvepydlovton pe Tovg debveig tour operators,
dev ppovtiCouy Yo TNV opyavmot TV Ta&ldldV Kot 0gv S1aBETOVV, OTIG TEPLGGATEPES

TOV TEPUTOCEWYV, EEEIOIKEVUEVO TPOCHOTIKO GTOV TOUEN TOV TOVPIGLOV.

[Mopora avtd, n EAAGO0 pmopel va avamtdEel TOV 1TPIKO TG TOLPICUO Kot VoL Yivel
IMUoPIANG Tpooptopdc. H yodpa extdg amd T1g 100vIKEG KAUATOAOYIKEG GLVONKES Kol
10 eEPETIKO PLGIKO TTEPPAAAOV, drabéTeL TOAD e€eAypévo 1aTpikd eEomAMG o, TOAD
aE10A0Y0 10TPIKO Kol VOOTAEVTIKO TPOCMOTIKO, £EUPETIKES TEYVOLOYIKEG VITOJOUEC,
KaOdG kot véeg pneBddovg kot texViKEG Bepameiog Yo TNV OTOKOTAGTACT TOV OTOU®V
npofAnuatev vyeiag. Dvowkd drabétel eEopeTikd EEVOSOYELOKA GUYKPOTHLOTO, TOV
QTAVOLV Kot TOAAEG Popég vepPaivouv ta Eevodoyeia Tov eEmtepkov. Ta EAlnvika
KEVTPO TOVPLG OV VYeiog Ba pmopovoay va givorl amd To KOADTEPO TOL TAOVITY, AALL

OEV EKUETAAAEVOVTOL KOl OEV TPOPAALOVTOL ETOPKDG,.
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O 1pomOC Bedpnong TOV TPAYUATOV Eivol KATL TOL TPETEL V. AALAEEL, pe TV PorBeta
TOV GTPATNYIKGOV Management kot Tov otpatnytkov oyediacpov. Ta véa aAAd Kot To
vapyovta kéEvipa, Oa mpénel vo yvopilovy KoAd To ecmTEPIKO KOl EEMTEPIKO TOVS
TEPIPAALOV, MGTE VAL EVIGYVOVY TO, SLVOTE TOVG YOPOKTNPIOTIKG KOl VO, LTOPOLY VOl
LETOTPEMOVY GE HOVAOIKA Kol OTNPNOLUO TO, OVTOYMVICTIKO TOLG TAEOVEKTHUOTOL.
Opapa ko EexdBapotl otdyot givor 1 cuvTayr| TG emttvyiog ®ote va vdpéetl olyovpn

emruyioL.

INa va emPuoocovyv 610 Eviovo avtay®vioTikd TEPPAAAOV KOl VO, EKTANPDOGOVY TOVG
o1OY0Vg ToVG, ot EAAnvikég vanpecieg kol QOpPELS 1TPIKOD TOVPIGUOV TPEMEL VAL
aKoAoVOOVV GTNV TPAEN TOKTIKES KO TOMTIKES KOl VO, SIAUOPPDGOVY TV KATAAANAN

GTPOTNYIKN, MOTE VO OATOPEVYOVV TIG EVKOALPLOKES KO TUYALEG KIVIGELS.
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