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ΕΙΑΓΩΓΗ 

 

Εμείσ οι άνκρωποι δεν μποροφμε να επιβιϊςουμε αν δεν αντιδροφμε με 

άλλουσ ανκρϊπουσ. Θ αλλθλεπίδραςθ απαιτεί ςυνεργαςία μεταξφ των 

ατόμων για ζνα αρμονικό αποτζλεςμα αλλά βεβαία και για κάτι 

καταςτροφικό. Παραδείγματα αλλθλεπίδραςθσ και ςυνεργαςίασ είναι 

οι διαπροςωπικζσ ςχζςεισ, οι ςχζςεισ μεταξφ μακθτϊν και κακθγθτϊν, 

μεταξφ χωρϊν, γειτόνων, και τα λοιπά. 

Θ κεωρία των παιγνίων μελετά τισ αποφάςεισ και τισ αλλθλεπιδράςεισ 

μιασ ομάδασ ατόμων(ι εταιρειϊν, κυβερνιςεων κτλ.) όπου οι πράξεισ 

ενόσ ατόμου επθρεάηουν το αποτζλεςμα, για το οποίο ενδιαφζρονται 

όλα τα άτομα. Μια τζτοια κατάςταςθ όμωσ δεν αποτελεί κζμα τθσ 

κεωρίασ των παιγνίων αν ο τρόποσ που ενεργοφν τα άτομα δεν είναι 

ςτρατθγικόσ, δθλαδι πρζπει να γνωρίηουν ότι οι αποφάςεισ τουσ 

επθρεάηουν και άλλα άτομα. Οπότε καταλιγουμε ςτο γεγονόσ ότι θ 

κεωρία των παιγνίων μελετά τισ διαδικαςίεσ λιψθσ  αποφάςεων  

μεταξφ μιασ ομάδασ ατόμων και τα αποτελζςματα αυτϊν. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1 

 

ΙΣΟΡΙΚΗ ΑΝΑΔΡΟΜΗ 

 

Κατά το ξεκίνθμα τθσ, τον δζκατο όγδοο αιϊνα και ςυγκεκριμζνα το 

1838 ο Γάλλοσ οικονομολόγοσ Antoine Cournot ερευνοφςε τθν 

κατάςταςθ ολιγοπωλίου, χρθςιμοποιϊντασ τθν ζννοια τθσ ιςορροπίασ, 

θ οποία αργότερα ζγινε το κλειδί ςτθ κεωρία των παιγνίων μθ 

ςυνεργαςίασ ( non-cooperative game) μζςω του κεμελιωτι τθσ κεωρίασ 

των παιγνίων, John Forbes Nash ( 1951). Ο Cournot υποςτιριξε οι 

επιχειριςεισ επιλζγουν τθν ποςότθτα παραγωγισ τουσ ϊςτε να 

μεγιςτοποιιςουν το κζρδοσ τουσ. Ωςτόςο, το μζγιςτο κζρδοσ για μία 

επιχείρθςθ εξαρτάται από τισ παραγωγζσ των άλλων επιχειριςεων. 

Αργότερα θ μελζτθ από τον Brouwer το 1910 για το κεϊρθμα του 

ςτακεροφ ςθμείου που ακολουκικθκε με τθν δθμοςίευςθ το 1928 του 

Οφγγρου μακθματικοφ και φυςικοφ Σηον Φον Νόιμαν (John Von 

Neumann),βοικθςε τον Νόιμαν ο οποίοσ απζδειξε το κεϊρθμα 

Minimax τον ςπουδαιότερο αλγόρικμο για επίλυςθ παιγνίων. Απζδειξε 

ότι τα παιχνίδια μθδενικοφ ακροίςματοσ ζχουν πάντα λφςθ και ότι θ 

απϊλεια ενόσ παίχτθ είναι ίςθ με το κζρδοσ του δεφτερου. Θ μζκοδοσ 

που χρθςιμοποίθςε κακιερϊκθκε ςτθν κεωρία των παιγνίων και τα 

οικονομικά μακθματικά. Σο 1944 το βιβλίο των Σηον Φον Νόιμαν (John 

Von Neumann) και Όςκαρ Μόργκενςτερν (Oscar Morgenstern) ¨Theory 

of games and economic behavior ¨ (Θεωρία των παιγνίων και 

οικονομικι ςυμπεριφορά) κορφφωςε το ζργο του Neumann,είναι 
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αναγνωριςμζνο  ωσ το πρϊτο βιβλίο για τθν κεωρία των παιγνίων. 

Προβάλει τθν ςυςτθματικι προςζγγιςθ ςτθν κατανόθςθ τθσ 

ςυμπεριφοράσ των παικτϊν ςτισ καταςτάςεισ όπου τα ςυμφζροντα 

τουσ είναι αλλθλεξαρτθμζνα και ςυγκρουόμενα. Ειςάγει βαςικζσ 

ζννοιεσ για τθν κεωρίασ των παιγνίων, όπωσ το παίγνιο, οι παίχτεσ, θ 

ςτρατθγικι και οι κανόνεσ του παιγνίου. Θεωρεί ότι τα παίγνια παίηουν 

ακριβϊσ τον ίδιο ρόλο ςτα κοινωνικά και οικονομικά προβλιματα όπωσ 

τα μακθματικά ςτισ κετικζσ επιςτιμεσ. Σο μοναδικό πρόβλθμα με τθ 

κεωρία του Neumann ιταν ότι θ επίλυςθ που προςζφερε ιταν 

κεωρθτικι. Χρειάςτθκε να περάςουν γφρω ςτα είκοςι-πζντε χρόνια 

μζχρισ ότου γίνει αρικμθτικι επίλυςθ µζςω τθσ μεκόδου Simplex του G. 

Dantzig (1968).1 

Αργότερα, ςτισ αρχζσ τθσ δεκαετίασ του 1950 ο Αμερικάνοσ 

μακθματικόσ και οικονομολόγοσ John Nash θ ηωι του οποίου 

αποτυπϊνεται ςτθν ταινία “A beautiful mind”(2001), ειςιγαγε μια 

ιςορροπία για παιχνίδια μθ-μθδενικοφ ακροίςματοσ, γνωςτι ωσ 

ιςορροπία Nash. Πρόκειται για μια κατάςταςθ, από τθν οποία κανζναν 

παίχτθ δεν τον ςυμφζρει να απομακρυνκεί από το παιχνίδι, δεδομζνων 

των επιλογϊν των αντιπάλων του. τθ κεωρία παιγνίων οι επιςτιμονεσ 

χρθςιμοποιοφν τθν ζννοια τθσ Ιςορροπίασ Nash για να αναλφςουν το 

αποτζλεςμα τθσ ςτρατθγικισ αλλθλεπίδραςθσ ενόσ αρικμοφ φορζων 

λιψθσ αποφάςεων. Με άλλα λόγια, προςφζρει ζναν τρόπο για να 

προβλζψουμε τι κα ςυμβεί εάν πολλά άτομα (ι γενικότερα οντότθτεσ) 

παίρνουν τθν ίδια ςτιγμι αποφάςεισ, και αν το αποτζλεςμα εξαρτάται 

από τισ αποφάςεισ των άλλων. Θ απλι ιδζα που διζπει τθν κεωρία του 
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Ιςτότοποσ:https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%98%CE%B5%CF%89%CF%81%CE%AF%CE%B1_%CF%80
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Nash είναι ότι κάποιοσ δεν μπορεί να προβλζψει το αποτζλεςμα των 

επιλογϊν των πολλαπλϊν φορζων λιψθσ αποφάςεων, εάν αναλφςει τισ 

αποφάςεισ αυτζσ μεμονωμζνα. Αντικζτωσ, πρζπει να αναρωτθκοφμε τι 

κα κάνει ο κάκε παίκτθσ λαμβάνοντασ υπόψθ τισ αποφάςεισ των άλλων. 

Θ Ιςορροπία Nash ζχει χρθςιμοποιθκεί για τθν ανάλυςθ καταςτάςεων 

ςτρατιωτικισ φφςεωσ, όπωσ ζνασ πόλεμοσ, ο εξοπλιςτικόσ 

ανταγωνιςμόσ , κακϊσ επίςθσ και πϊσ θ ςφγκρουςθ μπορεί να 

μετριαςτεί μζςω επαναλαμβανόμενων αλλθλεπιδράςεων. Επίςθσ, ζχει 

χρθςιμοποιθκεί ςτθ μελζτθ του βακμοφ κατά τον οποίο οι άνκρωποι με 

διαφορετικζσ προτιμιςεισ μποροφν να ςυνεργαςτοφν και αν κα πάρουν 

ρίςκα για να επιτευχκεί μια ςυνεργατικι απόφαςθ. Επιπλζον, ζχει 

χρθςιμοποιθκεί  για να μελετιςει τθν υιοκζτθςθ τεχνικϊν προτφπων, 

κακϊσ επίςθσ και τθν εμφάνιςθ του τραπεηικοφ πανικοφ και των 

νομιςματικϊν κρίςεων. 

 Άλλεσ εφαρμογζσ περιλαμβάνουν τθν κυκλοφοριακι ροι, τθν 

οργάνωςθ δθμοπραςιϊν, το αποτζλεςμα των προςπακειϊν που 

αςκείται από πολλαπλοφσ φορείσ ςτθν εκπαιδευτικι διαδικαςία, 

κανονιςτικζσ ρυκμίςεισ όπωσ περιβαλλοντικοί κανονιςμοί, διαχείριςθ 

φυςικϊν πθγϊν, ςτρατθγικζσ ανάλυςθσ ςτο μάρκετινγκ, ακόμθ και 

εκτζλεςθ πζναλτι ςτο ποδόςφαιρο.2 

Σο 1965 ο Reinhard Selten μακθματικόσ, μελζτθςε τα δυναμικά παίγνια 

(αυτά που εξελίςςονται ςτο χρόνο) ειςάγοντασ τθν ζννοια τθσ 

ιςορροπίασ ςτα υποπαίγνια (subgame perfect equilibrium) και τθσ 

ιςορροπίασ τρεμάμενου χεριοφ (trembling hand perfect equilibrium) 
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Ιςτότοποσ:https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%99%CF%83%CE%BF%CF%81%CF%81%CE%BF%CF%80%
CE%AF%CE%B1_%CE%9D%CE%B1%CF%82 
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ενϊ το 1975 ο John Harsanyi γενίκευςε τισ ιδζεσ του John Nash και 

μελζτθςε παίγνια μθ-πλιρουσ πλθροφόρθςθσ. 

Για όλα αυτά που προςζφεραν αυτοί οι τρείσ εξαιρετικοί επιςτιμονεσ, 

τιμικθκαν αργότερα, το 1994, με το βραβείο Νόμπελ τθσ ουθδικισ 

Ακαδθμίασ Επιςτθμϊν. 

ιµερα θ κεωρία παιγνίων αποτελεί βαςικό εργαλείο των κεωρθτικϊν, 

αλλά και των εφαρμοςμζνων οικονομικϊν. Θεωρθτικοί των παιγνίων 

ζχουν βραβευκεί επανειλθμμζνα µε το βραβείο Νόμπελ ςτα 

οικονομικά. Αποτελζςματα τθσ δθμοςιεφονται ςυνεχϊσ ςε όλα τα 

ςθμαντικά διεκνι επιςτθμονικά περιοδικά των Οικονομικϊν, τθσ 

Επιχειρθςιακισ Ζρευνασ, τθσ Διοίκθςθσ Επιχειριςεων (Management), 

αλλά και των Πικανοτιτων, τθσ τατιςτικισ, τθσ Βιολογίασ, τθσ 

Μακθματικισ Λογικισ, τθσ Πλθροφορικισ, κ.ά. τισ μζρεσ µασ θ κεωρία 

παιγνίων διδάςκεται ςε προπτυχιακό και μεταπτυχιακό επίπεδο ςε 

αντίςτοιχα τμιματα (μακθματικϊν, οικονομικϊν, διοίκθςθσ 

επιχειριςεων, ςτατιςτικισ, κ.λπ.) και ανάμεςα ςτισ διάφορεσ περιοχζσ 

των ςφγχρονων μακθματικϊν είναι µάλλον εκείνθ που ζχει τραβιξει το 

ενδιαφζρον των άλλων επιςτθμϊν περιςςότερο από οποιαδιποτε 

άλλθ.3 
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Ιςτότοποσ:https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%98%CE%B5%CF%89%CF%81%CE%AF%CE%B1_%CF%80
%CE%B1%CE%B9%CE%B3%CE%BD%CE%AF%CF%89%CE%BD 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 

 

Βαςικζσ ζννοιεσ τησ θεωρίασ των παιγνίων 

           Θ κεωρία των παιγνίων αναφζρεται ςε μοντζλα πολλϊν λθπτϊν, 

ςτα οποία το κζρδοσ ενόσ ατόμου ι επιχείρθςθσ δεν εξαρτάται μόνο 

από τθ δικι του ςτρατθγικι και τισ δικιζσ του αποφάςεισ, αλλά και από 

άλλα άτομα ι επιχειριςεισ που παίρνουν δικιζσ τουσ αποφάςεισ, ςτον 

ίδιο κλάδο με αντικρουόμενα ςυμφζροντα.  

Θ κεωρία των παιγνίων αρχικά αναπτφχκθκε για τθ λιψθ ςτρατθγικϊν 

αποφάςεων ςε καταςτάςεισ ανταγωνιςμοφ.  

Πριν τθν ανάλυςθ τθσ ςτον οικονομικό τομζα κα πρζπει να 

αναπτφξουμε τισ πιο ςυχνά χρθςιμοποιοφμενεσ ζννοιεσ όπωσ αυτι του 

παιγνίου, τθσ ςτρατθγικισ , τα διάφορα είδθ παιγνίων, και τθν ζννοια 

τθσ ιςορροπίασ. 

 

          2.1 τοιχεία ενόσ παιγνίου 

          Ζνα παίγνιο αποτελείται από ζνα ςφνολο παικτϊν, ζνα ςφνολο 

ςτρατθγικϊν για κάκε παίκτθ, εκ των οποίων ο παίκτθσ κα επιλζξει 

εκείνθ για το καλφτερο δυνατό αποτζλεςμα.4 

τθ κεωρία των παιγνίων ο παίκτησ μπορεί να είναι ζνα άτομο , μια 

επιχείρθςθ ακόμα και ζνα κράτοσ. Ζχει ςυγκεκριμζνο ςκοπό, τον οποίο 

προςπακεί να πετφχει, αλλά και ςυγκεκριμζνα πεδία δράςθσ που 

κακορίηονται από τουσ κανόνεσ του εκάςτοτε παιγνίου, κακϊσ και από 
                                                           
4
 Osborne M. J. and Rubinstein A.,(1994), “A course in Game Theory”, 1

st
 edition, MIT Press 
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τα μζςα και τουσ πόρουσ που διακζτει. το παίγνιο ο παίκτθσ 

προςπακεί να βελτιςτοποιιςει το αποτζλεςμα του, επιλζγοντασ το 

καλφτερο ςχζδιο δράςθσ και ςκεπτόμενοσ τισ ενζργειεσ των άλλων 

παικτϊν. 

Μια άλλθ βαςικι ζννοια των παιγνίων είναι θ ςτρατηγική του παίκτθ, θ 

οποία είναι ουςιαςτικά περιγράφει τισ ενζργειεσ που ζχει προβλζψει ο 

παίκτθσ για όλεσ τισ πικανζσ καταςτάςεισ του παιγνίου.  Δθλαδι θ 

επιλογι του παίκτθ ανάμεςα ςε οριςμζνο αρικμό κινιςεων, τθν οποία 

κεωρεί ωσ καλφτερθ δυνατι ενζργεια ςε ςχζςθ με τισ κινιςεισ των 

άλλων παικτϊν. Θ ςτρατθγικι για είναι επιτυχισ κα πρζπει να είναι 

ςωςτά ςυντονιςμζνθ όχι μόνο για ζνα ςτάδιο ενόσ παιγνίου αλλά και 

για καταςτάςεισ που μπορεί τελικά να μθν προκφψουν ςε ζνα παίγνιο.  

Αμιγήσ ςτρατηγική ( pure strategy ) είναι εκείνθ, ςτθν οποία κάκε 

παίκτθσ επιλζγει μία μόνο από τισ δυνατζσ επιλογζσ του ςτο ακζραιο, 

δθλαδι με πικανότθτα ίςθ με τθ μονάδα, ενϊ δεν επιλζγει καμία από 

τισ υπόλοιπεσ. 

Αντίκετα, θ μικτή ςτρατηγική ( mixed strategy ) περιλαμβάνει 

ςυνδυαςμό ςτρατθγικϊν, κακεμία από τισ οποίεσ επιλζγεται με 

πικανότθτα μικρότερθ αυτι τθσ μονάδασ. 

Ζνα παίγνιο χαρακτθρίηεται από κανόνεσ που είναι γνωςτοί ςε όλουσ 

τουσ παίκτεσ. Οι κανόνεσ αυτοί ορίηουν τι μπορεί και τι δεν μπορεί να 

κάνει ζνασ παίκτθσ. Οι ίδιοι κανόνεσ ορίηουν επίςθσ και το κζρδοσ ι τθ 

ηθμία που κα ζχει ο κάκε παίκτθσ. 

Σα παίγνια αποτελοφνται από μερικζσ περιόδουσ ( ι ςτάδια) κατά τισ 

οποίεσ οι παίκτεσ ενεργοφν διαδοχικά ι ταυτόχρονα. Οι ενζργειεσ αυτζσ 
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ζχουν τον όρο κίνθςθ. Οι κινιςεισ μπορεί να ςχετίηονται, για 

παράδειγμα, με τιμζσ των προϊόντων, τισ επενδφςεισ ςε προςωπικό 

επίπεδο και τθν ζρευνα και ανάπτυξθ. Οι κινιςεισ λοιπόν που 

επιλζγονται από τουσ παίκτεσ απορρζουν ςτισ αμοιβζσ (αρνθτικζσ ι 

κετικζσ) των παικτϊν ωσ αποτζλεςμα τθσ νίκθσ ι τθσ ιττασ τουσ και 

μποροφν να εκφραςτοφν ωσ χριματα ι υλικά αγακά. Μια κίνθςθ 

αναφζρεται ςε ζνα ςτάδιο του παιγνίου ςτο οποίο οι παίκτεσ διαλζγουν 

τθν καλφτερθ δυνατι. Ζνα ςφνολο κινιςεων και επιλογϊν αποτελεί ζνα 

παίξιμο του παιγνίου.5 

Θ επιλογι ςυγκεκριμζνθσ ςτρατθγικισ από τον κάκε παίκτθ οδθγεί ςε 

ςυγκεκριμζνα μετριςιμα αποτελζςματα τθσ περιόδου ενόσ παιγνίου, 

όπου τα αποτελζςματα αυτά ονομάηονται απολαβζσ-αμοιβζσ (payoffs). 

Είναι το όφελοσ που αντλεί ο κάκε παίκτθσ ωσ αποτζλεςμα κάκε 

δυνατοφ ςυνδυαςμοφ ςτρατθγικϊν.  

Σζλοσ, οι παίκτεσ ενεργοφν ορθολογικά (rational), ζτςι ϊςτε να 

μεγιςτοποιιςουν τισ απολαβζσ τουσ. Ορκολογικι επιλογι είναι αυτι 

που ςε κάκε παίκτθ δίνει το καλφτερο αποτζλεςμα ανεξάρτθτα από το 

αποτζλεςμα των υπόλοιπων παικτϊν. 6 

 

 

 
                                                           
5 Ιςτότοποσ:http://www.math.upatras.gr/~tsantas/DownLoadFiles/OR_GameTheory.pdf 

6
 

Ιςτότοποσ:https://eclass.pat.teiwest.gr/eclass/modules/document/file.php/766171/
%CE%98%CE%95%CE%A9%CE%A1%CE%99%CE%91%20%CE%A0%CE%91%CE
%99%CE%93%CE%9D%CE%99%CE%A9%CE%9D%20%CE%A3%CE%B7%CE%BC

%CE%B5%CE%B9%CF%8E%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%20%CE%BC%CE

%B1%CE%B8%CE%B7%CE%BC%CE%AC%CF%84%CF%89%CE%BD.pdf 

http://www.math.upatras.gr/~tsantas/DownLoadFiles/OR_GameTheory.pdf
https://eclass.pat.teiwest.gr/eclass/modules/document/file.php/766171/%CE%98%CE%95%CE%A9%CE%A1%CE%99%CE%91%20%CE%A0%CE%91%CE%99%CE%93%CE%9D%CE%99%CE%A9%CE%9D%20%CE%A3%CE%B7%CE%BC%CE%B5%CE%B9%CF%8E%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%20%CE%BC%CE%B1%CE%B8%CE%B7%CE%BC%CE%AC%CF%84%CF%89%CE%BD.pdf
https://eclass.pat.teiwest.gr/eclass/modules/document/file.php/766171/%CE%98%CE%95%CE%A9%CE%A1%CE%99%CE%91%20%CE%A0%CE%91%CE%99%CE%93%CE%9D%CE%99%CE%A9%CE%9D%20%CE%A3%CE%B7%CE%BC%CE%B5%CE%B9%CF%8E%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%20%CE%BC%CE%B1%CE%B8%CE%B7%CE%BC%CE%AC%CF%84%CF%89%CE%BD.pdf
https://eclass.pat.teiwest.gr/eclass/modules/document/file.php/766171/%CE%98%CE%95%CE%A9%CE%A1%CE%99%CE%91%20%CE%A0%CE%91%CE%99%CE%93%CE%9D%CE%99%CE%A9%CE%9D%20%CE%A3%CE%B7%CE%BC%CE%B5%CE%B9%CF%8E%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%20%CE%BC%CE%B1%CE%B8%CE%B7%CE%BC%CE%AC%CF%84%CF%89%CE%BD.pdf
https://eclass.pat.teiwest.gr/eclass/modules/document/file.php/766171/%CE%98%CE%95%CE%A9%CE%A1%CE%99%CE%91%20%CE%A0%CE%91%CE%99%CE%93%CE%9D%CE%99%CE%A9%CE%9D%20%CE%A3%CE%B7%CE%BC%CE%B5%CE%B9%CF%8E%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%20%CE%BC%CE%B1%CE%B8%CE%B7%CE%BC%CE%AC%CF%84%CF%89%CE%BD.pdf
https://eclass.pat.teiwest.gr/eclass/modules/document/file.php/766171/%CE%98%CE%95%CE%A9%CE%A1%CE%99%CE%91%20%CE%A0%CE%91%CE%99%CE%93%CE%9D%CE%99%CE%A9%CE%9D%20%CE%A3%CE%B7%CE%BC%CE%B5%CE%B9%CF%8E%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%20%CE%BC%CE%B1%CE%B8%CE%B7%CE%BC%CE%AC%CF%84%CF%89%CE%BD.pdf
https://eclass.pat.teiwest.gr/eclass/modules/document/file.php/766171/%CE%98%CE%95%CE%A9%CE%A1%CE%99%CE%91%20%CE%A0%CE%91%CE%99%CE%93%CE%9D%CE%99%CE%A9%CE%9D%20%CE%A3%CE%B7%CE%BC%CE%B5%CE%B9%CF%8E%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%20%CE%BC%CE%B1%CE%B8%CE%B7%CE%BC%CE%AC%CF%84%CF%89%CE%BD.pdf
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3 

Κατηγορίεσ παιγνίων 

 

         3.1 Παίγνια δφο παικτϊν μηδενικοφ αθροίςματοσ 

         Μια κατθγορία παιγνίων αποτελοφν τα παίγνια δφο παικτϊν 

μθδενικοφ ακροίςματοσ. τα παίγνια αυτισ τθσ κατθγορίασ το κζρδοσ 

του ενόσ παίκτθ είναι ίςο με τθ ηθμιά του άλλου. Σα ενδιαφζροντα των 

παικτϊν ςε ζνα τζτοιο παίγνιο είναι εντελϊσ αντίκετα και βρίςκονται ςε 

ςφγκρουςθ. Επομζνωσ, δεν υπάρχει θ ευκαιρία για ςυνεργαςία μεταξφ 

των παικτϊν.  

Πίνακασ  3.1: Πίνακασ πλθρωμϊν παιγνίου μθδενικοφ ακροίςματοσ. 

 

φμφωνα με τον πίνακα πλθρωμϊν του παιγνίου που παρουςιάηεται 

ςτον πίνακα 3.1, ο παίκτθσ Α κερδίηει περιςςότερο με τθν επιλογι τθσ 

ςτρατθγικισ Α2, εφόςον ζχει κζρδοσ 6 ζναντι τθσ ηθμιάσ -5. Γνωρίηοντασ 

τθν επιλογι του Α, κακϊσ ο πίνακασ πλθρωμϊν είναι γνωςτόσ και ςτουσ 

δφο, ο παίκτθσ Β κα επιλζξει τθν ςτρατθγικι Β2, θ οποία κα του 

επιφζρει μικρότερθ ηθμιά.  

τρατθγικζσ Α Β1                 

τρατθγικζσ Β  

Β2  

τρατθγικζσ Β 

Α1  9 -5 

Α2 7 6 
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           3.1.1 τρατηγική Maximin και Minimax 

           Με τθ ςτρατθγικι Maximin ( το μζγιςτο των ελαχίςτων ) ο παίκτθσ 

επιδιϊκει το καλφτερο δυνατό αποτζλεςμα κάτω από τισ χειρότερεσ 

ςυνκικεσ. υνικωσ χρθςιμοποιείται από τισ επιχειριςεισ που 

προτιμοφν να εξαςφαλίςουν με βεβαιότθτα ζνα ικανοποιθτικό μερίδιο 

αγοράσ. 

Με τθ ςτρατθγικι Minimax ( το ελάχιςτο των μεγίςτων ) ο παίκτθσ 

επιδιϊκει το μικρότερο αρνθτικό αποτζλεςμα. 

τον Πίνακα 3.1 , το μζγιςτο των ελαχίςτων ( Maximin ) για τον παίκτθ Α 

είναι 6, εφόςον επιδιϊκει το μζγιςτο δυνατό κζρδοσ, και το ελάχιςτο 

των μεγίςτων ( Minimax ) για τον παίκτθ Β είναι 6, επειδι κζλει να 

ελαχιςτοποιιςει τθν ηθμιά του. 

 Ζνα παίγνιο μθδενικοφ ακροίςματοσ και κακαρισ ςτρατθγικισ, ςτο 

οποίο ςυμμετζχουν δφο παίκτεσ με πίνακα πλθρωμϊν A=[αij] 

διαςτάςεων m x n ικανοποιεί τθ ςυνκικθ του ςθμείου ιςορροπίασ αν 

και μόνο αν ιςχφει:  

Max { min { α ij }}= min { α ij }}  

i=1,…..., m   j=1,……n            j=1,…..,n       i=1,……,m7 

 

 

Επομζνωσ ο ςυνδυαςμόσ των ςτρατθγικϊν ( Α2, Β2 ) ικανοποιεί τθν 

ςυνκικθ τθσ ιςορροπίασ. 
                                                           
7
 

Ιςτότοποσ:http//eclass.pat.teiwest.gr/eclass/modules/document/file.php/766171/ΘΕΩΡΙΑ%20ΠΑΙΓΝΙ
ΩΝ%20θμειϊςεισ%20μακθμάτων.pdf 
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Σο ςθμείο ιςορροπίασ υπάρχει όταν κανζνασ από τουσ δφο παίκτεσ με 

δεδομζνθ τθ ςτρατθγικι του αντιπάλου δεν επωφελείται από τθν δικιά 

του και μόνο μεταβολι τθσ ςτρατθγικισ του. τον πίνακα πλθρωμϊν 

αντιςτοιχεί ςτο μικρότερο ςθμείο τθσ ςειράσ και το μεγαλφτερο 

ςτοιχείο τθσ ςτιλθσ ςτθν οποία ανικει. 

Όταν ςε ζνα παίγνιο δφο παικτϊν μθδενικοφ ακροίςματοσ δεν υπάρχει 

ςθμείο ιςορροπίασ, θ εφρεςθ τθσ βζλτιςτθσ λφςθσ γίνεται με τθ χριςθ 

μικτισ ςτρατθγικισ. 

Όταν εφαρμόηεται και από τουσ δφο παίκτεσ μικτι ςτρατθγικι, τότε, για 

κάκε παίκτθ υπάρχει πάντα μία άριςτθ μικτι ςτρατθγικι ( ςφμφωνα με 

το κριτιριο Minimax ), που οδθγεί ςε ςτακερι λφςθ, από τθν οποία 

κανείσ δεν κζλει να μετακινθκεί ( κανζνασ παίκτθσ δεν μπορεί να 

βελτιϊςει περεταίρω τθ κζςθ του ). 89 

 

 

          3.1.2 Παράδειγμα παιγνίου μηδενικοφ αθροίςματοσ δφο 

παικτϊν 

          Ζνα από τα πιο δθμοφιλι παίγνια δφο παικτϊν μθδενικοφ 

ακροίςματοσ είναι το παίγνιο με τα νομίςματα, γνωςτό και ωσ 

«Κορϊνα- Γράμματα» (Matching Pennies). το παίγνιο υπάρχουν δφο 

παίκτεσ, οι οποίοι κρατοφν από ζνα νόμιςμα και ςε κάκε επανάλθψθ 

του παιγνίου πρζπει να το δείξουν ταυτόχρονα. Εάν τα δφο νομίςματα 

                                                           
8
 Ιςτότοποσ:http://www.math.upatras.gr/~tsantas/DownLoadFiles/OR_GameTheory.pdf 

9
 Pindyck R. S., Rubinfeld D. L., MICROECONOMICS, Prentice Hall, eighth edition,2012 

http://www.math.upatras.gr/~tsantas/DownLoadFiles/OR_GameTheory.pdf
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δείξουν το ίδιο (Κορϊνα-Κορϊνα και Γράμματα-Γράμματα ), τότε ο 

παίκτθσ Α παίρνει και τα δφο νομίςματα, ςε οποιαδιποτε άλλθ 

περίπτωςθ (Κορϊνα-Γράμματα ι Γράμματα-Κορϊνα) τα παίρνει ο Β. Ο 

πίνακασ πλθρωμϊν του παιγνίου παρουςιάηεται ωσ εξισ:10 

 

 

Πίνακασ 3.1.2: Μιτρα πλθρωμϊν παιγνίου μθδενικοφ ακροίςματοσ 

 

Διαπιςτϊνουμε ότι το παίγνιο αυτό είναι δίκαιο, εφόςον κανζνασ από 

του δφο παίκτεσ δεν μπορεί να εφαρμόςει βζλτιςτθ ςτρατθγικι, ειδικά 

όταν το παίγνιο παίηεται μόνο μία φορά. Όταν παίηεται πολλζσ φορζσ 

και ο παίκτθσ Α επιλζγει να δείξει τθν κορϊνα ςυνεχόμενεσ φορζσ, τότε 

ο παίκτθσ Β κα αποκτιςει πλεονζκτθμα εάν παίξει γράμματα. Θ λφςθ 

του παιγνίου δίνεται με τθ χριςθ μικτισ ςτρατθγικισ και είναι και για 

τουσ δφο παίκτεσ ο ςυνδυαςμόσ πενιντα τοισ εκατό Κορϊνα και 

πενιντα τοισ εκατό Γράμματα.11 

       

 
                                                           
10

 Pindyck R. S., Rubinfeld D. L., MICROECONOMICS, Prentice Hall, eighth edition,2012 
11

 Ιςτότοποσ: http://www.investopedia.com/terms/m/matching-pennies.asp 

Παίκτθσ Α Παίκτθσ Β 

Κορϊνα 

Παίκτθσ Β 

Γράμματα 

Κορϊνα 1,-1 -1,1 

Γράμματα -1,1 1,-1 
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        3.2 Παίγνια δφο παικτϊν μη μηδενικοφ αθροίςματοσ 

         τα παίγνια μθ μθδενικοφ ακροίςματοσ ( non-zero sum games ), 

ανεξαρτιτωσ τθσ πολυπλοκότθτασ, ςπανίηει το γεγονόσ να υπάρχει μια 

κοινι αποδεκτι λφςθ.  

Μια ειδικι κατθγορία αποτελοφν τα παίγνια δφο παικτϊν ςτακεροφ 

ακροίςματοσ, ςτα οποία για οποιονδιποτε ςυνδυαςμό ςτρατθγικϊν 

των παικτϊν το άκροιςμα των ανταμοιβϊν του είναι μια ςτακερά c, θ 

οποία είναι κετικι ι αρνθτικι. Όταν θ τιμι τθσ ςτακεράσ είναι κετικι, 

οι παίκτεσ μοιράηονται κάποια ανταμοιβι, ενϊ όταν είναι αρνθτικι 

επιβαρφνονται με κάποιο κόςτοσ.  

 

           3.2.1 Βελτιςτοποίηςη κατά Pareto  

           φμφωνα με τον οριςμό τθσ θ ιςορροπία κατά Nash, 

επιτυγχάνεται όταν ο κάκε παίκτθσ χρθςιμοποιεί μία ςτρατθγικι που 

αποτελεί τθν καλφτερθ δυνατι απάντθςθ απζναντι ςτισ ςτρατθγικζσ 

όλων των υπόλοιπων παικτϊν. Για να πετφχει κάτι τζτοιο κάκε παίκτθσ 

ςκζφτεται βάςθ το ατομικό του ςυμφζρον. Αυτό ζχει ωσ αποτζλεςμα θ 

ζκβαςθ του παιγνίου να μθν είναι θ βζλτιςτθ για το ςφνολο των 

παικτϊν. Ο οριςμόσ τθσ βελτιςτοποίθςθσ κατά Pareto επιχειρεί να 

ειςάγει τθν ζννοια μια κοινωνικά επωφελοφσ ζκβαςθσ ενόσ παιγνίου. 12 

Πιο ςυγκεκριμζνα, αναφερόμαςτε ςτθν βελτιςτοποίθςθ κατά Pareto 

όταν μία επιλογι ςτρατθγικϊν, μία για κάκε παίκτθ, είναι θ μοναδικι 

ςτθν οποία, οι παίκτεσ λαμβάνουν ανταμοιβζσ τουλάχιςτον το ίδιο 

                                                           
12

 http://www.math.upatras.gr/~tsantas/DownLoadFiles/OR_GameTheory.pdf 
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υψθλζσ και ζνασ παίκτθσ λαμβάνει μια ανταμοιβι θ οποία είναι 

υψθλότερθ.13 

 

Για παράδειγμα:  

 

τρατθγικζσ Α τρατθγικζσ Β 

Β1 

τρατθγικζσ Β 

                                    Β2 

Α1 4,6 -1,6 

Α2 4,5  0,4 

   

 Πίνακασ 3.2.1: Μιτρα πλθρωμϊν ςε παίγνιο βελτιςτοποίθςθσ κατά Pareto 

 

το ςυγκεκριμζνο παράδειγμα ο ςυνδυαςμόσ ςτρατθγικϊν ( Α1, Β1 ) 

είναι βζλτιςτοσ κατά Pareto, διότι αποφζρει τθ μεγαλφτερθ ανταμοιβι ( 

4, 6 ) και ςτισ δφο επιχειριςεισ. 

 

 

        3.2.2Θεϊρημα Von Neumann και Ιςορροπία κατά Nash 

        Όπωσ προαναφζρκθκε, ςε οριςμζνα παίγνια δφο παικτϊν 

χρθςιμοποιείται το κριτιριο Minimax. Μία κεμελιϊδθσ ζννοια τθσ 

κεωρίασ των παιγνίων είναι το κεϊρθμα του Von Neumann, γνωςτό και 

ωσ κεϊρθμα Minimax. Πρόκειται για το πρϊτο κεϊρθμα το οποίο 
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ανακάλυψε μία κοινι ιδιότθτα ανάμεςα ςε μία μεγάλθ κατθγορία 

παιγνίων, και ςυγκεκριμζνα τα παίγνια μθδενικοφ ακροίςματοσ μεταξφ 

δφο παικτϊν. Σο κεϊρθμα του Von Neumann αποτζλεςε τθ κεμζλιο 

λίκο τθσ κεωρίασ των παιγνίων. 14 

Ουςιαςτικά, το κεϊρθμα του Von Neumann προςπακεί να 

ςυμβουλεφςει τουσ παίκτεσ για το πϊσ τουσ ςυμφζρει να 

ςυμπεριφερκοφν ανεξάρτθτα από τισ κινιςεισ των αντιπάλων τουσ, που 

κα ζχει ωσ κατάλθξθ μία λφςθ ανεξάρτθτθ των προςδοκιϊν, κάτι 

δφςκολο να ςυμβεί ςε παίγνια μθ-μθδενικοφ ακροίςματοσ. Ο κακζνασ 

από τουσ δφο παίκτεσ κεωρεί για κάκε δυνατό ςυνδυαςμό ςτρατθγικϊν 

τθ μζγιςτθ ηθμιά που μπορεί να υποςτεί και επιλζγει ωσ βζλτιςτθ 

ςτρατθγικι εκείνθ που ελαχιςτοποιεί τθ μζγιςτθ ηθμιά. 

Θ κεωρία των παιγνίων όμωσ αναλφει πολλζσ ανταγωνιςτικζσ 

καταςτάςεισ όπου θ ζκβαςθ τουσ εξαρτάται όχι μόνο από τισ επιλογζσ 

ενόσ παίκτθ αλλά τισ ενζργειεσ και τισ αποφάςεισ όλων των παικτϊν, 

όπου ο κακζνασ προςπακεί να προβλζψει τισ επιλογζσ των υπόλοιπων 

παικτϊν, ϊςτε να κακορίςει τθ δικι του βζλτιςτθ ςτρατθγικι για τθ 

βζλτιςτθ επιλογι. Επομζνωσ, μιλάμε για καταςτάςεισ ζντονθσ 

αλλθλεξάρτθςθσ μεταξφ των παικτϊν.15 

Θ υπζροχθ ιδζα του John Nash, γνωςτι ωσ ιςορροπία Nash ( Nash 

equilibrium ), ςκζφτθκε τθ «λφςθ» των παιγνίων ωσ μία ιςορροπία 

μεταξφ α) των ςτρατθγικϊν των παικτϊν, και β) των προςδοκιϊν οι 
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 Muzinitova M., (2013),”Εφαρμογι τθσ κεωρίασ παιγνίων ςτο ςτρατθγικό μάνατημεντ”, ΑΠΘ, 
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οποίεσ τουσ ϊκθςαν ςε αυτζσ τισ πράξεισ και ζχει τρία βαςικά 

χαρακτθριςτικά: 

1) Θ ιςορροπία Nash δεν περιορίηεται ςε μία μόνο κατθγορία 

παιγνίων αλλά αφορά όλα τα παίγνια μεταξφ Ν ατόμων ( εφόςον 

ο κάκε παίκτθσ διαλζγει μεταξφ ενόσ πεπεραςμζνου ςυνόλου 

ςτρατθγικϊν ), είναι μία γενικι λφςθ.  

2) Θ ιςορροπία Nash αναδεικνφει τθ μεγάλθ διαφορά μεταξφ 

ιδιωτικοφ και ςυλλογικοφ ενδιαφζροντοσ και αποκαλφπτει πωσ θ 

ιςορροπία των παιγνίων μπορεί να είναι ακόμα και καταςτροφικι 

για τουσ παίκτεσ, δθλαδι θ κατάλθξθ του παιγνίου να τουσ 

βρίςκει μθ κερδίηοντασ τίποτα επειδι πράττουν ορκολογικά και 

με γνϊμονα το ιδιωτικό τουσ ςυμφζρον. 

3) Κάκε παίγνιο μεταξφ Ν παικτϊν ζχει μία ( τουλάχιςτον ) 

ιςορροπία Nash ( εφόςον οι ςτρατθγικζσ επιλογζσ του κάκε 

παίκτθ είναι πεπεραςμζνεσ ςε αρικμό ). Ανεξαρτιτωσ του 

χαρακτιρα, του περιβάλλοντοσ, τθσ προϊςτορίασ κλπ, όλεσ οι 

κοινωνικζσ και πολιτικζσ αλλθλεπιδράςεισ ζχουν επίςθσ από μία 

ιςορροπία Nash.1617 

 

        3.2.3Παράδειγμα παιγνίου μη-μηδενικοφ αθροίςματοσ δφο 

παικτϊν. 

        Κςωσ το πιο γνωςτό παίγνιο που ζχει μελετθκεί περιςςότερο 

από όλα τα άλλα, και κεωρείται χαρακτθριςτικό παράδειγμα τθσ 
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 Muzinitova M., (2013),”Εφαρμογι τθσ κεωρίασ παιγνίων ςτο ςτρατθγικό μάνατημεντ”, ΑΠΘ, 
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κεωρίασ των παιγνίων είναι το Δίλλθμα του Φυλακιςμζνου ( 

Prisoner’s Dilemma ). 

 

Θ υπόκεςθ ζχει ωσ εξισ: Δφο φποπτοι ( Α και Β ) ςυλλαμβάνονται 

από τθν αςτυνομία ωσ μζλθ μιασ ςυμμορίασ κατθγοροφμενοι για 

διάφορα εγκλιματα. Θ αςτυνομία όμωσ δεν ζχει επαρκι ςτοιχεία 

και τισ απαιτοφμενεσ αποδείξεισ για να τουσ προςάψει κατθγορίεσ, 

οπότε τουσ ανακρίνει ςε δφο χωριςτά δωμάτια ϊςτε να μθν ζχουν 

καμία επικοινωνία μεταξφ τουσ. Ο ανακριτισ επιςκζπτεται και τουσ 

δφο υπόπτουσ, τον κακζνα ξεχωριςτά, και προτείνει και ςτουσ δφο 

τα εξισ: 

 Αν ομολογιςεισ και κατακζςεισ εναντίον του άλλου ( και ο 

άλλοσ δεν ομολογιςει ) τότε θ αμοιβι κα είναι θ άμεςθ 

απελευκζρωςθ ςου, ενϊ ο άλλοσ κρατοφμενοσ κα 

καταδικαςτεί ςε δζκα χρόνια φυλάκιςθσ. 

 Αν δεν ομολογιςεισ οφτε εςφ οφτε ο άλλοσ κρατοφμενοσ, κα 

καταδικαςτείτε ςε ζνα χρόνο φυλάκιςθσ ο κακζνασ, για ζνα 

άλλο αδίκθμα για το οποίο θ αςτυνομία είχε αποδείξεισ. 

 Αν και οι δφο ομολογιςετε τότε κα καταδικαςτείτε ςε τζςςερα 

χρόνια φυλάκιςθσ ο κακζνασ. 
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φμφωνα με τα παραπάνω ο πίνακασ πλθρωμϊν του παιγνίου κα είναι 

ωσ εξισ: 

 

Φυλακιςμζνοσ Α Φυλακιςμζνοσ Β 

Ομολογεί 

Φυλακιςμζνοσ Β 

                 Δεν ομολογεί  

Ομολογεί 4,4 0,10 

Δεν ομολογεί 10,0 1,1 

Πίνακασ3.2.3: Μιτρα πλθρωμϊν ςτο παίγνιο «Δίλλθμα του φυλακιςμζνου. 

 

Από τον πίνακα πλθρωμϊν μπορεί εφκολα να διαπιςτϊςει κανείσ ότι 

και οι δφο παίκτεσ ζχουν ςυμφζρον να μθν ομολογιςουν αφοφ κα 

τιμωρθκοφν με μόνο ζνα ζτοσ φυλάκιςθσ ο κακζνασ τουσ. Με 

δεδομζνο όμωσ ότι δεν υπάρχει καμία επικοινωνία μεταξφ τουσ ο 

κάκε φυλακιςμζνοσ ανεξάρτθτα με τθν επιλογι του άλλου κα πρζπει 

να ομολογιςει και να κατακζςει ενάντια ςτον άλλο, λαμβάνοντασ 

ζτςι υψθλότερθ «πλθρωμι» δθλαδι μικρότερθ ποινι φυλάκιςθσ.18 

 Θ μοναδικι ιςορροπία Nash του παιγνίου ορίηεται με τον 

ςυνδυαςμό ςτρατθγικϊν ( Ομολογεί-Ομολογεί ), με πλθρωμι ( 4,4 ) 

τζςςερα χρόνια φυλάκιςθσ για τον κακζνα. το ςυγκεκριμζνο 

παίγνιο εάν υπιρχε ςυνεργαςία των δφο φυλακιςμζνων, κα υπιρχε 

ζνα διαφορετικό αποτζλεςμα ςτο παίγνιο. Επομζνωσ 

καταλαβαίνουμε πωσ θ ιςορροπία κατά Nash δεν αποφζρει 

απαραίτθτα τα μεγαλφτερα οφζλθ και δεν είναι πάντα βζλτιςτθ κατά 
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 Maurice C. S. and Thomas C. R. ,(2016), “Managerial Economics: Foundations of business analysis 
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Pareto.19 τθν προκειμζνθ περίπτωςθ θ βζλτιςτθ επιλογι κατά 

Pareto είναι το να μθν ομολογιςουν και οι δφο, δρϊντασ ςαν ομάδα 

και  μειϊνοντασ τθν ποινι τουσ ςε ζνα χρόνο φυλάκιςθσ. 

Σο Δίλθμμα του Φυλακιςμζνου κα μποροφςε να είναι μία 

κατάςταςθ ςτθν κακθμερινότθτα αλλά και ςτισ επιχειριςεισ κατά τθ 

λιψθ ςτρατθγικϊν αποφάςεων. 
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Γιαννζλθσ Δ.– Παντελίδθσ Π., (2014), «Ειςαγωγι ςτθν οικονομικι κεωρία», Πανεπιςτιμιο Πειραιϊσ 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4 

 

Η θεωρία των παιγνίων και η εφαρμογή τησ ςτα οικονομικά 

 

           Θ κεωρία των παιγνίων βρίςκει πολλζσ εφαρμογζσ ςτθν 

οικονομικι επιςτιμθ. Ωσ ζνασ κλάδοσ των εφαρμοςμζνων 

μακθματικϊν, αναφζρεται ςτα μοντζλα πολλϊν λθπτϊν και αναλφει τισ 

αποφάςεισ ςε καταςτάςεισ ςτρατθγικισ αλλθλεπίδραςθσ. 

Με τθ βοικεια τθσ κεωρίασ των παιγνίων θ κάκε επιχείρθςθ αποκτά τθ 

δυνατότθτα να προβλζπει τισ κινιςεισ των ανταγωνιςτϊν τθσ. 

Θ κεωρία των παιγνίων βρίςκει τθν εφαρμογι τθσ ςτον οικονομικό 

κλάδο από τθν αρχι τθσ όταν ο Cournot (1838), τθν εφάρμοςε ςτο 

ολιγοπϊλιο και ςυγκεκριμζνα ςτο δυοπϊλιο. 

 Ολιγοπϊλιο ςχθματίηεται όταν ο αρικμόσ ςτθν αγορά είναι τζτοιοσ, 

ϊςτε κάκε επιχείρθςθ να ζχει τθν δυνατότθτα να επιδρά πάνω ςτθν 

προςφερόμενθ ποςότθτα, άρα και ςτθν τιμι. Τπάρχει λοιπόν ζνασ 

μικρόσ αρικμόσ επιχειριςεων και μία ζντονθ αλλθλεξάρτθςθ μεταξφ 

των ςυμμετεχόντων επιχειριςεων. Σα υποδείγματα που μελετοφν τθν 

ςυμπεριφορά των επιχειριςεων ςτο ολιγοπϊλιο διακρίνονται ςε τρεισ 

κατθγορίεσ: α) τα υποδείγματα ακολουκίασ, β) τα υποδείγματα 

ταυτόχρονου οριςμοφ τιμισ και ποςότθτασ και γ) τα υποδείγματα 

ςυνεργατικισ δράςθσ ( οι επιχειριςεισ ςχθματίηουν ζνα καρτζλ ). 

Σα κφρια  χαρακτθριςτικά του ολιγοπωλίου είναι τα εξισ: α) ο μικρόσ 

αρικμόσ των επιχειριςεων, β) τα εμπόδια ειςόδου που αποτρζπουν 
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νζεσ επιχειριςεισ να ειςζλκουν ςτθν αγορά και να αποςπάςουν μερίδιο 

αγοράσ από τισ ιδθ υπάρχουςεσ επιχειριςεισ,  γ) θ ςυμπεριφορά τθσ 

μίασ επιχείρθςθσ εξαρτάται και επθρεάηεται από τθν ςυμπεριφορά των 

άλλων επιχειριςεων και δ) θ ςυνολικι προςφερόμενθ ποςότθτα του 

προϊόντοσ ςε ζνα κλάδο του ολιγοπωλίου είναι μικρι ζτςι ϊςτε θ τιμι 

να βρίςκεται ςε υψθλά επίπεδα.20 

Θ ανάλυςθ τθσ ςυμπεριφοράσ των επιχειριςεων ςτο ολιγοπϊλιο δεν 

είναι εφκολθ εξαιτίασ τθσ ζντονθσ αλλθλεξάρτθςθσ. Οι επιχειριςεισ 

μποροφν να επιλζξουν μεταξφ δφο βαςικϊν ςεναρίων, του 

ανταγωνιςμοφ ι τθσ ςυνεργαςίασ. 

 Με τθ ςυνεργαςία όλεσ οι επιχειριςεισ ζχουν ωσ ςτόχο τθν χριςθ μίασ 

πρακτικισ για τθ μεγιςτοποίθςθ του κζρδουσ για όλουσ.  

το ςενάριο του ανταγωνιςμοφ μία επιχείρθςθ ζχει ςκοπό τθν αφξθςθ 

του μεριδίου αγοράσ εισ βάροσ των άλλων επιχειριςεων του κλάδου. 

Για παράδειγμα, με ςυνεχείσ πτϊςεισ τθσ τιμισ που ζχει ωσ ςκοπό τθν 

αφξθςθ τθσ πελατείασ μίασ επιχείρθςθσ εισ βάροσ των υπολοίπων. Ο 

ανταγωνιςμόσ μζςω διαφιμιςθσ, που μπορεί να αυξιςει τισ πωλιςεισ 

με δφο τρόπουσ, αυξάνοντασ τθν επικυμία των καταναλωτϊν για ζνα 

προϊόν χωρίσ να μειωκεί θ ηιτθςθ για το προϊόν των υπόλοιπων, και 

κερδίηοντασ πελατεία για το δικό του προϊόν . 

Επειδι όπωσ ιδθ ειπϊκθκε οι ενζργειεσ μίασ επιχείρθςθσ ζχουν άμεςθ 

αντίδραςθ και ςτισ άλλεσ επιχειριςεισ, το ςενάριο του ανταγωνιςμοφ 

δεν κα ςυνζφερε καμία επιχείρθςθ μακροχρόνια.    
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         4.1 Ολιγοπϊλιο χωρίσ ςυνεργαςία 

         Όταν μιλάμε για τον τρόπο κατανομισ τθσ αγοράσ μεταξφ των 

επιχειριςεων είναι πολφ δφςκολο να υπάρξει ςυμφωνία μεταξφ τουσ. 

Ζχουν διατυπωκεί διάφορα υποδείγματα τα οποία βαςίηονται ςτθ μθ 

ςυνεργαςία των επιχειριςεων. Σα υποδείγματα αυτά ζχουν ωσ κφριο 

χαρακτθριςτικό τθν φπαρξθ μικροφ αρικμοφ επιχειριςεων που ενϊ 

λειτουργοφν ανεξάρτθτα, λαμβάνουν υπόψθ τουσ τθν φπαρξθ και τθν 

ςυμπεριφορά και των άλλων επιχειριςεων. Επομζνωσ, προκειμζνου μια 

επιχείρθςθ(παίκτθσ) να κακορίςει τθν δικι τθσ πολιτικι(ςτρατθγικι) κα 

πρζπει να εξετάςει πρϊτα τθν ςυμπεριφορά των ανταγωνιςτϊν τθσ. 

Σα υποδείγματα αυτά ζχουν ωσ ςτόχο να εξθγιςουν πωσ ζνασ 

ολιγοπωλιακόσ κλάδοσ κα βρεκεί ςε ιςορροπία. Σα πιο γνωςτά και αυτά 

που κα αναφερκοφμε είναι το υπόδειγμα του Cournot, το υπόδειγμα 

του Bertrand και το υπόδειγμα του Stackelberg, τα οποία αναλφουν τθν 

περίπτωςθ του δυοπωλίου χωρίσ ςυνεργαςία. Κάκε υπόδειγμα κάνει 

διαφορετικζσ υποκζςεισ για κάποια ςτοιχεία ςυμπεριφοράσ των 

επιχειριςεων, και καταλιγει ςε διαφορετικό αποτζλεςμα.21 

 

         4.1 Τπόδειγμα Cournot 

 

         Σο υπόδειγμα Cournot εξετάηει το δυοπϊλιο και ανικει ςτθν 

κατθγορία των ςτατικϊν ολιγοπωλιακϊν υποδειγμάτων, ςτα οποία οι 
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 Ψειρίδου και Λιανόσ,(2015) Οικονομικι Ανάλυςθ και Πολιτικι-Μικροοικονομικι, Εκδόςεισ 
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επιχειριςεισ ανταγωνίηονται μία μόνο φορά ςε μια απλι χρονικι 

περίοδο. 

το υπόδειγμα του Cournot ζχουμε τα εξισ βαςικά ςτοιχεία: οι δφο 

εταιρείεσ προςφζρουν ομοιογενζσ προϊόν και το κόςτοσ παραγωγισ και 

διάκεςθσ είναι μθδζν, και θ πρϊτθ επιχείρθςθ κα επιλζξει να 

προςφζρει τθν ποςότθτα εκείνθ που κα μεγιςτοποιιςει τα κζρδθ τθσ, 

δθλαδι ςτο ςθμείο όπου το οριακό ζςοδο είναι ίςο με το οριακό κόςτοσ 

και είναι ίςο με μθδζν (MR=MC=0). Θ δεφτερθ επιχείρθςθ κεωρεί τθν 

ποςότθτα που προςφζρει θ πρϊτθ ωσ δεδομζνθ και ςτακερι. Και οι 

δφο παίκτεσ δεν αναγνωρίηουν τθν αλλθλεξάρτθςθ που υπάρχει μεταξφ 

τουσ και κεωροφν ότι οι ςυμπεριφορζσ τουσ κα παραμείνουν ςτακερζσ. 

Θ είςοδοσ νζων επιχειριςεων δεν είναι δυνατι.2223 

Οπότε θ δεφτερθ επιχείρθςθ κα επιλζξει τθν ποςότθτα θ οποία 

μεγιςτοποιεί τα κζρδθ τθσ , με βάςθ τθν υπάρχουςα προςφερόμενθ 

ποςότθτα τθσ πρϊτθσ επιχείρθςθσ. ε αυτιν τθν περίπτωςθ όμωσ και θ 

πρϊτθ επιχείρθςθ κα επαναπροςδιορίςει τθν ποςότθτα που 

προςφζρει, κεωρϊντασ τθν ποςότθτα τθσ δεφτερθσ επιχείρθςθσ 

ςτακερι. Αυτι θ κατάςταςθ κα ςυνεχιςτεί με τθν κάκε επιχείρθςθ να 

κεωρεί δεδομζνθ τθν ποςότθτα που προςφζρει θ άλλθ επιχείρθςθ και 

να επαναπροςδιορίηει τθν ποςότθτα που μεγιςτοποιεί τα κζρδθ τθσ.24 

αν αποτζλεςμα οι δφο επιχειριςεισ κα μειϊνουν ςυνζχεια τισ 

ποςότθτεσ που προςφζρουν μζχρι να ζρκει θ ςτακερι ιςορροπία, θ 

οποία ςφμφωνα με το υπόδειγμα Cournot είναι θ κατάςταςθ εκείνθ 
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 Ιςτότοποσ:htpp://euclid.ee.duth.gr/courses/old/2011-12/AGT/DraftSlides/LecAGT07-Cournot-
Bertrand.pdf 
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 Muzinitova M., (2013),”Εφαρμογι τθσ κεωρίασ παιγνίων ςτο ςτρατθγικό μάνατημεντ”, ΑΠΘ, 
Θεςςαλονίκθ 
24
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ςτθν οποία θ κάκε επιχείρθςθ προςφζρει ποςότθτα ίςθ με το 1/3 τθσ 

ςυνολικισ ηιτθςθσ. 2526

 

χιμα 4.1: Τπόδειγμα Cournot 

 

 

          4.1.2Τπόδειγμα Bertrand 

          το ςτατικό υπόδειγμα Bertrand οι επιχειριςεισ ορίηουν τισ τιμζσ 

και όχι τθν ποςότθτα παραγωγισ. Κάκε επιχείρθςθ κα προςπακιςει να 

πουλιςει όςο μεγαλφτερθ ποςότθτα γίνεται ςτθν τιμι που ορίηει. Σο 

υπόδειγμα Bertrand κεωρεί ότι κάκε επιχείρθςθ λαμβάνει ωσ ςτακερι 

τθν τιμι που ορίηει θ άλλθ επιχείρθςθ. Δθλαδι, μία επιχείρθςθ 

κζτοντασ τθν τιμι ςτθν οποία κα πουλάει και είναι αυτι θ οποία 
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Κάλλιποσ 
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 Beckman S.,(2003), “Cournot and Bertrand Games”, Journal of economic Education, 
<http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00220480309595198> 
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μεγιςτοποιεί τα κζρδθ τθσ με βάςθ τθν τιμι του ανταγωνιςτι του, 

πιςτεφει ότι θ ανταγωνίςτρια επιχείρθςθ δεν κα αλλάξει τθ δικι τθσ 

τιμι. Οπότε ο κάκε παίκτθσ (επιχείρθςθ) κα προςπακεί να μειϊςει τθν 

τιμι του ϊςτε να μπορζςει να καλφψει όλθ τθ ηιτθςθ. Αυτό κα 

επιφζρει αντιδράςεισ και από τουσ δφο παίκτεσ, και μετά από 

διαδοχικζσ μειϊςεισ κα επιτευχκεί μια ςτακερι ιςορροπία ςε τιμι ίςθ 

με το οριακό κόςτοσ (P=MC). τθν κατάςταςθ αυτι τθσ ιςορροπίασ οι 

παίκτεσ κα ζφκαναν τελικϊσ ςε ζνα είδοσ άτυπθσ ι τυπικισ ςυμφωνίασ 

διανομισ τθσ αγοράσ για να μοιραςτοφν εξίςου τθν αγορά.2728 

 

 

          4.1.3 Τπόδειγμα Stackelberg 

          το ςτατικό ολιγοπωλιακό υπόδειγμα του Stackelberg, οι παίκτεσ 

κακορίηουν τθν ποςότθτα παραγωγισ και ζνασ από αυτοφσ, ο θγζτθσ, 

δρα πριν από τουσ άλλουσ. Οι υπόλοιποι παίκτεσ ακόλουκοι, ορίηουν 

τθν άριςτθ ποςότθτα παραγωγισ, γνωρίηοντασ τθν ποςότθτα του θγζτθ 

παίκτθ, με τθ χριςθ τθσ ςυνάρτθςθσ ηιτθςθσ κατά Cournot. Θ θγζτιδα 

επιχείρθςθ γνωρίηοντασ πωσ κα αντιδράςουν οι άλλεσ επιχειριςεισ, 

ρυκμίηει τθν παραγωγι τθσ ζτςι ϊςτε να αποκομίςει κζρδθ ςε βάροσ 

αυτϊν. 29 

                                                           
27 Ψειρίδου και Λιανόσ,(2015) Οικονομικι Ανάλυςθ και Πολιτικι-Μικροοικονομικι, 

Εκδόςεισ Κάλλιποσ 

28
Pindyck R. S., Rubinfeld D. L., MICROECONOMICS, Prentice Hall, eighth edition,2012 

29
 Muzinitova M., (2013),”Εφαρμογι τθσ κεωρίασ παιγνίων ςτο ςτρατθγικό μάνατημεντ”, ΑΠΘ, 

Θεςςαλονίκθ 
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χιμα 4.1.3: Αλγεβρικι απεικόνιςθ υποδειγμάτων. 

  

Όλα τα προαναφερκζντα ςτατικά υποδείγματα χρθςιμοποιοφν τθν 

ζννοια τθσ ιςορροπίασ κατά Nash ( Nash equilibrium ), τθν κατάςταςθ 

εκείνθ όπου δεν υπάρχει καμία επιχείρθςθ που να κζλει να αλλάξει τθν 

ςτρατθγικι τθσ, κακϊσ καμία από αυτζσ δεν αποκτά μεγαλφτερα κζρδθ 

επιλζγοντασ μία διαφορετικι ςτρατθγικι εάν οι ςτρατθγικζσ των άλλων 

επιχειριςεων παραμείνουν ςτακερζσ.  30 

Γενικά, θ ςυνολικι ποςότθτα παραγωγισ του κλάδου είναι μεγαλφτερθ 

όταν επικρατεί ιςορροπία κατά Bertrand, ακολουκοφν οι ποςότθτεσ που 

παράγονται ςτο δυοπϊλιο Stackelberg και ςτο δυοπϊλιο Cournot, ενϊ 

θ μικρότερθ παραγωγι του κλάδου πραγματοποιείται ςτο μονοπϊλιο. 

                                                           
30 Ψειρίδου και Λιανόσ,(2015) Οικονομικι Ανάλυςθ και Πολιτικι-Μικροοικονομικι, 

Εκδόςεισ Κάλλιποσ 
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Αντίκετα, το επίπεδο τιμϊν αγοράσ και τα κζρδθ του κλάδου είναι 

μεγαλφτερα ςτο μονοπϊλιο, ενϊ ςτθν περίπτωςθ τθσ ιςορροπίασ 

Bertrand θ τιμι ιςοφται με το οριακό κόςτοσ και τα κζρδθ είναι μθδζν. 

Σζλοσ, όςον αφορά τα κζρδθ τθσ επιχείρθςθσ, μετά τθν μονοπωλιακι 

επιχείρθςθ ακολουκοφν θ θγζτιδα επιχείρθςθ του υποδείγματοσ 

Stackelberg, οι επιχειριςεισ του υποδείγματοσ Cournot και οι 

υπόλοιπεσ επιχειριςεισ, οι ακόλουκεσ επιχειριςεισ, του υποδείγματοσ 

Stackelberg, ενϊ ςτθν περίπτωςθ του υποδείγματοσ Bertrand οι 

επιχειριςεισ ενδζχεται να μθν ζχουν κζρδθ.31 

 

           4.1.4Ηγεςία τιμήσ 

           ε πολλοφσ κλάδουσ υπάρχει μία θγζτιδα επιχείρθςθ ςε ζνα 

ολιγοπϊλιο, και οι υπόλοιπεσ επιχειριςεισ ακολουκοφν τθν θγζτιδα 

επιχείρθςθ ςτθν αλλαγι τθσ τιμισ. Θ τιμολογιακι θγεςία είναι ζνασ 

ςίγουροσ τρόποσ για να γίνουν οι απαραίτθτεσ προςαρμογζσ των τιμϊν 

ςτισ ολιγοπωλιακζσ αγορζσ, χωρίσ να υπάρχει ο κίνδυνοσ για πόλεμο 

τιμϊν και χωρίσ οι επιχειριςεισ να αναγκάηονται να δθμιουργοφν 

καρτζλ.  

Γενικά, το ενδιαφζρον των επιχειριςεων που επικυμοφν να 

επωφελθκοφν από τθν ολιγοπωλιακι δομι τθσ αγοράσ επικεντρϊνεται 

ςτα ακόλουκα ςθμεία: 

 τθν αποφυγι λιψθσ απόφαςθσ από μζρουσ τουσ μεμονωμζνα, 

χωρίσ να λαμβάνονται  υπόψθ  οι αντιδράςεισ των ανταγωνιςτϊν, 

 
                                                           
31

 Ψειρίδου και Λιανόσ,(2015) Οικονομικι Ανάλυςθ και Πολιτικι-Μικροοικονομικι, Εκδόςεισ 
Κάλλιποσ 
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 τθν αποφυγι άςκοπθσ προςπάκειασ προγνϊςεωσ των κινιςεων 

και των αποφάςεων των αντιπάλων  

 

 

 τθν αποφυγι του μεταξφ τουσ μακροχρόνιου και εξαντλθτικοφ 

πολζμου. 

 

υνεπϊσ, θ προςπάκεια των επιχειριςεων του ολιγοπωλίου τείνει ςτθ 

δθμιουργία και ςτθ διατιρθςθ ενόσ ςυςτιματοσ επικοινωνίασ, το οποίο 

κα αποςκοπεί ςτο ςυντονιςμό τθσ επιχειρθματικισ ςυμπεριφοράσ με 

κοινό ςυμφζρον.  

Θ τιμολογιακι θγεςία είναι ακριβϊσ ο τρόποσ με τον οποίο 

διαμορφϊνεται ςτθν αγορά ενιαία τιμι, αποδεκτι από όλεσ τισ 

επιχειριςεισ. Βεβαίωσ, μπορεί να υπάρξουν αποκλίςεισ τιμϊν, αλλά κα 

είναι μικρζσ. Διαφοροποίθςθ τιμϊν μπορεί να υπάρξει λόγω 

διαφοροποίθςθσ προϊόντοσ. τθν περίπτωςθ ομοιογενοφσ προϊόντοσ θ 

βαςικότερθ μορφι τιμολογιακισ θγεςίασ είναι αυτι που περιγράφεται 

από το υπόδειγμα τθσ κυρίαρχθσ επιχείρθςθσ ( dominant firm model ). 

φμφωνα με το υπόδειγμα αυτό υπάρχει μία μεγάλθ επιχείρθςθ μου 

μπορεί να κατζχει το πενιντα τοισ εκατό  ι και μεγαλφτερο ποςοςτό τθσ 

παραγωγισ του κλάδου και ζνασ άλλοσ αρικμόσ μικρότερων 

επιχειριςεων. Θ μορφι αυτι τθσ ολιγοπωλιακισ αγοράσ ςτθρίηεται 

ςτθν υπόκεςθ ότι θ κυρίαρχθ επιχείρθςθ κακορίηει μία τιμι και αφινει 

τισ μικρότερεσ επιχειριςεισ να πωλοφν οποιαδιποτε ποςότθτα 

μποροφν ςτθν κακοριςμζνθ τιμι.  
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Επομζνωσ, οι μικρότερεσ επιχειριςεισ αποτελοφν τμιμα του κλάδου το 

οποίο ζχει τθ μορφι του πλιρουσ ανταγωνιςμοφ, αφοφ κάκε 

επιχείρθςθ μπορεί να πουλάει οποιαδιποτε ποςότθτα ςε δεδομζνθ 

τιμι. Με τθν παραπάνω υπόκεςθ, το πρόβλθμα βρίςκεται ςτθν εφρεςθ 

τθσ άριςτθσ τιμισ εκ μζρουσ τθσ κυρίαρχθσ επιχείρθςθσ, θ οποία κα 

είναι κοινι για όλεσ τι επιχειριςεισ. τθ ςυνζχεια, το υπόδειγμα τθσ 

κυρίαρχθσ επιχείρθςθσ εφαρμόηεται ςτθν περίπτωςθ όπου υπάρχει μία 

επιχείρθςθ θγζτθσ και όλεσ οι υπόλοιπεσ επιχειριςεισ ζχουν το ρόλο 

του ουραγοφ. 

Σο πρόβλθμα το οποίο αντιμετωπίηουν οι μικρότερεσ επιχειριςεισ είναι 

ότι ςτθν ιςορροπία πρζπει πάντα να κζτουν τθν ίδια τιμι με τθν 

κυρίαρχθ, θγζτιδα επιχείρθςθ, λόγω του ότι όλεσ οι επιχειριςεισ 

πωλοφν ομοιογενι προϊόντα. Ζτςι, ςε περίπτωςθ που μία επιχείρθςθ 

χρζωνε υψθλότερθ τιμι από τθν άλλθ, το ςφνολο των καταναλωτϊν κα 

προτιμοφςε τον παραγωγό με τθ χαμθλότερθ τιμι. 

           Ζςτω ότι θ κυρίαρχθ επιχείρθςθ κζτει μια τιμι P. Τποτίκεται ότι οι 

επιχειριςεισ, το ςφνολο των οποίων αποτελεί τον ουραγό παίρνουν 

αυτιν τθν τιμι ωσ δεδομζνθ και επιλζγουν ςτθ ςυνζχεια τθν ποςότθτα 

παραγωγισ που μεγιςτοποιεί τα κζρδθ τουσ. Σο γεγονόσ αυτό 

παραπζμπει ςε μοντζλα ανταγωνιςμοφ όπου κάκε επιχείρθςθ κεωρεί 

τθν τιμι εκτόσ του ελζγχου τθσ, αφοφ αποτελεί ζνα μικρό μόνο μζροσ 

τθσ αγοράσ. το υπόδειγμα τθσ τιμολογιακισ θγεςίασ, οι μικρζσ 

επιχειριςεισ κεωροφν τθν τιμι εκτόσ του ελζγχου τουσ, δθλαδι ωσ 

δεδομζνθ, αφοφ αυτι ζχει ιδθ προκακοριςτεί από τθν θγζτιδα 

επιχείρθςθ που κυριαρχεί ςτον κλάδο. 
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Ο ουραγόσ κζλει να μεγιςτοποιιςει τα κζρδθ του.Tο γεγονόσ αυτό 

οδθγεί ςτθ ςυνκικθ μεγιςτοποίθςθσ κατά τθν οποία ο ουραγόσ 

προςπακεί να επιλζξει ζνα επίπεδο παραγωγισ, τζτοιο ϊςτε θ τιμι να 

ιςοφται με το οριακό κόςτοσ. Ζτςι προςδιορίηεται θ καμπφλθ 

προςφοράσ για τισ επιχειριςεισ που ζχουν το ρόλο του ουραγοφ, SF(P), 

θ οποία αποτελείτε από το άκροιςμα των επιμζρουσ καμπυλϊν 

προςφοράσ όλων των μικρότερων επιχειριςεων. 

χιμα 4.1.4: Αλγεβρικι απεικόνιςθ Θγεςίασ τιμισ 

 

Όςον αφορά τϊρα τθν κυρίαρχθ επιχείρθςθ, αν κακορίςει μια τιμι 

P,τότε ο ουραγόσ κα παρζχει SF(P). Αυτό ςθμαίνει ότι θ ποςότθτα που 

κα πωλεί θ θγζτιδα επιχείρθςθ κα είναι DD(P)= D(P) – SF(P). Θ DD  

ονομάηεται υπολειπόμενθ καμπφλθ ηιτθςθσ ( residual demand curve ) 

για τθν θγζτιδα επιχείρθςθ, θ οποία προκφπτει από τθ διαφορά μεταξφ 
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τθσ καμπφλθσ ηιτθςθσ τθσ αγοράσ D με τθν καμπφλθ προςφοράσ των 

μικρότερων επιχειριςεων SF. Όπωσ φαίνεται και ςτο διάγραμμα για τθν 

τιμι P1 θ καμπφλθ προςφοράσ των μικρότερων επιχειριςεων ιςοφται με 

τθν καμπφλθ ηιτθςθσ τθσ αγοράσ, επομζνωσ, ολόκλθρθ θ ποςότθτα που 

αντιςτοιχεί ςε αυτιν τθν τιμι καλφπτεται από τισ μικρότερεσ 

επιχειριςεισ, ενϊ θ κυρίαρχθ επιχείρθςθ δεν πουλάει τίποτα ςε αυτι 

τθν τιμι. Για τιμι P2 ι και μικρότερεσ οι μικρζσ επιχειριςεισ δεν ζχουν 

πωλιςεισ και ζτςι θ κυρίαρχθ επιχείρθςθ ικανοποιεί τθν καμπφλθ 

ηιτθςθσ όλθσ τθσ αγοράσ D. Για τιμζσ μεταξφ P1 και P2 θ κυρίαρχθ 

επιχείρθςθ ικανοποιεί τθν υπολειπόμενθ καμπφλθ ηιτθςθσ DD. 

τθν καμπφλθ ηιτθςθσ DD τθσ κυρίαρχθσ επιχείρθςθσ αντιςτοιχεί θ 

καμπφλθ οριακισ προςόδου MRD, ενϊ θ καμπφλθ οριακοφ κόςτουσ 

είναι θ καμπφλθ MCD, όπωσ φαίνεται και ςτο διάγραμμα. Θ κυρίαρχθ 

επιχείρθςθ μεγιςτοποιεί τα κζρδθ τθσ με τθν εξίςωςθ του οριακοφ 

κόςτουσ MCD και οριακισ προςόδου MRD ςε επίπεδο παραγωγισ QD ( 

τομι των MCD και MRD). Από τθν καμπφλθ ηιτθςθσ DD προκφπτει τιμι 

ιςορροπίασ p*. τθν τιμι αυτι, οι υπόλοιπεσ επιχειριςεισ παράγουν 

ποςότθτα QF και επομζνωσ θ ςυνολικι ποςότθτα που πωλείται είναι 

QT=QD + QF. 

Θ κυρίαρχθ επιχείρθςθ κα μποροφςε να ορίςει μία τιμι τζτοια, ϊςτε να 

αποκλείςει τισ μικρότερεσ επιχειριςεισ από τον κλάδο. Όμωσ, δεν 

πράττει ζτςι, κακϊσ αυτό κα τθν ζφερνε ςτθ κζςθ του να μείνει 

μονοπωλθτισ ςτον κλάδο και να υποςτεί τισ ςυνζπειεσ ενόσ 

αντιμονοπωλιακοφ νόμου. Ο ρόλοσ του θγζτθ, πζραν του ότι μπορεί να 

αποδίδεται ςε μια μεγάλθ επιχείρθςθ, μπορεί να αλλάηει από καιρό ςε 

καιρό, δθλαδι να υπάρχουν και άλλεσ επιχειριςεισ που να 
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εναλλάςςονται ςε ρόλο κυρίαρχθσ-θγζτιδασ επιχείρθςθσ, ανεξάρτθτα 

από το αν αυτζσ οι επιχειριςεισ είναι ι όχι οι περιςςότερο παραγωγικζσ 

επιχειριςεισ του κλάδου.32 33 

 

        4.2 Ολιγοπϊλιο με ςυνεργαςία 

         τθ δεφτερθ περίπτωςθ του ολιγοπωλίου, τθσ φπαρξθσ τθσ 

ςυνεργαςίασ, οι επιχειριςεισ ςχθματίηουν μία ζνωςθ, θ οποία 

ονομάηεται Καρτζλ. 

Οι ολιγοπωλιακζσ επιχειριςεισ, για να αποφφγουν τθν αβεβαιότθτα και 

τουσ κινδφνουσ που δθμιουργοφνται από το γεγονόσ ότι δεν γνωρίηουν 

ποιεσ κα είναι οι αντιδράςεισ των άλλων ςτον κλάδο ςε μια 

ςυγκεκριμζνθ τουσ ενζργεια, είναι δυνατό να προβοφν ςε ςυνεννοιςεισ 

και να ακολουκιςουν κοινι τιμολογιακι πολιτικι. 34 

Γενικότερα, τα αίτια που προκαλοφν τθν εν λόγω ζνωςθ είναι είτε 

αμυντικοφ χαρακτιρα ( εξουδετζρωςθ του ανταγωνιςμοφ όπου υπάρχει 

μεταξφ τουσ, εξουδετζρωςθ ςοβαρϊν μειονεκτθμάτων του 

καταμεριςμοφ των ζργων ), είτε επικετικοφ χαρακτιρα ( κυριαρχία ςε 

μία δεδομζνθ αγορά με ςκοπό τθ μεγιςτοποίθςθ τθσ αποδοτικότθτασ 

που επιτυγχάνεται με τθν άςκθςθ τιμολογιακισ πολιτικισ). Οι 

απαραίτθτεσ προχποκζςεισ για τθν επιτυχι ζνωςθ είναι θ εξισ: α) θ 

                                                           
32Ιςτότοποσ: http://www.euretirio.com/igesia-timis/ 

33 Pindyck R. S., Rubinfeld D. L., MICROECONOMICS, Prentice Hall, eighth edition,2012 

34
 http://users.uom.gr/~esartz/teaching/BusEcon/Sec7.pdf 

http://www.euretirio.com/igesia-timis/
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ομοιομορφία του προϊόντοσ και β) θ εξουδετζρωςθ των ανιςοτιτων 

που υπάρχουν μεταξφ των επιχειριςεων.35 

          4.2.1Καρτζλ 

          Καρτζλ λοιπόν είναι θ κατάςταςθ κατά τθν οποία μια ομάδα 

επιχειριςεων ζρχονται πλιρθ και κοινι ςυμφωνία και 

ςυμπεριφζρονται ςαν ζνασ μονοπωλθτισ, με ςκοπό να 

μεγιςτοποιιςουν τα κζρδθ τουσ. Σα καρτζλ ςυμφωνοφν να 

ακολουκιςουν κοινι επιχειρθςιακι ςυμπεριφορά και κοινι πολιτικι 

για τα κοινά τουσ ςυμφζροντα. Σα μζλθ που αποτελοφν το καρτζλ 

ςυμφωνοφν για τισ τιμζσ αγοράσ και πϊλθςθσ των προϊόντων ι των 

υπθρεςιϊν, τουσ όρουσ πϊλθςθσ, τισ προκεςμίεσ πλθρωμισ κλπ. 

Ο ςχθματιςμόσ των καρτζλ πολλζσ φορζσ κεωρείται παράνομοσ και 

ελζγχεται από τισ αρχζσ προςταςίασ του ανταγωνιςμοφ. 

Θ επιτυχία των καρτζλ εξαρτάται από το μερίδιο αγοράσ που 

καταλαμβάνουν και τθν πεικαρχεία των μελϊν. Σο πρόβλθμα των 

καρτζλ είναι το γεγονόσ ότι  παρά τθν φπαρξθ ρθτισ ςυμφωνίασ μεταξφ 

των μελϊν υπάρχει ιςχυρό κίνθτρο για τα μζλθ να ακετιςουν τθ 

ςυμφωνία και να εξαπατιςουν τα άλλα μζλθ. Ζςτω δφο επιχειριςεισ 

μζλθ του καρτζλ, που ζχουν αποφαςίςει να περιορίςουν τθν παραγωγι 

ςε ζνα ςυγκεκριμζνο επίπεδο. Εάν θ πρϊτθ επιχείρθςθ πιςτεφει ότι θ 

δεφτερθ κα κρατιςει τθν παραγωγι τθσ ςτο κακοριςμζνο επίπεδο, τότε 

αυξάνοντασ μονομερϊσ τθν παραγωγι κα μποροφςε να αυξιςει τα 

κζρδθ τθσ. Εάν πιςτεφει ότι θ δεφτερθ επιχείρθςθ κα αυξιςει και αυτι 

το δικό τθσ επίπεδο παραγωγισ, τότε κα κελιςει να αυξιςει πρϊτθ τθν 

                                                           
35

 Maurice C. S. and Thomas C. R. ,(2016), “Managerial Economics: Foundations of business analysis 
and strategy, 12

th
 edition 
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παραγωγι τθσ εισ βάροσ τθσ δεφτερθσ. Με τον τρόπο αυτό διαλφονται 

πολλά καρτζλ ακόμα και χωρίσ παρζμβαςθ τθσ εκάςτοτε κυβζρνθςθσ. 

Σζλοσ, θ δυνατότθτα ειςόδου νζων επιχειριςεων ςτθν αγορά ( αν και 

δφςκολθ ), κα μειϊςει το μερίδιο αγοράσ των υφιςτάμενων 

επιχειριςεων και επομζνωσ μπορεί να μειϊςει τθν ικανότθτα αφξθςθσ 

τθσ τιμισ από το καρτζλ.3637 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
36 Ιςτότοποσ: 

https://mediasrv.aua.gr/eclass/modules/document/file.php/AOA124/%CE%A0%CE%91%CE

%A1%CE%9F%CE%A5%CE%A3%CE%99%CE%91%CE%A3%CE%95%CE%99%CE%A3

%20%CE%9A%CE%9B%CE%A9%CE%9D%CE%91%CE%A1%CE%97/5.%20%CE%9F%

CE%BB%CE%B9%CE%B3%CE%BF%CF%80%CF%8E%CE%BB%CE%B9%CE%BF.pdf 

37
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th

 edition 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5 

 

Είδη ςτρατηγικήσ και παραδείγματα τησ θεωρίασ παιγνίων για λήψη 

αποφάςεων 

 

          5.1 Δυναμικά Παίγνια 

          Σα περιςςότερα ςτατικά υποδείγματα που αναλφκθκαν 

προθγουμζνωσ, βαςίηονται ςτθν παραδοχι ότι θ κάκε επιχείρθςθ 

λαμβάνει τθ ςυμπεριφορά τθσ άλλθσ ωσ δεδομζνθ, ςτθν πράξθ όμωσ 

δεν είναι λογικό να γίνεται αυτι θ υπόκεςθ αλλά αντίκετα κα πρζπει να 

γίνεται θ παραδοχι τθσ φπαρξθσ αλλθλεξάρτθςθσ, εφόςον θ ενζργεια 

μίασ επιχείρθςθσ μπορεί να προκαλζςει διάφορεσ αντιδράςεισ από τισ 

άλλεσ, χωρίσ να ξζρουμε εκ των προτζρων ποια αντίδραςθ κα 

επικρατιςει.  

Εδϊ ζρχεται θ κεωρία των παιγνίων να αναλφςει τισ αλλθλεξάρτθτεσ 

αποφάςεισ των παικτϊν ςτα επαναλαμβανόμενα παίγνια που 

αναφζρονται ςε πολλζσ περιόδουσ. ε ζνα τζτοιο παίγνιο ο κάκε 

παίκτθσ μπορεί να χρθςιμοποιιςει ςφνκετεσ ςτρατθγικζσ, προςπακεί να 

προβλζψει τισ πικανζσ αντιδράςεισ των αντιπάλων του, πριν 

αποφαςίςει πωσ κα ενεργιςει κάκε φορά και διαμορφϊνει τισ δράςεισ 

του ςε κάκε ςυγκεκριμζνθ περίοδο, γνωρίηοντασ τισ προθγοφμενεσ 

δράςεισ των ανταγωνιςτϊν του. Οι τρόποι αντίδραςθσ των 

ανταγωνιςτϊν είναι πολλοί. Αυτό ςθμαίνει πωσ υπάρχουν πολλά 

εναλλακτικά ςενάρια ςυμπεριφοράσ των παικτϊν, και επομζνωσ ζνα 
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μοντζλο πολλϊν περιόδων επιτρζπει τθ διαμόρφωςθ περιςςότερων 

ςφνκετων ςτρατθγικϊν. 38 

 

           5.2 Κυρίαρχη ςτρατηγική και λήψη αποφάςεων 

           Εάν ςε ζνα παίγνιο υπάρχουν κυρίαρχεσ ςτρατθγικζσ, τότε θ 

αλλθλεξάρτθςθ των επιλογϊν των δφο παικτϊν ουςιαςτικά 

εξαφανίηεται, αφοφ ο κάκε παίκτθσ μπορεί να καταλάβει από τον 

πίνακα πλθρωμϊν,  ποια ςτρατθγικι κα ακολουκιςει ο άλλοσ.  

Όταν βρεκεί μία κυρίαρχθ ςτρατθγικι ανακαλυφκεί είναι πολφ εφκολο 

να προβλζψουμε το αποτζλεςμα ενόσ παιγνίου, ειδικά όταν όλεσ οι 

επιχειριςεισ ζχουν μια κυρίαρχθ ςτρατθγικι είναι εφκολο να 

προβλεφτεί το αποτζλεςμα και με αρκετι ςιγουριά.39 

Όπωσ αναφζρκθκε ςε προθγοφμενο κεφάλαιο και ςυγκεκριμζνα ςτο 

παίγνιο «Σο Δίλλθμα του Φυλακιςμζνου» και οι δφο παίκτεσ είχαν 

κυρίαρχεσ ςτρατθγικζσ ( αυτι τθσ ομολογίασ ) και όπωσ είναι λογικό 

αυτι κα ιταν θ επιλογι τουσ. Μία επιλογι που δεν είναι θ καλφτερθ 

και για τουσ δφο παίκτεσ κακϊσ το αποτζλεςμα κα μποροφςε να ιταν 

καλφτερο αν ςυνεργαηόντουςαν. Γενικά, όταν μία από τισ επιχειριςεισ 

που ςυμμετζχουν ςε ζνα παίγνιο ζχουν μία κυρίαρχθ ςτρατθγικι, τότε 

οι υπόλοιπεσ ξζρουν ότι αυτι είναι που κα ακολουκιςει. 

 

Για παράδειγμα:  

                                                           
38

 Muzinitova M., (2013),”Εφαρμογι τθσ κεωρίασ παιγνίων ςτο ςτρατθγικό μάνατημεντ”, ΑΠΘ, 
Θεςςαλονίκθ 
39

 Ψειρίδου και Λιανόσ,(2015) Οικονομικι Ανάλυςθ και Πολιτικι-Μικροοικονομικι, Εκδόςεισ 
Κάλλιποσ 
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Δφο επιχειριςεισ,  και Π, είναι ςτον κλάδο τθσ παραγωγισ Πίτςασ και 

ζχουν να επιλζξουν μεταξφ δφο τιμϊν για να προςφζρουν τα προϊόντα 

τουσ, Α) 10 ευρϊ και Β) 6 ευρϊ, με πίνακα πλθρωμϊν του παιγνίου: 

 

τρατθγικζσ  τρατθγικζσ Π 

Τψθλι Σιμι (10) 

τρατθγικζσ Π 

     Χαμθλι Σιμι (6) 

Τψθλι τιμι (10) 1000,1000 500,1200 

Χαμθλι τιμι (6) 1200,300 400,400 

Πίνακασ 5.2: Μιτρα πλθρωμϊν ςε παίγνιο με κυρίαρχθ ςτρατθγικι. 

 

Εδϊ υπάρχει μία μοναδικι κυρίαρχθ ςτρατθγικι και αυτι είναι για τθν 

επιχείρθςθ Π, θ οποία είναι αυτι τθσ χαμθλισ τιμισ. Αυτό ςυμβαίνει 

γιατί όταν υπάρχει διαφορά ςτθν τιμι ςτισ δφο επιχειριςεισ, θ 

επιχείρθςθ  χάνει μικρότερο μερίδιο αγοράσ από ότι κα ζχανε θ Π. 

Οπότε θ επιλογι τθσ επιχείρθςθσ Π κα είναι θ χαμθλι τιμι και επιλογι 

τθσ επιχείρθςθσ  κα είναι αυτι τθσ υψθλισ τιμισ, αφοφ κα τθσ 

αποφζρει μεγαλφτερα κζρδθ. 40 

 

        5.2.1Απαλοιφή των «κυριαρχοφμενων» ςτρατηγικϊν 

        Όταν δφο επιχειριςεισ αποφαςίηουν ποια κα είναι θ ςτρατθγικι 

που κα ακολουκιςουν ςε μία κατάςταςθ ταυτόχρονθσ επιλογισ, οι 

επιχειριςεισ κα πρζπει πρϊτα να αφαιρζςουν από τθν εξίςωςθ τισ 

«κυριαρχοφμενεσ» ςτρατθγικζσ. Οι «κυριαρχοφμενεσ» ςτρατθγικζσ είναι 
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εκείνεσ οι οποίεσ δεν κα επιλζγονταν ςε καμία περίπτωςθ όποια και να 

ιταν θ επιλογι των αντίπαλων επιχειριςεων. Θ απαλοιφι τουσ γίνεται 

ςε κάκε περίοδο του παιγνίου μζχρι να μθν υπάρχει άλλθ 

«κυριαρχοφμενθ» ςτρατθγικι. ε κάκε περίοδο μειϊνεται και θ μιτρα 

πλθρωμϊν κακϊσ αφαιροφμε επιλογζσ από το παίγνιο.  

Ασ δοφμε τθν περίπτωςθ των δφο επιχειριςεων ςτον κλάδο τθσ 

παραγωγισ πίτςασ που αναφζρκθκαν προθγουμζνωσ. 

Για παράδειγμα:  

 

τρατθγικζσ  τρατθγικζσ Π 

Τψθλι Σιμι(10) 

τρατθγικζσ Π 

Μεςαία Σιμι(8) 

τρατθγικζσ Π 

Χαμθλι Σιμι(6) 

Τψθλι Σιμι(10) 1000,1000 900,1100 500,1200 

Μεςαία Σιμι(8) 1100,400 800,800 450,500 

Χαμθλι Σιμι(6) 1200,300 500,350 400,400 

Πίνακασ 5.2.1: Μιτρα πλθρωμϊν ςε παίγνιο με κυριαρχοφμενεσ ςτρατθγικζσ. 

 

Οι δφο επιχειριςεισ  και Π, όπωσ προκφπτει από τον πίνακα 

πλθρωμϊν, τϊρα μποροφν να επιλζξουν μεταξφ τριϊν ςτρατθγικϊν, 

αυτι τθσ υψθλισ τιμισ (10), τθσ μεςαίασ (8) και τθσ χαμθλισ τιμισ (6). 

Βάςθ του πίνακα πλθρωμϊν δεν υπάρχει κάποια κυρίαρχθ ςτρατθγικι 

για καμία από τισ δφο επιχειριςεισ. Παρόλα αυτά, υπάρχουν 

«κυριαρχοφμενεσ» ςτρατθγικζσ ςτον αρχικό πίνακα πλθρωμϊν όπου 

καμία από τισ δφο επιχειριςεισ δεν κα διαλζξει να ακολουκιςει. Θ 

επιχείρθςθ Π δεν κα επζλεγε ποτζ να κζςει τθν υψθλι τιμι ςτο προϊόν 
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τθσ κακϊσ ότι και να επιλζξει θ επιχείρθςθ , θ υψθλι τιμι δεν είναι ςε 

καμία περίπτωςθ θ καλφτερθ επιλογι για τθν Π. Ομοίωσ και για τθν 

επιχείρθςθ  όπου δεν κα επζλεγε ποτζ να κζςει τθν μεςαία τιμι ςτο 

προϊόν τθσ. Αφοφ αφαιρεκοφν οι δφο αυτζσ ςτρατθγικζσ, θ Τψθλι τιμι 

για τθν Π και Μεςαία τιμι για τθν , ο πίνακασ πλθρωμϊν κα γίνει ωσ 

εξισ:  

 

τρατθγικζσ  τρατθγικζσ Π 

Μεςαία Σιμι (8) 

τρατθγικζσ Π  

Χαμθλι Σιμι (6) 

Τψθλι Σιμι (10) 900,1100 500,1200 

Χαμθλι τιμι (6) 500,350 400,400 

Πίνακασ 5.2.1(2): Δεφτερθ μορφι μιτρασ πλθρωμϊν. 

 

 Μπορεί κανείσ να παρατθριςει πωσ πλζον και οι δφο επιχειριςεισ 

ζχουν μία κυρίαρχθ ςτρατθγικι, για τθν επιχείρθςθ  το να κζςει υψθλι 

τιμι και για τθν Π το να κζςει χαμθλι τιμι. Και οι δφο επιχειριςεισ κα 

ακολουκιςουν τισ κυρίαρχεσ ςτρατθγικζσ τουσ και το αποτζλεςμα του 

παιγνίου κα είναι 500 για τθν  και 1200 για τθν Π. Αυτό το αποτζλεςμα 

μπορεί να βρεκεί και με μία νζα περίοδο αφαίρεςθσ των 

«κυριαρχοφμενων» ςτρατθγικϊν αφοφ ςτον πίνακα 6 φαίνεται πωσ θ 

χαμθλι τιμι δεν πρζπει να επιλεχκεί από τθν επιχείρθςθ  και θ μεςαία 

τιμι από τθν επιχείρθςθ Π. Ζτςι μζνει μία και μοναδικι λφςθ αυτι τθσ 

Τψθλισ Σιμισ τθσ  και τθσ Χαμθλισ Σιμισ τθσ Π ( 500, 1200 ).41 
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          5.3 Εφαρμογή τησ Ιςορροπίασ κατά Nash ( Nash equilibrium )  

          Όταν ςε ζνα παίγνιο ταυτόχρονων αποφάςεων δεν υπάρχουν 

κυρίαρχεσ ςτρατθγικζσ, τότε πρζπει να βρεκεί ζνασ άλλοσ τρόποσ 

επιλογισ τθσ ςτρατθγικισ. Αυτόσ ο τρόποσ είναι θ Ιςορροπία κατά Nash. 

Όπωσ αναφζρκθκε ςε προθγοφμενο κεφάλαιο, ςτθν Ιςορροπία κατά 

Nash, κάκε παίκτθσ προςπακεί να πάρει τθν καλφτερθ δυνατι απόφαςθ 

με τθν υπόκεςθ πωσ ζχει μαντζψει ςωςτά τθν επιλογι των αντιπάλων 

του. Οι παίκτεσ κα επιχειριςουν να βρουν ςτον πίνακα πλθρωμϊν τισ 

καλφτερεσ δυνατζσ επιλογζσ όπου κα είναι αρεςτζσ ςε όλουσ, δθλαδι 

κελιά ςτον πίνακα πλθρωμϊν όπου όλοι οι παίκτεσ παίρνουν τισ 

καλφτερεσ αποφάςεισ γι αυτοφσ και ςυνδυάηονται με τισ καλφτερεσ 

αποφάςεισ για τουσ αντιπάλουσ τουσ.42 

Για παράδειγμα:  

 

Coca Cola  

Προχπολογιςμόσ 

           Pepsi  

Προχπολογιςμόσ 

Χαμθλόσ  

          Pepsi  

Προχπολογιςμόσ 

Μεςαίοσ 

           Pepsi  

Προχπολογιςμόσ 

Τψθλόσ 

Χαμθλόσ $60,$45              Α $57.5,$50          Β $45,$35              Γ 

Μεςαίοσ $50,$35              Δ $65,$30              Ε $30,$25              Η 

Τψθλόσ $45,$10              Θ $60,$20              Θ $50,$40              Ι 

 Πίνακασ 5.3: Μιτρα πλθρωμϊν παιγνίου ιςορροπίασ Nash.  (Σιμζσ ςε εκατομμφρια 

δολάρια). 
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               Θα αναλφςουμε τϊρα τθν απόφαςθ τθσ Coca cola και τθσ Pepsi 

να διαφθμιςτοφν ςε ζναν αγϊνα ποδοςφαίρου. Αν παρατθριςει κανείσ 

τον πίνακα πλθρωμϊν κα καταλάβει πωσ θ Coca Cola ζχει κλείςει μία 

καλφτερθ ςυμφωνία κακϊσ όποια και να είναι θ επιλογι των δφο 

εταιρειϊν θ Coca Cola κα ζχει μεγαλφτερο κζρδοσ. Ακόμα και εάν θ 

Coca Cola ζχει διαπραγματευτεί μία καλφτερθ ςυμφωνία ςτο 

ςυγκεκριμζνο πίνακα πλθρωμϊν δεν υπάρχει καμία κυρίαρχθ 

ςτρατθγικι. 

Αν θ Pepsi επιλζξει τον χαμθλό προχπολογιςμό, τότε θ καλφτερθ 

επιλογι τθσ Coca Cola είναι ο χαμθλόσ προχπολογιςμόσ και για εκείνθ. 

Σο ίδιο ιςχφει και ςτο μεςαίο αλλά και ςτθν επιλογι του υψθλοφ 

προχπολογιςμοφ. Επίςθσ, παρατθρείται ότι κάκε επιλογι τθσ Coca Cola 

κα είναι θ καλφτερθ επιλογι για μια επιλογι τθσ Pepsi, ζτςι θ Coca Cola 

δεν ζχει «κυριαρχοφμενεσ» ςτρατθγικζσ. Σο ίδιο ιςχφει και για τθν 

Pepsi. Οπότε ςτο παίγνιο δεν υπάρχει κυρίαρχθ και «κυριαρχοφμενθ» 

ςτρατθγικι για καμία από τισ δφο εταιρείεσ. Από τον πίνακα πλθρωμϊν 

φαίνεται πωσ υπάρχει μία και μοναδικι ιςορροπία Nash, αυτι ςτο κελί Ι 

( Τψθλόσ, Τψθλόσ ). Αυτι θ επιλογι δεν αποτελεί τθν καλφτερθ δυνατι 

επιλογι αφοφ οι δφο εταιρείεσ δεν ζχουν τα μεγαλφτερα δυνατά κζρδθ 

( χαμθλόσ, χαμθλόσ ), αλλά αποτελεί τθν καλφτερθ δυνατι ςτρατθγικι 

δεδομζνου τι κα ακολουκιςει ο αντίπαλοσ.  

Πολλοί που αςχολικθκαν με τθν κεωρία των παιγνίων είπαν πωσ αν ςε 

ζνα παίγνιο υπάρχει μία ιςορροπία κατά Nash τότε είναι ςχεδόν 

ςίγουρο ότι αυτι κα επιλεχκεί από όλεσ τισ πλευρζσ. Όταν 
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εμπεριζχονται παραπάνω  τότε δεν μπορεί να γίνει κάποια 

ςυγκεκριμζνθ πρόβλεψθ. 43 

 

 

           5.4 τρατηγική όταν υπάρχουν διαδοχικζσ αποφάςεισ ανάμεςα 

ςτουσ αντιπάλουσ 

 

             Παίγνια με διαδοχικζσ κινιςεισ ( sequential-move games ) 

ονομάηονται τα ςτρατθγικά παίγνια όπου οι παίκτεσ κάνουν τισ κινιςεισ 

τουσ με τθ ςειρά, ζχοντασ ζτςι γνϊςθ των κινιςεων των προθγοφμενων 

παικτϊν. Για παράδειγμα, θ πικανι είςοδοσ μίασ επιχείρθςθσ ςε μία 

αγορά ι όχι κα είναι θ πρϊτθ κίνθςθ του παιγνίου, θ αμζςωσ επόμενθ 

κα είναι από τισ ιδθ ειςθγμζνεσ ςτθν αγορά επιχειριςεισ για το πϊσ κα 

αντιδράςουν ςτθν πικανι είςοδο μίασ νζασ επιχείρθςθσ ςτον κλάδο, και 

πωσ κα αναπροςαρμόςουν τισ τιμζσ τουσ για να μεγιςτοποιιςουν το 

κζρδοσ τουσ.  
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Για παράδειγμα, ζςτω μια εταιρεία Β που λειτουργεί ωσ μονοπϊλιο ςε 

μία αγορά. Μία άλλθ εταιρεία Α, θ οποία δραςτθριοποιείται ςτον ίδιο 

κλάδο ςκζφτεται το ηιτθμα τθσ ειςόδου ι μθ ςτθν αγορά. Θ εταιρεία Α 

κα πάρει μία απόφαςθ να ειςαχκεί ι όχι ςτθν αγορά και θ εταιρεία Β 

για το αν κα αντιδράςει επικετικά ι φιλικά. Σο τελικό αποτζλεςμα τουσ 

παιγνίου με τισ αντίςτοιχεσ πλθρωμζσ παρουςιάηεται με μορφι δζντρου 

και με πίνακα πλθρωμϊν.  

χιμα 5.4: Δζντρο αποδόςεων από παίγνιο με διαδοχικζσ κινιςεισ. 

 

Σα ίδια αποτελζςματα του παιγνίου μποροφν να παρουςιαςτοφν και με 

τθν κανονικι τουσ μορφι. το ςυγκεκριμζνο παίγνιο παρατθροφμε ότι 

για τθν εταιρεία Β, θ οποία δραςτθριοποιείται ςτον κλάδο, δεν είναι 

πρακτικό να αντιδράςει επικετικά ςτθν είςοδο ενόσ νζου ανταγωνιςτι: 

θ επικετικι ςυμπεριφορά κα τθσ επιφζρει κζρδοσ μίασ μονάδασ, ζναντι 

τριϊν, εάν αντιδράςει φιλικά. Θ εταιρεία Α κα επιλζξει τθν είςοδο ςτον 

κλάδο αφενόσ γιατί θ απϊλεια μίασ μονάδασ δεν τθν απειλεί και 
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αφετζρου διότι γνωρίηει ότι θ εταιρεία Β δεν είναι λογικό να ξεκινιςει 

δράςεισ για τον εκτοπιςμό τθσ. 44 

 

Α                                    Β Φιλικι αντίδραςθ Επικετικι αντίδραςθ 

Είςοδοσ 2,3 -1,1 

Μθ είςοδοσ 1,5 1,5 

Πίνακασ 5.4: Μιτρα πλθρωμϊν παιγνίου διαδοχικϊν κινιςεων. 

 

 

 

          5.4.1 Σα πλεονεκτήματα μίασ επιχείρηςησ εάν κινηθεί πρϊτη ή 

δεφτερη 

          Όπωσ φαίνεται και από το παράδειγμα προθγουμζνωσ, το 

αποτζλεςμα ενόσ παιγνίου με διαδοχικζσ κινιςεισ εξαρτάται με το 

ποιοσ κάνει τθν πρϊτθ κίνθςθ και ποιοσ κάνει τθ δεφτερθ.  

Κάποιεσ φορζσ, μία επιχείρθςθ κάνοντασ τθν πρϊτθ κίνθςθ μπορεί να 

αυξιςει τθν πλθρωμι που κα λάβει  και κα επθρεάςει τισ κινιςεισ των 

αντιπάλων τθσ. Επίςθσ, μία επιχείρθςθ κάνοντασ τθν πρϊτθ κίνθςθ 

κάνει γνωςτό ςτουσ αντιπάλουσ τθσ πωσ κα πράξει και αυξάνει τα κζρδθ 

τθσ εάν οι αντίπαλοι τθσ επιλζξουν να δράςουν προσ το ςυμφζρον τθσ. 

ε τζτοιεσ περιπτϊςεισ μία επιχείρθςθ που κάνει τθν πρϊτθ κίνθςθ ζχει 
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εξαςφαλίςει ζνα πλεονζκτθμα που ζρχεται από τθν πρϊτθ τθσ κίνθςθ ( 

first-mover advantage ).  

τθν περίπτωςθ που μία επιχείρθςθ κινθκεί δεφτερθ μπορεί να ζχει 

μεγαλφτερθ πλθρωμι εάν αφιςει τουσ αντιπάλουσ τθσ, να κινθκοφν 

πρϊτοι κακϊσ κα ζχουν δεςμευτεί ςε ζνα ςχζδιο δράςθσ το οποίο κα 

είναι γνωςτό ςε εκείνθ που κα κινθκεί μετά. Όταν μπορεί μια 

επιχείρθςθ να αυξιςει τθν πλθρωμι τθσ, αντιδρϊντασ ςε κινιςεισ των 

αντιπάλων τθσ τότε ζχει το πλεονζκτθμα τθσ κίνθςθσ ωσ δεφτερθ ( 

second-mover advantage ).45 

 

        5.5 τρατηγικζσ κινήςεισ: Δεςμεφςεισ, απειλζσ και υποςχζςεισ 

        Ζχει αναφερκεί ςε προθγοφμενα κεφάλαια πωσ για να παρκεί μία 

απόφαςθ ςχετικά με τθν επιλογι μίασ ςτρατθγικισ που κα 

ακολουκιςει μία επιχείρθςθ κα πρζπει πρϊτα να προβλεφκοφν οι 

πικανζσ κινιςεισ των αντιπάλων. Πζρα από τθν πρόβλεψθ μπορεί να 

υπάρξει και χειραγϊγθςθ των αντιπάλων μζςω τριϊν ςτρατθγικϊν 

κινιςεων, για το καλφτερο δυνατό αποτζλεςμα.  

Αυτζσ οι τρεισ ςτρατθγικζσ κινιςεισ μποροφν να χρθςιμοποιθκοφν είτε 

ςε ςυνδυαςμό μεταξφ τουσ, είτε και μεμονωμζνα. Θ  επιτυχία αυτϊν 

βαςίηεται ςτο γεγονόσ ότι θ επιχείρθςθ που κα ακολουκιςει μια τζτοια 

ςτρατθγικι κίνθςθ, να ζχει τθν υπόςταςθ ότι κα τθν πραγματοποιιςει. 

46 
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        5.5.1 Δεςμεφςεισ 

       Οι επιχειριςεισ ανακοινϊνουν ι παρουςιάηουν με κάποιο τρόπο ότι 

κα δεςμευτοφν να πραγματοποιιςουν το ςενάριο που επικαλοφνται, 

χωρίσ να τουσ ενδιαφζρει θ ςτρατθγικι που κα ακολουκθκεί από τουσ 

αντιπάλουσ τουσ. Οι δεςμεφςεισ είναι άνευ όρων και απόλυτεσ πράξεισ 

και πραγματοποιοφνται από τισ επιχειριςεισ για να μεγαλϊςουν τισ 

πλθρωμζσ τουσ. Με άλλα λόγια, οι δεςμεφςεισ, όπωσ κάκε ςτρατθγικι 

κίνθςθ, πρζπει να είναι αξιόπιςτθ για να ζχει ςτρατθγικι αξία. 

Αξιόπιςτθ γίνεται όταν είναι μθ αναςτρζψιμθ. Αυτό μπορεί να ςθμαίνει 

ότι κα προκαλζςει ηθμία ςτθν επιχείρθςθ. Ακόμα και τότε για να είναι 

επιτυχισ αυτι θ ςτρατθγικι κίνθςθ πρζπει να ακολουκθκεί.  

 

        5.5.2 Απειλζσ 

        ε αντίκεςθ με τισ άνευ όρων δεςμεφςεισ που μπορεί να 

ανακοινωκοφν από τισ επιχειριςεισ, οι απειλζσ αλλά και οι υποςχζςεισ 

γίνονται υποκετικά. Ο ςκοπόσ των απειλϊν είναι να χειραγωγιςουν 

τουσ απειλοφμενουσ αντιπάλουσ για τθν αφξθςθ των πλθρωμϊν ςτθν 

επιχείρθςθ που απειλεί. Για παράδειγμα, μία επιχείρθςθ που ιδθ είναι 

ενεργι ςε ζνα κλάδο, για να αποτρζψει τθν είςοδο μίασ άλλθσ τθν 

απειλι λζγοντασ τθσ πωσ αν προςπακιςει να ειςζλκει ςτθν αγορά, κα 

χαμθλϊςει τθν τιμι του προϊόντοσ ι τθσ υπθρεςίασ και κα είναι μθ 

κερδοφόρα θ κίνθςθ τθσ ειςόδου. Μία απειλι για είναι αξιόπιςτθ και 

να καταφζρει να αλλάξει τθν ςκζψθ των αντιπάλων, κα πρζπει οι 

αντίπαλεσ επιχειριςεισ να πειςτοφν πωσ θ κίνθςθ τθσ επιχείρθςθσ που 

κάνει τθν απειλι, είναι προσ το ςυμφζρον τθσ τελευταίασ. 
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         5.5.3 Τποςχζςεισ 

         Οι υποςχζςεισ είναι επίςθσ μία υποκετικι κίνθςθ που κα πρζπει 

να κρικοφν αξιόπιςτεσ,  για να επθρεάςουν τισ ςτρατθγικζσ αποφάςεισ 

των αντιπάλων. Για παράδειγμα, μία επιχείρθςθ μπορεί να υποςχεκεί 

ςτουσ αντιπάλουσ τθσ ότι δεν κα επζλκει μείωςθ τιμισ τθν οποία ηθτάνε 

οι καταναλωτζσ, αν δεν πράξουν αναλόγωσ και οι άλλεσ 

επιχειριςεισ.4748 
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ΤΜΠΕΡΑΜΑΣΑ 

Θ κεωρία των παιγνίων κεμελιϊνεται το 1944, με το βιβλίο των John 

Von Neumann και Oscar Morgenstern, “Theory of games and economic 

behavior” και ξεκινάει τθν ανοδικι τθσ πορεία ςτον χϊρο των 

επιςτθμϊν. Ιδιαίτερα το διάςτθμα ςτο οποίο προςτζκθκε ςτθν κεωρία, 

θ ιςορροπία κατά Nash. Είναι μία επιςτιμθ που εξελίςςεται ςυνεχϊσ 

και ζχει πολλά περικϊρια βελτίωςθσ. Ο βακμόσ ςθμαςίασ τθσ ςε όλεσ 

τισ επιςτιμεσ που εφαρμόηεται, αποδεικνφεται από τθν απονομι 

βραβείων Νόμπελ ςε μελετθτζσ τθσ, ζνασ εκ των οποίων και ο John 

Nash. 

Θ κεωρία των παιγνίων μελετά και αναλφει τθν αλλθλεπίδραςθ μεταξφ 

δφο ι παραπάνω ατόμων και γενικότερα οντοτιτων (επιχειριςεισ, 

πολιτικά κόμματα, κλπ.), των οποίων οι αποφάςεισ λαμβάνονται με 

βάςθ τθ μεγιςτοποίθςθ του οφζλουσ τουσ. Θ απόφαςθ που 

ακολουκείται για τθ λιψθ των ενεργειϊν αυτϊν ορίηεται ωσ 

ςτρατθγικι. τθ ςυνζχεια, θ ανάλυςθ των ενεργειϊν των αντιπάλων με 

τθ χριςθ τθσ κεωρίασ των παιγνίων, μπορεί να οδθγιςει ςτθν 

πρόβλεψθ των κινιςεων των ανταγωνιςτϊν.  

Ζπαιξε κακοριςτικό ρόλο ςτθ μελζτθ του ολιγοπωλίου και ςτον τρόπο 

ςυμπεριφοράσ των επιχειριςεων ςτο ολιγοπϊλιο.  

τθν παροφςα εργαςία αναλφκθκαν οι βαςικζσ αρχζσ τθσ κεωρίασ των 

παιγνίων, πωσ εφαρμόηεται θ κεωρία ςτο ολιγοπϊλιο και οι 

ςτρατθγικζσ αποφάςεισ που λαμβάνουν οι επιχειριςεισ. 

Παρουςιάςτθκαν παραδείγματα και οι λφςεισ αυτϊν για τθν κατανόθςθ 

τθσ κεωρίασ και τθν ανάδειξθ τθσ χρθςιμότθτασ τθσ. Κομμάτια τθσ 
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κεωρίασ των παιγνίων που δεν αναλφκθκαν ςτθν παροφςα εργαςία και 

κα μποροφςαν να αναλυκοφν ςε μελλοντικζσ εργαςίεσ, είναι θ 

εφαρμογι τθσ ςε άλλουσ κλάδουσ πζρα του οικονομικοφ.  

Εν κατακλείδι, θ κεωρία των παιγνίων αποτελεί ζνα πολφ ςθμαντικό  

και χριςιμο  εργαλείο ςτθ λιψθ αποφάςεων των επιχειριςεων και όχι 

μόνο αυτϊν, μπορεί να εφαρμοςτεί ςτθν κακθμερινότθτα μασ. 
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