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1 ΠΡΟΛΟΓΟ΢ 

 

Η ζεκαηνινγία ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο επηθεληξψλεηαη ζηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή 

αλάιπζε ηεο εηαηξίαο ΔΛΛΗΝΙΚΑ ΠΔΣΡΔΛΑΙΑ Α.Δ, νη νπνία δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ 

θιάδν εκπνξίαο πεηξειαηνεηδψλ. Ο ζθνπφο ηεο εθπφλεζήο ηεο ζπλίζηαηαη, ηφζν ζηελ 

πιεξνθφξεζε φζν θαη ζηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ, ζρεηηθά κε ηελ εμεηαδφκελε εηαηξεία. 

Η ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε επηηπγράλεηαη κε ηελ εμέηαζε ησλ ηζνινγηζκψλ ηεο εηαηξείαο  

θαη κέζσ ηεο ρξήζεο ηεο κεζφδνπ αλάιπζεο ησλ αξηζκνδεηθηψλ. Δπίζεο πξαγκαηνπνηείηαη ε 

αλαιπηηθή πεξηγξαθή ηνπ θιάδνπ πεηξειαίνπ ζηελ ειιεληθή αγνξά θαζψο θαη ε κεκνλσκέλε 

παξνπζίαζε ηεο  εηαηξίαο, εμεηάδνληαο ηηο δξαζηεξηφηεηεο, ηελ ζέζε ηελ νπνία θαηέρεη, ηνλ 

ξπζκφ κε ηνλ νπνίν αλαπηχζζνληαη θαη άιιεο ελδηαθέξνπζεο πιεξνθνξίεο. 

Αθνινχζσο, εθηίζεληαη νη ζεκαληηθφηεξνη αξηζκνδείθηεο θαη ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ησλ 

εηαηξεηψλ γηα  έηε απφ ην 2009 έσο θαη ην 2016. Σα απνηειέζκαηα απηήο ηεο δηαδηθαζίαο 

εξκελεχνπλ ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο ε εηαηξείαο, φπσο επίζεο θαη ηνλ βαζκφ 

ηθαλφηεηάο ηεο λα αληαπεμέξρεζαη ζηηο ππνρξεψζεηο θαη ζηηο πξνθιήζεηο ηνπ επάισηνπ 

θιάδνπ ζηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη. 
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2 ΔΙ΢ΑΓΩΓΗ 

 

Ο ρψξνο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο παξνπζηάδεη ζεκαληηθέο αιιαγέο ηα ηειεπηαία ρξφληα σο 

απφξξνηα ησλ κεηαβνιψλ ζην παγθφζκην νηθνλνκηθφ θαη επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ. Μέζα 

ζην λέν πιαίζην πνπ ζηαδηαθά δηακνξθψλεηαη, ε επίηεπμε εχξπζκεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

ιεηηνπξγίαο είλαη απαξαίηεηε γηα θάζε επηρείξεζε θαη νξγαληζκφ, πξνθεηκέλνπ λα 

εμαζθαιηζηεί ε βησζηκφηεηά ηνπ θαη λα βειηησζνχλ νη επηδφζεηο ηνπ. Η απμαλφκελε φκσο 

πνιππινθφηεηα ησλ ζχγρξνλσλ πξνβιεκάησλ ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο επηζηήκεο θαζηζηά 

αλαγθαία, φρη κφλν ηε ζεσξεηηθή εκβάζπλζε ζηε θχζε θαη ηελ έλλνηα ησλ πξνβιεκάησλ 

απηψλ, αιιά πνιχ πεξηζζφηεξν ζηελ αλάπηπμε ζπγθεθξηκέλσλ κεζνδνινγηψλ γηα ηελ 

αληηκεηψπηζή ηνπο κέζα ζε νξζνινγηθά, ξεαιηζηηθά θαη επηζηεκνληθά πιαίζηα.  

Μέζα ζην δπλακηθφ απηφ πεξηβάιινλ φινη καο, αλάινγα κε ην ξφιν ηνλ νπνίν 

δηαδξακαηίδνπκε θαη αλάινγα κε ηηο γλψζεηο ή ηελ αλαιπηηθή καο ζθέςε θαινχκαζηε 

θαζεκεξηλά λα δηακνξθψζνπκε άπνςε γηα ηα γελφκελα ζην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ θαη 

νξηζκέλνη απφ εκάο λα ιάβνπκε απνθάζεηο νη νπνίεο επεξεάδνπλ ιηγφηεξν ή πεξηζζφηεξν ηελ 

νηθνλνκηθή καο δχλακε.  

Η ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε σο εξγαιείν δηεμαγσγήο βαζηθήο κηθξννηθνλνκηθήο έξεπλαο 

καο δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο λα εμάγνπκε ρξήζηκα ζπκπεξάζκαηα γηα ηηο 

ηδηφηεηεο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη κέζα απφ απηά λα νδεγεζνχκε ζηε ιήςε επηρεηξεκαηηθψλ/ 

επελδπηηθψλ απνθάζεσλ.  

Βέβαηα, ε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε απαηηεί ζπγθξνηεκέλε θαη αλαιπηηθή δνπιεηά 

πξνθεηκέλνπ ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ ζα εμαρζνχλ λα απνξξένπλ απφ ηνλ νξζφ ζπλδπαζκφ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ θαη ζπλεπψο λα αληαλαθινχλ φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξν 

ηελ πξαγκαηηθή θαηάζηαζε. 
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3 Ο ΚΛΑΓΟ΢ ΣΟΤ ΠΔΣΡΔΛΑΙΟΤ 

 

3.1 Ιζηοπία ηος πεηπελαίος 
 

Ο θιάδνο ηνπ πεηξειαίνπ επεξεάδεηαη απφ ην δηεζλέο νηθνλνκηθφ θαη πνιηηηθφ πεξηβάιινλ 

ηαπηφρξνλα φκσο ζεσξείηαη έλαο απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο θιάδνπο ηεο ειιεληθήο 

νηθνλνκίαο. ΢πλδέεηαη ζηελά κε ηελ αλάπηπμε ηεο ρψξαο θαη παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ 

δηακφξθσζε ηάζεσλ θαη εμειίμεσλ ζηα κεγέζε ηεο νηθνλνκίαο. Δίλαη θνηλψο απνδεθηφ φηη ηα 

πεηξειαηνεηδή είλαη απαξαίηεηα ζε φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο 

δσήο, απνηειψληαο ζεκαληηθφ πξνζδηνξηζηηθφ παξάγνληα αλάπηπμεο γηα ηηο πεξηζζφηεξεο 

ρψξεο δηεζλψο θαη θπζηθά γηα ηελ ειιεληθή νηθνλνκία, ε νπνία ραξαθηεξίδεηαη σο νηθνλνκία 

"πεηξειαίνπ".  

Ο ραξαθηεξηζκφο απηφο πεγάδεη απφ ηελ θπξηαξρία ηνπ πεηξειαίνπ ζην ελεξγεηαθφ θαη 

εκπνξηθφ ηζνδχγην ηεο ρψξαο ηηο δπν ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, φπσο θαη ζηα κέζα ηεο δεθαεηίαο 

πνπ δηαλχνπκε, ηφζν ζε φξνπο πνζνηήησλ φζν θαη ζε φξνπο αμίαο. Υαξαθηεξηζηηθά ην 70% 

ηνπ ελεξγεηαθνχ ηζνδπγίνπ ηεο Διιάδαο θαιχπηεηαη απφ ηα πεηξειαηνεηδή. Απνηέιεζκα ηεο 

θπξηαξρίαο απηήο είλαη πνιιαπιέο θαη  αιπζηδσηέο επηδξάζεηο ησλ πξντφλησλ θαη ησλ 

δηαδηθαζηψλ πνπ ζπλζέηνπλ ηελ αγνξά πεηξειαίνπ ζε ζεκειηψδεηο ηνκείο ηεο εγρψξηαο 

νηθνλνκίαο, φπσο νη κεηαθνξέο, ε βηνκεραλία, ηα λνηθνθπξηά, ν αγξνηηθφο ηνκέαο  θαη νη 

ππεξεζίεο.  

Σα πξντφληα ηνπ θαη νη δηαδηθαζίεο πνπ ζπλζέηνπλ ην πεηξειατθφ θχθισκα, επηδξνχλ 

πνιχκνξθα ζε ηνκείο πνπ ζρεηίδνληαη:  

• κε ην ζπλνιηθφ ηζνδπγίνπ εμσηεξηθψλ ζπλαιιαγψλ, θαζψο ηα πξντφληα ηνπ 

πεηξειατθνχ θιάδνπ απνηεινχλ θπξίαξρα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηαθνχ Ιζνδπγίνπ ηεο ρψξαο  

• ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηεο Βηνκεραλίαο, ησλ Μεηαθνξψλ, ησλ Δλφπισλ Γπλάκεσλ θαη 

ηνλ επαξθεί εθνδηαζκφ κε θαχζηκα φισλ ησλ γεσγξαθηθψλ Γηακεξηζκάησλ ηεο ρψξαο, 

ηδηαίηεξα ησλ λεζηψλ θαη ησλ νξεηλψλ πεξηνρψλ  

• ηελ δηακφξθσζε ησλ ηηκψλ, αθνχ ην θφζηνο ησλ εκπνξεπκάησλ θαη ππεξεζηψλ 

εμαξηάηαη ελ κέξεη απφ ηηο δηαθπκάλζεηο ησλ ηηκψλ ησλ θαπζίκσλ ηελ άκεζε νηθνλνκηθή 

επηβάξπλζε ησλ λνηθνθπξηψλ, ζην βαζκφ πνπ ρξεζηκνπνηνχλ Ι.Υ. απηνθίλεηα θαη 

πεηξέιαην ζέξκαλζεο ή θπζηθφ αέξην.  
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• ηελ Δζληθή Άκπλα θαη ην Κξάηνο γεληθά, ηα νπνία ζε θάζε πεξίπησζε πξέπεη λα 

γλσξίδνπλ θαη λα δηαζέηνπλ ηα αλαγθαία απνζέκαηα θαπζίκσλ ζε κεληαία βάζε.  

Η θάιπςε ησλ παξαπάλσ θνηλσληθννηθνλνκηθψλ αλαγθψλ ζπλδέεηαη κε δηαθνξεηηθέο 

πξνζεγγίζεηο ζε ζρέζε κε ην ξφιν θαη ηηο δπλαηφηεηεο ηνπ δεκφζηνπ θαη ηδησηηθνχ ηνκέα λα 

επηδξνχλ απνθαζηζηηθά ζηνλ έιεγρν ησλ ηηκψλ, λα πξαγκαηνπνηνχλ ηφζν ζχγρξνλεο 

επελδχζεηο κεγάιεο πξνζηηζέκελεο αμίαο (Πεηξνρεκηθά, Ληπαληηθά) φζν θαη επελδχζεηο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο, λα δηαζθαιίδνπλ ηελ απαζρφιεζε θαη ηηο 

εξγαηηθέο θαηαθηήζεηο, αθνχ ε γλψζε θαη ε εκπεηξία ησλ εξγαδφκελσλ απνηεινχλ πνιχηηκν 

παξάγνληα γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ θαη ηέινο λα ζπλεηζθέξνπλ ζηελ νξζνινγηθή 

αμηνπνίεζε ησλ πινπηνπαξαγσγηθψλ πεγψλ θαζψο θαη ζηελ αλάπηπμε ησλ δεκνζίσλ 

εζφδσλ.  

Οη παξαπάλσ ζηφρνη θαη αλάγθεο, εηδηθά κεηά ηελ απειεπζέξσζε ηεο αγνξάο ελέξγεηαο θαη 

ηελ αλάπηπμε ησλ δηαδηθαζηψλ ηεο επξσπατθήο ελνπνίεζεο, επεξεάδνληαη νινέλα θαη 

πεξηζζφηεξν απφ ηηο επξσπατθέο ελεξγεηαθέο πνιηηηθέο, νη νπνίεο εμάιινπ απνηεινχλ θαη ην 

πιαίζην δηακφξθσζεο ηεο δηεζλνχο ζέζεο ηεο Διιάδαο ζηελ ελεξγεηαθή αγνξά. Η εκθάληζε 

λέσλ επηρεηξήζεσλ, ζηνλ ελεξγεηαθφ ρψξν, νη εμαγνξέο θαη νη ζπγρσλεχζεηο, ε εμεχξεζε 

νηθνλνκηθψλ πφξσλ γηα ηελ πινπνίεζε επελδχζεσλ, κε ζθνπφ ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

επξσπατθψλ πξνδηαγξαθψλ γηα ηελ παξαγσγή θαζαξφηεξσλ θαπζίκσλ, απνηεινχλ, κεηαμχ 

άιισλ, κεξηθνχο κφλν παξάγνληεο πνπ πξνζδίδνπλ λέα ραξαθηεξηζηηθά ζηνλ αληαγσληζκφ.  

Σα παξαπάλσ καδί κε ηελ επέθηαζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ πεηξειατθνχ θιάδνπ ζηελ 

επξχηεξε πεξηνρή θαη ηεο ζπκκεηνρήο ηεο ρψξαο καο ζηα ελεξγεηαθά δίθηπα απνηεινχλ 

νξηζκέλνπο βαζηθνχο άμνλεο ηεο αλαδηάξζξσζεο ζην θιάδν πνπ δελ αθήλνπλ βέβαηα 

αλεπεξέαζην ην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ. Αθφκε νη ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ πεηξειατθνχ θιάδνπ 

θαη ησλ αλαδηαξζξψζεσλ πνπ ζπληεινχληαη ζε απηφλ, απαηηνχλ ηελ εμέηαζε θαη 

ζπγθεθξηκέλσλ πνιηηηθψλ - νηθνλνκηθψλ παξακέηξσλ ζην βαζκφ πνπ νη ηειεπηαίνη 

επεξεάδνπλ θαη επεξεάδνληαη απφ ηηο εμειίμεηο ζηνλ θιάδν.  
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3.2 Γομή αγοπάρ κλάδος πεηπελαίος  
 

Σν αξγφ πεηξέιαην, αθνχ δηπιηζηεί ζηηο εγρψξηεο κνλάδεο δηχιηζεο, εμάγεηαη ή δηαηίζεηαη 

ζηελ ειιεληθή αγνξά. Με εμαίξεζε έλα κηθξφ αξηζκφ κεγάισλ ηειηθψλ θαηαλαισηψλ θαη ηηο 

Έλνπιεο  Γπλάκεηο πνπ πξνκεζεχνληαη απεπζείαο ηα πξντφληα απφ ην ρψξν ησλ 

δηπιηζηεξίσλ, ε δηαθίλεζε θαπζίκσλ ζηελ εγρψξηα αγνξά πξαγκαηνπνηείηαη απνθιεηζηηθά 

κέζσ ησλ εηαηξεηψλ εκπνξίαο νη νπνίεο αλαιακβάλνπλ λα πξνκεζεχνπλ ηα πξαηήξηα, ηε 

βηνκεραλία, ηα λνηθνθπξηά θιπ.  Η δνκή ηεο εγρψξηαο αγνξάο πεηξειαίνπ παξνπζηάδεηαη ζην 

ζρήκα πνπ αθνινπζεί : 

 

 

Δηθφλα 1: δνκή ηεο εγρψξηαο αγνξάο πεηξειαίνπ 
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3.3  Δπιζκόπηζη ηος κλάδος ηων πεηπελαιοειδών ζηην Δλλάδα 
 

΢ηε ρψξα καο, ν θιάδνο ησλ πεηξειαηνεηδψλ απνηειεί έλα ζεκαληηθφ παξάγνληα πνπ 

επεξεάδεη ηφζν ηελ πνξεία ηνπ εζληθνχ ελεξγεηαθνχ ηνκέα, φζν θαη ηελ αλάπηπμε ηεο 

εζληθήο νηθνλνκίαο. Σα πξντφληα πεηξειαίνπ έρνπλ εδψ θαη αξθεηά ρξφληα ηελ πςειφηεξε 

ζπκκεηνρή ζηελ αθαζάξηζηε εγρψξηα θαηαλάισζε ελέξγεηαο. Μάιηζηα κέρξη θαη ην 2010, ε 

εγρψξηα θαηαλάισζε πξντφλησλ πεηξειαίνπ μεπεξλνχζε ην 50% ηεο ζπλνιηθήο 

θαηαλάισζεο ηεο ρψξαο, ελψ ζηε ζπλέρεηα, ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο χθεζεο θαη άιισλ 

παξαγφλησλ, παξνπζίαζε κηθξή κείσζε. 

 

 

Διάγραμμα 1: Σσμμεηοτή πεηρελαιοειδών ζηην ακαθάριζηη εγτώρια καηανάλωζη ενέργειας. Πηγή (Eurostat) 

 

Μάιηζηα, ε Διιάδα παξνπζηάδεη πςειή εμάξηεζε απφ ηηο εηζαγσγέο ελεξγεηαθψλ πξντφλησλ 

θαη θπξίσο πεηξειαηνεηδψλ. Υαξαθηεξηζηηθά, ζχκθσλα κε ζηνηρεία ηεο Eurostat γηα ην 2012, 

πεξίπνπ ην 67% ησλ αθαζάξηζησλ ελεξγεηαθψλ αλαγθψλ ηεο ρψξαο πξνήιζαλ απφ  

εηζαγσγέο, ελψ ν αληίζηνηρνο κέζνο φξνο γηα ηελ ΔΔ28 δελ μεπέξαζε ην 54%. 
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Ωο εθ ηνχηνπ, ε ελεξγεηαθή εμάξηεζε ηεο ρψξαο καο απφ ηηο εηζαγσγέο πεηξειαηνεηδψλ 

απνηειεί έλαλ νπζηαζηηθφ παξάγνληα ζηαζεξφηεηαο ηνπ ειιεληθνχ ελεξγεηαθνχ ηνκέα, ελψ 

ηαπηφρξνλα νη δηεζλείο ηηκέο ηνπ αξγνχ πεηξειαίνπ έρνπλ άκεζεο επηδξάζεηο ζηελ εγρψξηα 

αγνξά θαη ηελ εζληθή νηθνλνκία. Οη εηζαγσγέο πεηξειαίνπ απφ ηε ρψξα είλαη ηδηαηηέξα 

πςειέο, αιιά είλαη ελζαξξπληηθφ ην γεγνλφο φηη ηα ηειεπηαία ρξφληα παξνπζηάδεηαη ηάζε 

αχμεζεο ησλ εμαγσγψλ πεηξειαηνεηδψλ. 

 

 

Γηάγξακκα 2:Δκπνξηθφ ηζνδχγην πεηξειαίνπ θαη πεηξειαηνεηδψλ. Πεγή (Eurostat) 

 

Γεληθφηεξα, ν θιάδνο ησλ πεηξειαηνεηδψλ, θαη πην ζπγθεθξηκέλα ηεο δηχιηζεο αξγνχ 

πεηξειαίνπ, απνηειεί έλα ζεκαληηθφ νηθνλνκηθφ θαη εμσζηξεθή ηνκέα ηεο ειιεληθήο 

νηθνλνκίαο. Η ζπκκεηνρή ηνπ θιάδνπ δηχιηζεο πεηξειατθψλ πξντφλησλ ζην ΑΔΠ ηεο ρψξαο 

είλαη ζεκαληηθή θαη πςειφηεξε απφ ην κέζν φξν ησλ 27 ρσξψλ ηεο ΔΔ. 
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Γηάγξακκα 3:΢πκκεηνρή ηνπ θιάδνπ δηχιηζεο πεηξειαηνεηδψλ (Πεγή: Eurostat) 

 

Δπίζεο, ε απαζρφιεζε ζηνλ θιάδν έρεη απμεζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα θαη αθνξά πεξίπνπ ζην 

0,15% ηνπ ζπλφινπ ησλ απαζρνινχκελσλ, ελψ πνζνζηηαία βξίζθεηαη ζην ίδην επίπεδν κε ην 

κέζν φξν ηεο ΔΔ. Η Διιάδα δηαζέηεη πςειή δπλακηθφηεηα δηχιηζεο αξγνχ πεηξειαίνπ θαη, 

ζπγθεθξηκέλα, ζηνλ θιάδν δξαζηεξηνπνηνχληαη 2 εηαηξείεο πνπ δηαζέηνπλ 4 δηπιηζηήξηα 

ζπλνιηθήο εηήζηαο νλνκαζηηθήο δπλακηθφηεηαο 26,4 εθαη. ηφλσλ. 
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 Διάγραμμα 4: Απαςχόληςη ςτον κλάδο διφλιςησ πετρελαιοειδών (Πηγή: Eurostat) 

Ωζηφζν, φπσο αλαθέξζεθε, ε κηθξή αγνξά ηεο Διιάδαο δελ κπνξεί παξά λα ιεηηνπξγεί σο 

ιήπηεο ηηκψλ ηεο δηεζλνχο αγνξάο θαη, ζπλεπψο, νη φπνηεο κεηαβνιέο ζηηο δηεζλείο ηηκέο 

αξγνχ πεηξειαίνπ έρνπλ άκεζεο ζεηηθέο ή αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζηελ εγρψξηα αγνξά. ΢ηε 

ζπλέρεηα παξνπζηάδεηαη κηα ζπγθξηηηθή θαηαγξαθή ηεο πνξείαο ηφζν ησλ εγρψξησλ ηηκψλ 

ησλ θαπζίκσλ θαη ηεο εγρψξηαο θαηαλάισζεο, φζν θαη ηεο δηεζλνχο ηηκήο ηνπ πεηξειαίνπ 

θαη ζρνιηάδνληαη νη φπνηεο αιιειεπηδξάζεηο. 

 

3.4 Δξέλιξη  ηων  ηιμών  ηων  καςζίμων  ζηην  Δλλάδα  ηην  πεπίοδο 2009-

2014 
 

Δλδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ε εμέιημε ησλ ηηκψλ ησλ θαπζίκσλ θίλεζεο θαηά ηελ ηειεπηαία 

εμαεηία, φπσο θαίλεηαη ζην Γηάγξακκα 9 (α), (β), (γ) θαη (δ), φπνπ θαηαγξάθεηαη ν εηήζηνο 

κέζνο φξνο θαη ην εχξνο ησλ ηηκψλ γηα ηελ ακφιπβδε βελδίλε θαη ην πεηξέιαην θίλεζεο, ηφζν 

σο ηειηθέο ηηκέο θαηαλαισηή (ηηκέο αληιίαο), φζν θαη σο ηηκέο πξν θφξσλ θαη ινηπψλ 

επηβαξχλζεσλ. 
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Απφ ηα δχν πξψηα δηαγξάκκαηα πνπ αθνξνχλ ζηελ ακφιπβδε βελδίλε, παξαηεξνχκε ηε 

κεγάιε δηαθνξά κεηαμχ ηεο ηηκήο πξν θφξσλ θαη ηεο ηειηθήο ηηκήο. Δπίζεο, θαηαγξάθεηαη ε 

έληνλε αχμεζε ηεο ηηκήο ηεο ακφιπβδεο πξν θφξσλ, θαηά ηελ πεξίνδν 2009-1012 θαη ζηε 

ζπλέρεηα ε κείσζε ηεο ηηκήο γηα ηα έηε 2013-2014 κεηαβνιέο πνπ ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηελ 

πνξεία ησλ δηεζλψλ ηηκψλ ηνπ αξγνχ πεηξειαίνπ. Αληίζηνηρα, νη ηειηθέο ηηκέο, αθνινπζνχλ 

ηελ απμεηηθή πνξεία κέρξη ην 2012, αιιά δελ παξνπζηάδνπλ ηφζν έληνλε κείσζε ζηε 

ζπλέρεηα, θάηη πνπ ζρεηίδεηαη κε ην επίπεδν ησλ επηβαξχλζεσλ ζην πξντφλ, φπσο αλαιχεηαη 

δηεμνδηθφηεξα ζηε ζπλέρεηα. 

΢ε φηη αθνξά ην πεηξέιαην θίλεζεο, παξαηεξνχκε παξφκνηα εμέιημε ζηηο ηηκέο πξν θφξσλ, 

εμαηηίαο ησλ δηεζλψλ ηηκψλ, αιιά θαη εληνλφηεξε κείσζε ζηηο ηειηθέο ηηκέο κεηά ην 2012, 

θάηη πνπ νθείιεηαη ζηηο ρακειφηεξεο επηβαξχλεηο, φπσο ζα δνχκε παξαθάησ. 

 

 

Γηάγξακκα 5: Δμέιημε ησλ ηηκψλ ησλ θαπζίκσλ θίλεζεο, 2009-2014 (Πεγή: European Commission, Energy, Market 

observatory & Statistics, Oil bulletin) 
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Όπσο είλαη γλσζηφ, θαηά ην 2014  ε δηεζλήο ηηκή ηνπ πεηξειαίνπ παξνπζίαζε ζεκαληηθή 

πηψζε, γεγνλφο πνπ επεξέαζε θαη ηηο εγρψξηεο ηηκέο ησλ θαπζίκσλ. ΢πλεπψο, έρεη ηδηαίηεξν 

ελδηαθέξνλ λα εμεηάζνπκε ηελ πνξεία ησλ ηηκψλ ζηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο. Σν Γηάγξακκα 10 

(α) θαη (β) παξνπζηάδεη ηηο κέζεο κεληαίεο ηηκέο πξν θφξσλ, θαζψο θαη ηηο ηειηθέο ηηκέο 

θαηαλαισηή. Παξαηεξνχκε ηε κεγάιε πηψζε πνπ θαηαγξάθνπλ νη ηηκέο πξν θφξσλ κεηά ηνλ 

΢επηέκβξην ηνπ 2014, ελψ ε κείσζε δελ θαίλεηαη ηφζν έληνλα ζηηο ηειηθέο ηηκέο, θαζψο νη 

επηβαξχλζεηο απνηεινχλ έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ ηεο ηειηθήο ηηκήο θαη έρνπλ κείλεη 

ζηαζεξέο. Δπίζεο, παξαηεξνχκε φηη, ελψ ε ηηκή ηεο ακφιπβδεο βελδίλεο πξν θφξσλ είλαη 

ρακειφηεξε απφ απηή ηνπ πεηξειαίνπ θίλεζεο, ζηηο ηειηθέο ηηκέο ζπκβαίλεη αθξηβψο ην 

αληίζεην, θαζψο ε θνξνινγία γηα ην πεηξέιαην θίλεζεο είλαη ρακειφηεξε. 

 

 

Γηάγξακκα 6 :Δμέιημε ησλ ηηκψλ ησλ θαπζίκσλ θίλεζεο, 2014 

 

Ωζηφζν, ηα παξαπάλσ απνηεινχλ απιά κηα απεηθφληζε ηεο πνξείαο ησλ ηηκψλ θαη απαηηείηαη 

δηεμνδηθφηεξε αλάιπζε γηα ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ ζρεηηθά κε ηηο επηπηψζεηο ησλ 

κεηαβνιψλ ησλ δηεζλψλ ηηκψλ ζηελ εγρψξηα αγνξά. 
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3.5 Δξέλιξη ηων διεθνών ηιμών ηος πεηπελαίος 
 

Όπσο αλαθέξζεθε θαη πξνεγνπκέλσο, έλαο βαζηθφο παξάγνληαο πνπ επεξεάδεη ηελ εμέιημε 

ησλ εγρψξησλ ηηκψλ ησλ θαπζίκσλ είλαη ε πνξεία ησλ δηεζλψλ ηηκψλ ηνπ αξγνχ πεηξειαίνπ. 

Σν Γηάγξακκα 11 παξνπζηάδεη ηελ πνξεία ησλ κέζσλ κεληαίσλ δηεζλψλ ηηκψλ θαηά ηελ 

εμαεηία 2009-2014. Απφ ην δηάγξακκα παξαηεξνχκε ηελ έληνλε πηψζε ησλ δηεζλψλ ηηκψλ 

θαηά ην ηειεπηαίν πεληάκελν ηνπ 2014, φπνπ νη ηηκέο έθηαζαλ ζηα επίπεδα ηνπ 2009. 

΢πλεπψο, ε πηψζε ησλ δηεζλψλ ηηκψλ επεξεάδεη άκεζα ηηο εγρψξηεο ηηκέο ησλ θαπζίκσλ, 

αιιά, φπσο είλαη αλακελφκελν, ε κείσζε ησλ ηειηθψλ ηηκψλ δελ είλαη ηφζν ξαγδαία, θαζψο 

παξακέλνπλ νη ζηαζεξέο επηβαξχλζεηο, φπσο ζα θαλεί θαη ζηε ζπλέρεηα. 

 

 

Γηάγξακκα 7: Δμέιημε ησλ κέζσλ κεληαίσλ δηεζλψλ ηηκψλ ηνπ αξγνχ πεηξειαίνπ 

 

Έλαο αθφκε  παξάγνληαο πνπ επεξεάδεη ηα επίπεδα ησλ ηειηθψλ ηηκψλ ησλ θαπζίκσλ ζηε 

ρψξα καο είλαη ε θνξνιφγεζή ηνπο, φπνπ πέξα απφ ηνλ ΦΠΑ, ε βαζηθή επηβάξπλζε γηα ηνλ 

θαηαλαισηή είλαη ν Δηδηθφο Φφξνο Καηαλάισζεο (ΔΦΚ). Ο παξαθάησ πίλαθαο απεηθνλίδεη 

παξνπζηάδεη ηελ εμέιημε ηνπ ΔΦΚ γηα ηελ ακφιπβδε βελδίλε θαη ην πεηξέιαην θίλεζεο απφ 

ην 2009 κέρξη ζήκεξα. 
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Περίοδοσ Αμόλυβδη πετρζλαιο  κίνηςησ ΢χετική Νομοθεςία 

Από  1/2009 ζωσ  7/2009 359 302 Ν.3483/2006 

Από 7/2009 ζωσ  2/2010 410 302 Ν.3483/2006 & Ν.3775/2009 

Από 2/2010 ζωσ  3/2010 530 352 Ν.3828/2010 

Από 3/2010 ζωσ  5/2010 610 382 Ν.3828/2010 

Από 5/2010 ζωσ  11/2012 670 412 Ν.3828/2010 

Από 11/2012 670 330 Ν.3845/2010 & Ν.4092/2012 
 

Πίλαθαο 1: Ο Δηδηθφο Φφξνο Καηαλάισζεο (ΔΦΚ) ζε επξψ/αλά ρηιηφιηηξν 

 

Παξαηεξνχκε ηε κεγάιε αχμεζε ηνπ ζπληειεζηή ηνπ ΔΦΚ γηα ηελ ακφιπβδε βελδίλε απφ 

359 ζε 670 €/ρηιηφιηηξν, θάηη πνπ απφ ηε κία έρεη επεξεάζεη ζεκαληηθά ηελ εμέιημε ηεο ηηκήο 

θαη απφ ηελ άιιε κεηψλεη ηε ζεηηθή επίδξαζε απφ ηε κείσζε ησλ δηεζλψλ ηηκψλ. Δπίζεο, αλ 

παξαηεξήζνπκε ην Γηάγξακκα 9 (α) θαη (β), είλαη θαλεξή ε κεγάιε δηαθνξά πνπ ππάξρεη 

κεηαμχ ησλ ηηκψλ πξν θφξσλ θαη ησλ ηειηθψλ ηηκψλ. Αληίζεηα, ν ΔΦΚ γηα ην πεηξέιαην 

θίλεζεο θπκαίλεηαη ζε ρακειφηεξα επίπεδα, θαη κάιηζηα κεηά ην 2012 κεηψζεθε. Έηζη, 

ππάξρεη κηθξφηεξε δηαθνξά κεηαμχ ησλ ηηκψλ πξν θφξσλ θαη ησλ ηειηθψλ ηηκψλ, ελψ, φπσο 

αλαθέξζεθε ήδε, είλαη πην έληνλε θαη επδηάθξηηε ε επίδξαζε απφ ηηο κεηαβνιέο ζηε δηεζλή 

ηηκή ηνπ αξγνχ πεηξειαίνπ. 

 

3.6  Καηανάλωζη καςζίμων κίνηζηρ ζηην Δλλάδα 
 

΢ην δηάγξακκα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεηαη ε κεληαία εμέιημε ηεο εγρψξηαο θαηαλάισζεο 

ησλ θαπζίκσλ θίλεζεο ηελ πεξίνδν 2009-2014, φπνπ γηα ην 2014 παξνπζηάδνληαη κφλν ηα 

δηαζέζηκα πξνζσξηλά ζηνηρεία. Οη βαζηθέο παξαηεξήζεηο αθνξνχλ ζηα πςειφηεξα επίπεδα 

θαηαλάισζεο ακφιπβδεο βελδίλεο ζε ζρέζε κε ην πεηξέιαην θίλεζεο πνπ σζηφζν ηείλνπλ λα 

εμηζσζνχλ, ηελ απμεκέλε θαηαλάισζε θαπζίκσλ θαηά ηνπο ζεξηλνχο κήλεο, ηελ πησηηθή 

πνξεία ζηελ θαηαλάισζε βελδίλεο θαη ηε ζρεηηθά ζηαζεξή πνξεία ζηε ρξήζε πεηξειαίνπ 

θίλεζεο. 
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Πίνακασ 2:Κατανάλωςη καυςίμων κίνηςησ ςε τόνουσ,( Πηγή: ΥΠΕΚΑ) 

 

Φαίλεηαη ινηπφλ φηη ε νηθνλνκηθή χθεζε, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αχμεζε ησλ δηεζλψλ ηηκψλ 

ηνπ αξγνχ πεηξειαίνπ κέρξη ην 2013, αιιά θαη ηελ αχμεζε ησλ επηβαξχλζεσλ ζηελ 

ακφιπβδε βελδίλε, νδήγεζε ζε ζεκαληηθή κείσζε ηεο θαηαλάισζήο ηεο. Ωζηφζν, ε έιιεηςε 

ζηνηρείσλ θαηαλάισζεο γηα ηνπο ηειεπηαίνπο κήλεο ηνπ 2014 δελ επηηξέπεη ηελ εμαγσγή 

ζπκπεξαζκάησλ ζρεηηθά κε ηηο επηπηψζεηο ηεο πξφζθαηεο πηψζεο ησλ δηεζλψλ ηηκψλ ζηελ 

εγρψξηα θαηαλάισζε. 

Ο ελεξγεηαθφο ηνκέαο ηεο Διιάδαο ραξαθηεξίδεηαη απφ πςειή ζπκκεηνρή ησλ 

πεηξειαηνεηδψλ ζηελ εγρψξηα θαηαλάισζε, ελψ ηαπηφρξνλα παξνπζηάδεη κεγάιν βαζκφ 

ελεξγεηαθήο εμάξηεζεο απφ ηηο εηζαγσγέο πεηξειαίνπ. Ωο απνηέιεζκα, ε ρψξα καο 

ιεηηνπξγεί σο ιήπηεο δηεζλψλ ηηκψλ αξγνχ πεηξειαίνπ θαη νη φπνηεο κεηαβνιέο ηνπο έρνπλ 

άκεζεο επηπηψζεηο ζηελ εγρψξηα αγνξά. Ωζηφζν, νη ηηκέο ησλ θαπζίκσλ θίλεζεο ζηελ 

Διιάδα θαίλεηαη λα επεξεάδνληαη εμίζνπ ζεκαληηθά θαη απφ έλαλ αθφκα παξάγνληα θαη πην 

ζπγθεθξηκέλα απφ ην πςειφ πνζνζηφ ησλ επηβαξχλζεσλ ζηελ ηειηθή ηηκή, εμαηηίαο ηεο 

θνξνιφγεζεο. 
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 Η αχμεζε ηνπ ΔΦΚ ζηελ ακφιπβδε βελδίλε ηα ηειεπηαία έηε, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

επηβάξπλζε ηνπ ΦΠΑ, αιιά θαη ηηο επηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο χθεζεο ζηε ρψξα, θαίλεηαη 

λα έρνπλ επηδξάζεη αξλεηηθά ζηελ θαηαλάισζε. Σαπηφρξνλα, ην πςειφ πνζνζηφ ζπκκεηνρήο 

ησλ θφξσλ ζηελ ηειηθή ηηκή θαίλεηαη λα ιεηηνπξγεί σο ηξνρνπέδε ζηελ θαζνδηθή πνξεία ησλ 

ηηκψλ εμαηηίαο ηεο πξφζθαηεο θαηαθφξπθεο κείσζεο ησλ δηεζλψλ ηηκψλ. Αληίζεηα, ζε φηη 

αθνξά ην πεηξέιαην θίλεζεο, ν ΔΦΚ θαίλεηαη λα έρεη κηθξφηεξεο επηδξάζεηο ηφζν ζηελ 

ηειηθή ηηκή, φζν θαη ζηελ θαηαλάισζε θαη νη επηπηψζεηο απφ ηηο κεηαβνιέο ησλ δηεζλψλ 

ηηκψλ είλαη πην επδηάθξηηεο ζηηο ηηκέο θαηαλαισηή. Δπίζεο, ιφγσ ηεο δηαθνξάο ζηα επίπεδα 

ηνπ ΔΦΚ κεηαμχ ακφιπβδεο βελδίλεο θαη πεηξειαίνπ θίλεζεο, παξαηεξείηαη φηη, ελψ ε ηηκή 

πξν θφξσλ ηεο ακφιπβδεο είλαη ρακειφηεξε απφ απηή ηνπ πεηξειαίνπ θίλεζεο, ζηηο ηειηθέο 

ηηκέο ζπκβαίλεη αθξηβψο ην αληίζεην. Σέινο, ελψ παξαδνζηαθά ε ρψξα καο παξνπζίαδε 

πςειφηεξα επίπεδα θαηαλάισζεο ακφιπβδεο βελδίλεο ζε ζρέζε κε ην πεηξέιαην θίλεζεο, 

ηειεπηαία, εμαηηίαο παξαγφλησλ πνπ αλαθέξζεθαλ πξνεγνπκέλσο, ππάξρεη ηάζε εμίζσζεο 

ηεο ρξήζεο ησλ δχν ηχπσλ θαπζίκσλ. 
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4 ΔΛΛΗΝΙΚΑ ΠΔΣΡΔΛΑΙΑ Α.Δ. 

 

4.1 Ιζηοπία  
 

Σν 1998, ε ΓΔΠ Α.Δ. κεηνλνκάζηεθε ζε ΔΛΛΗΝΙΚΑ ΠΔΣΡΔΛΑΙΑ Α.Δ. θαη εηζήρζε ζηα  

Υξεκαηηζηήξηα Αζελψλ θαη Λνλδίλνπ. Καηά ηα επφκελα ρξφληα, πξνρψξεζε ζε ζπζηάζεηο 

θαη εμαγνξέο ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ, φπσο ε ΔΛ.ΠΔ.Σ.- ΒΑΛΚΑΝΙΚΗ Α.Δ., κέζσ ηεο 

νπνίαο απέθηεζε ην πιεηνςεθηθφ παθέην ηνπ δηπιηζηεξίνπ ΟΚΣΑ ησλ ΢θνπίσλ, ε 

ΔΛΛΗΝΙΚΑ ΠΔΣΡΔΛΑΙΑ – ΠΟ΢ΔΙΓΩΝ ΝΑΤΣΙΚΗ ΔΣΑΙΡΔΙΑ, ε HELLENIC 

PETROLEUM CYPRUS, ε ΔΚΟ SERBIA AD θαη ε EKO BULGARIA  γηα ηελ επέθηαζε 

ησλ εκπνξηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ Οκίινπ ζηελ Κχπξν, ΢εξβία θαη Βνπιγαξία αληίζηνηρα.   

Σν 2003, ζπγρσλεχζεθε ζηελ ΔΛΛΗΝΙΚΑ ΠΔΣΡΔΛΑΙΑ Α.Δ. ε εηαηξεία ΠΔΣΡΟΛΑ 

ΔΛΛΑ΢ Α.Δ.Β.Δ., κέζσ ηεο νπνίαο ν Όκηινο απέθηεζε ην δηπιηζηήξην Διεπζίλαο. Καηά ηελ 

επφκελε ηξηεηία, αθνινχζεζαλ ζπζηάζεηο ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ, φπσο ε ΔΝΔΡΓΔΙΑΚΗ 

ΘΔ΢΢ΑΛΟΝΙΚΗ΢ Α.Δ., κε ζθνπφ ηε δξαζηεξηνπνίεζε ηνπ Οκίινπ ηνλ ηνκέα παξαγσγήο 

θαη εκπνξίαο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο, κέζσ ηεο θαηαζθεπήο θαη ιεηηνπξγίαο εξγνζηαζίνπ 

ηζρχνο 395 MW ζηε Θεζζαινλίθε, ε ΔΛΛΗΝΙΚΑ ΠΔΣΡΔΛΑΙΑ – ΑΠΟΛΛΩΝ ΝΑΤΣΙΚΗ 

ΔΣΑΙΡΔΙΑ, θαη ε ΔΛΛΗΝΙΚΑ ΠΔΣΡΔΛΑΙΑ ΑΝΑΝΔΩ΢ΙΜΔ΢ ΠΗΓΔ΢ ΔΝΔΡΓΔΙΑ΢ Α.Δ., 

κε ζθνπφ ηελ παξαγσγή, δηάζεζε θαη εκπνξία αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο. Δπίζεο,  

αλαπηχρζεθε θνηλνπξαμία ηεο ΔΛΛΗΝΙΚΑ ΠΔΣΡΔΛΑΙΑ Α.Δ. (20%) κε ηηο εηαηξείεο 

WOODSIDE ENERGY ηεο Απζηξαιίαο (45%) θαη REPSOL YPF ηεο Ιζπαλίαο (35%), γηα 

έξεπλα θαη παξαγσγή πδξνγνλαλζξάθσλ ζε πεξηνρέο ηεο Ληβχεο.  

Σν 2007, κε ζθνπφ ηελ πεξαηηέξσ ηζρπξνπνίεζε ζηνλ ηνκέα παξαγσγήο θαη εκπνξίαο 

ειεθηξηθήο ελέξγεηαο, ζεκαληηθφ βήκα απνηέιεζε ε ππνγξαθή Μλεκνλίνπ ΢πλεξγαζίαο 

κεηαμχ ηεο ΔΛΛΗΝΙΚΑ ΠΔΣΡΔΛΑΙΑ Α.Δ θαη ηεο Ιηαιηθήο EDISON SpA.   Σν 2008  

νινθιεξψζεθε ε ζπκθσλία ζηξαηεγηθήο ζπλεξγαζίαο κε ηελ ΔDISON θαη ζπζηήζεθε ε 

θνηλή εηαηξεία ζπκκεηνρψλ ELPEDISON, κε ζηφρν ηε δεκηνπξγία ελφο ζχλζεηνπ 

ελεξγεηαθνχ  ραξηνθπιαθίνπ, δπλακηθφηεηαο 1.500MW – 2.000MW, θαζψο θαη ηελ 

πεξαηηέξσ δξαζηεξηνπνίεζε ζηελ εκπνξία ειεθηξηθήο ελέξγεηαο. 

 



19 
 
 

 

΢ηνλ ηνκέα εκπνξίαο ρεκηθψλ, πξαγκαηνπνηήζεθε ζεκαληηθή εκπνξηθή ζπκθσλία κεηαμχ 

ηεο ΔΛΛΗΝΙΚΑ ΠΔΣΡΔΛΑΙΑ Α.Δ. θαη ηεο INEOS CHLORVINYLS, κηα απφ ηηο 

κεγαιχηεξεο εηαηξίεο παξαγσγήο ρισξίνπ-αιθαιηθψλ ζηελ Δπξψπε, γηα δηαλνκή ξεηηλψλ 

ζηελ Διιάδα. Δπίζεο, κεηαβηβάζηεθαλ ηα δηθαηψκαηα έξεπλαο θαη παξαγσγήο 

πδξνγνλαλζξάθσλ ζηε Ληβχε ζηνλ Γάιιν-βειγηθφ ελεξγεηαθφ φκηιν GDF Suez.  ΢ηνλ ηνκέα 

ηεο δηεζλνχο εκπνξίαο πεηξειαηνεηδψλ, πξαγκαηνπνηήζεθε ε εμαγνξά ηνπ 100% ηεο Opet 

Aygaz Bulgaria EAD ζηε Βνπιγαξία., εληζρχνληαο έηζη ην ραξηνθπιάθην ηνπ Οκίινπ ζηε 

Ν.Α. Δπξψπε.  

Σν 2009, κε ζηφρν ηελ ελδπλάκσζε ηνπ Οκίινπ ζηελ εγρψξηα ιηαληθή αγνξά πεηξειαηνεηδψλ 

θαη ηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηεο εκπνξίαο, ε BP HELLAS κεηαβίβαζε ηα εκπνξηθά 

δηθαηψκαηά ηεο ζηελ Διιάδα ζηελ ΔΛΛΗΝΙΚΑ ΠΔΣΡΔΛΑΙΑ Α.Δ., ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

ηνπ δηθηχνπ πξαηεξίσλ θαπζίκσλ, απνζεθεπηηθψλ ρψξσλ, θαζψο θαη εκπνξηθψλ θαη 

βηνκεραληθψλ πειαηψλ.  Σν 2010 νινθιεξψζεθαλ νη εξγαζίεο αλέγεξζεο λέσλ κνλάδσλ ζην 

δηπιηζηήξην ηεο Θεζζαινλίθεο,  γηα ηηο νπνίεο πξνεηνηκάδεηαη ε ζχλδεζε κε ηηο πθηζηάκελεο 

κνλάδεο θαη ε έλαξμε ιεηηνπξγίαο ηνπο, πνπ ζα γίλεη εληφο ηνπ 2011. ΢εκαληηθή πξφνδνο 

ζεκεηψζεθε ζην έξγν αλαβάζκηζεο ηνπ δηπιηζηεξίνπ Διεπζίλαο, ην νπνίν έθηαζε ζε βαζκφ 

νινθιήξσζεο 80%.  

Η ΔΛΛΗΝΙΚΑ ΠΔΣΡΔΛΑΙΑ Α.Δ, ζην πιαίζην ηεο δηαρείξηζεο ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ηεο γηα 

δεκηνπξγία αμίαο, κε ζηφρν ηε δηαζπνξά ησλ ηερληθψλ θαη επελδπηηθψλ θηλδχλσλ θαη κεηά ηε 

δηελέξγεηα δηεζλνχο πιεηνδνηηθνχ δηαγσληζκνχ,  απνθάζηζε ηελ πψιεζε κέξνπο ησλ 

δηθαησκάησλ έξεπλαο θαη παξαγσγήο πδξνγνλαλζξάθσλ ζηελ πεξηνρή West Obayed ζηε 

Γπηηθή Έξεκν ηεο Αηγχπηνπ, ζηελ εηαηξεία VEGAS OIL & GAS S.A. ΢θνπφο ηεο 

θνηλνπξαμίαο (VEGAS 70% - ΔΛΠΔ 30%) είλαη ε ζπλέρηζε ησλ εξεπλεηηθψλ εξγαζηψλ ζηελ 

πεξηνρή.  ΢ηνλ ηνκέα παξαγσγήο θαη εκπνξίαο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο, ηέζεθε ζε εκπνξηθή 

ιεηηνπξγία θαη ε δεχηεξε κνλάδα ειεθηξνπαξαγσγήο ζηε Θίζβε Βνησηίαο, δπλακηθφηεηαο 

420 MW θαη ηερλνινγίαο ζπλδπαζκέλνπ θχθινπ κε Φπζηθφ Αέξην ηεο ELPEDISON 

ΔΝΔΡΓΔΙΑΚΗ. Η πινπνίεζε απηήο ηεο επέλδπζεο, ζα εληζρχζεη ζεκαληηθά ην ζχζηεκα ηεο 

Ννηίνπ Διιάδαο κε πεξηβαιινληηθά θηιηθή ελέξγεηα.  
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Σν 2011 πξαγκαηνπνηήζεθε επηηπρήο έλαξμε εκπνξηθήο ιεηηνπξγίαο ησλ λέσλ κνλάδσλ ηνπ 

δηπιηζηεξίνπ Θεζζαινλίθεο, κεηά ηελ αλαβάζκηζή ηνπ. ΢πλέρηζε ησλ εξγαζηψλ αλαβάζκηζεο 

δηπιηζηεξίνπ Διεπζίλαο, ην νπνίν έθηαζε ζε βαζκφ νινθιήξσζεο 96%, κε αλακελφκελε 

έλαξμε ιεηηνπξγίαο ην 2012. Απνρψξεζε απφ ηελ αγνξά ηεο Γεσξγίαο, κε ηελ πψιεζε ηνπ 

ζπλφινπ ηεο ζπκκεηνρήο ζηελ HELLENIC PETROLEUM GEORGIA Ltd. ΢πλέρηζε ησλ 

πξνγξακκάησλ βειηίσζεο θαη κεηαζρεκαηηζκνχ, κε επηπιένλ ηακεηαθή ζπλεηζθνξά € 

24εθαη. γηα ην 2011.  

To 2012 νινθιεξψζεθαλ νη εξγαζίεο εθζπγρξνληζκνχ ηνπ Γηπιηζηεξίνπ Διεπζίλαο θαη 

πξαγκαηνπνηήζεθε επηηπρήο έλαξμε ηεο εκπνξηθήο ιεηηνπξγίαο ην Γ΄ ηξίκελν. ΢πλερίζηεθαλ 

ηα πξνγξάκκαηα βειηίσζεο θαη  κεηαζρεκαηηζκνχ, κε επηπιένλ ηακεηαθή ζπλεηζθνξά € 

63εθαη. γηα ην 2012. Παξάιιεια ζεκεηψλεηαη φηη αλαρξεκαηνδνηήζεθαλ πηζησηηθέο 

γξακκέο χςνπο άλσ ησλ €900εθαη. 

 

4.2 Γπαζηηπιόηηηερ επισείπηζηρ  

 

4.2.1 Γιύλιζη πεηπελαίος  

 

Ο ηνκέαο δηχιηζεο απνηειεί ηελ θχξηα δξαζηεξηφηεηα, αληηπξνζσπεχνληαο πεξίπνπ 62% ηνπ 

απαζρνινχκελνπ θεθαιαίνπ. Ο Όκηινο δηαζέηεη ηα ηξία απφ ηα ηέζζεξα δηπιηζηήξηα πνπ 

ιεηηνπξγνχλ  ζηελ Διιάδα (Αζπξφππξγνο, Διεπζίλα, Θεζζαινλίθε), θαηέρνληαο κεξίδην 

πεξίπνπ 65% ηεο ειιεληθήο αγνξάο ζηνλ ηνκέα ηνπ ρνλδξηθνχ εκπνξίνπ πεηξειαηνεηδψλ.  

Σν δηπιηζηήξην Αζπξνπχξγνπ είλαη ζχλζεην (complex) θη έλα απφ ηα πιένλ ζχγρξνλα ζηελ 

Δπξψπε. ∆ηαζέηεη µεγάιν αξηζκφ µνλάδσλ δηχιηζεο θαη µεηαηξνπήο βαξέσλ θιαζµάησλ ζε 

ιεπθά πξντφληα. Οη µνλάδεο µεηαηξνπήο µε πςειφ δείθηε πνιππινθφηεηαο απνηεινχλ ην 

βαζηθφ ηνπ πιενλέθηεµα. Κχξηα µνλάδα κεηαηξνπήο είλαη ε µνλάδα θαηαιπηηθήο ππξφιπζεο 

(FCC) µε νλνκαζηηθή δπλαµηθφηεηα 45.000  βαξειηψλ ηελ εκέξα.  
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Δηθφλα 2 : Γηπιηζηήξην Αζπξνπχξγνπ 

 

Η µνλάδα θαηεξγάδεηαη αηκνζθαηξηθφ ππφιεηµµα θαη απφζηαγκα θελνχ ησλ µνλάδσλ θελνχ 

Αζπξνπχξγνπ θαη Θεζζαινλίθεο γηα ηελ παξαγσγή ιεπθψλ πξντφλησλ. Μεηά ηα εθηελή έξγα 

αλαβάζµηζεο µνλάδσλ θαη δηθηχσλ δηαθίλεζεο, πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ην 2004, ην 

δηπιηζηήξην Αζπξνπχξγνπ ιεηηνπξγεί απφ ην 2005 ελαξκνληζκέλν πιήξσο ζηηο λέεο 

πεξηβαιινληηθέο λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο θαη ζηηο ζχγρξνλεο απαηηήζεηο αζθάιεηαο, 

απμάλνληαο παξάιιεια ηελ απνδνηηθφηεηά ηνπ θαη ηε ζπµµεηνρή ηνπ ζηελ θεξδνθνξία ηνπ 

Οµίινπ.  Με ηα έξγα αλαβάζµηζεο ησλ µνλάδσλ απνζείσζεο θαη αλαµφξθσζεο λάθζαο θαη 

µε ηε ιεηηνπξγία ηεο µνλάδαο ΣΑΜΔ, είλαη ζε ζέζε λα παξάγεη βελδίλε πςειψλ νθηαλίσλ µε 

ηελ νπνία πξνκεζεχεη ζε φιε ηελ αγνξά, ελψ θαιχπηεη ην 80% ηεο ζπλνιηθήο παξαγσγήο ηνπ 

Οµίινπ ζε ηειηθά πξντφληα βελδηλψλ. Με ηα έξγα αλαβάζκηζεο ηεο µνλάδαο απνζείσζεο 

diesel θαη ησλ δηθηχσλ δηαθίλεζεο είλαη ζε ζέζε λα παξάγεη Αuto Diesel  ην νπνίν δηαθηλεί 

µε φινπο ηνπο ηξφπνπο πξνο ηνπο πειάηεο.   

∆ηαζέηεη µεγάιν ηδησηηθφ ιηµάλη, ζχγρξνλνπο ζηαζκνχο θφξησζεο βπηηνθφξσλ θαη ηξέλσλ, 

εθηελέο δίθηπν δηαθίλεζεο αξγνχ απφ ηηο εγθαηαζηάζεηο ηεο Πάρεο Μεγάξσλ θαη αγσγφ 

δηαθίλεζεο ηειηθψλ θαη εµηθαηεξγαζµέλσλ πξντφλησλ απφ θαη πξνο ην δηπιηζηήξην 

Διεπζίλαο. Δίλαη ζπλδεδεκέλν µε ηνλ αγσγφ δηαθίλεζεο θαπζίκνπ πξνο ην αεξνδξφκην 

«Διεπζέξηνο Βεληδέινο» έρνληαο ηελ θχξηα επζχλε παξνρήο θαπζίκνπ.  Σν δηπιηζηήξην 

Αζπξνπχξγνπ δηαζέηεη µεγάιε επειημία ζηελ παξαγσγή, απνζήθεπζε θαη δηαθίλεζε φισλ 

ησλ ηχπσλ ηειηθψλ πξντφλησλ. 
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Δλφςεη ησλ µειινληηθψλ πεξηβαιινληηθψλ απαηηήζεσλ, πνπ ζα ηεζνχλ ζε ηζρχ ηα έηε 

2008/2009, πινπνηεί λέα έξγα, πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιίζεη ηε δπλακηθή ζπµµεηνρή ηνπ 

ζηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηεο αγνξάο.   

Σν δηπιηζηήξην ηεο Διεπζίλαο είλαη απιφ δηπιηζηήξην αηµνζθαηξηθήο δηχιηζεο. ∆ηαζέηεη 

ζπγθξφηεµα µνλάδσλ απνζείσζεο θαη αλάθηεζεο ζείνπ θαη µνλάδα πδξνγνλναπνζείσζεο, 

δπλακηθφηεηαο 800 ρηι. ηφλσλ ληίδει εηεζίσο. Βαζηθά ηνπ πιενλεθηήκαηα είλαη νη µεγάινη 

απνζεθεπηηθνί ρψξνη 3,35 εθαη. ηφλσλ αξγνχ θαη πξντφλησλ, ην µεγάιν ηδησηηθφ ιηκάλη, ζην 

νπνίν µπνξνχλ ηαπηφρξνλα λα πξνζεγγίδνπλ 15 κεγάια πινία γηα θνξηνεθθφξησζε 

πεηξειαηνεηδψλ, θαζψο επίζεο θαη ν ζχγρξνλνο ζηαζκφο θφξησζεο βπηηνθφξσλ µε 18 

λεζίδεο θφξησζεο. Σν δηπιηζηήξην είλαη ζπλδεδεκέλν µε αγσγφ ηφζν µε ηηο εγθαηαζηάζεηο 

ζηελ Πάρε Μεγάξσλ φζν θαη µε ην δηπιηζηήξην Αζπξνπχξγνπ. 

 

 

Δηθφλα 3 : Γηπιηζηήξην Διεπζίλαο 
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Σν δηπιηζηήξην Θεζζαινλίθεο είλαη αηµνζθαηξηθήο δηχιηζεο (hydroskimming) θαη ιεηηνπξγεί 

ζε ζπλδπαζκφ µε ηα δηπιηζηήξηα Αζπξνπχξγνπ θαη Διεπζίλαο ζαλ µηα ελνπνηεκέλε 

παξαγσγηθή µνλάδα. ∆ηαζέηεη κνλάδα απφζηαμεο ππφ θελφ, κνλάδεο απνζείσζεο, κνλάδεο 

αλαµφξθσζεο θαη ηζνκεξηζκνχ λάθζαο, θαζψο θαη κνλάδεο πδξνγνλναπνζείσζεο. Δπίζεο 

δηαζέηεη δχν ζηαζκνχο θφξησζεο βπηηνθφξσλ απηνθηλήησλ µε ζπλνιηθά 41 ζέζεηο 

θφξησζεο. Αθφκε δηαζέηεη απνζεθεπηηθνχο ρψξνπο πεηξειαηνεηδψλ ζπλνιηθνχ σθέιηµνπ 

ρψξνπ 1.161.000 θ.µ.   

 

 

Δηθφλα 4: Γηπιηζηήξην Θεζζαινλίθεο 

 

Απνηειεί ην µφλν δηπιηζηήξην πνπ ιεηηνπξγεί ζηε Βφξεηα Διιάδα θαη έρεη ηε δπλαηφηεηα 

θάιπςεο ηφζν ηεο ηνπηθήο αγνξάο φζν θαη ηεο βαιθαληθήο ελδνρψξαο. Η πεξηβαιινληηθή 

ηνπ επίδνζε ζπλερψο βειηηψλεηαη, µε επελδχζεηο ζε µνλάδεο απνζείσζεο θαη ηξνπνπνηήζεηο, 

πνπ ζηνρεχνπλ θαη ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ πξντφλησλ. Απφ εδψ γίλεηαη ε 

ηξνθνδφηεζε µε αξγφ πεηξέιαην ηνπ δηπιηζηεξίνπ ηεο ΟΚΣΑ, µε ηελ νπνία ην δηπιηζηήξην 

Θεζζαινλίθεο ζπλδέεηαη µε αγσγφ. ΢ην ρψξν ηνπ ιεηηνπξγνχλ θαη κνλάδεο παξαγσγήο 

πεηξνρεµηθψλ.   
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Σα δηπιηζηήξηα Διεπζίλαο θαη Αζπξνπχξγνπ ιεηηνπξγνχλ ζε µηθξή απφζηαζε απφ ηε µεγάιε 

αγνξά ηεο πεξηθέξεηαο ηεο πξσηεχνπζαο.  ΢πγθξηηηθφ πιενλέθηεµα ησλ ηξηψλ δηπιηζηεξίσλ 

απνηειεί ην εθηεηακέλν δίθηπν απνζήθεπζεο θαη δηαλνµήο θαη ε ρσξνηαμία ηνπο, ζηνηρεία 

πνπ εληζρχνπλ ηελ εγεηηθή ζέζε ηνπ Οµίινπ ζηελ εγρψξηα αγνξά.  Καη ηα ηξία δηπιηζηήξηα 

είλαη ζπλδεδεκέλα µέζσ αγσγψλ µε ηηο γεηηληάδνπζεο απνζεθεπηηθέο εγθαηαζηάζεηο 

εηαηξεηψλ εµπνξίαο πεηξειαηνεηδψλ.   

Σν δηπιηζηήξην ΟΚΣΑ ζηα ΢θφπηα είλαη θαη απηφ ηχπνπ hydroskimming µε απνζεθεπηηθνχο 

ρψξνπο 250 ρηι. m3. 0 εθνδηαζµφο ηνπ µε αξγφ γίλεηαη µέζσ αγσγνχ απφ ην δηπιηζηήξην 

Θεζζαινλίθεο θαη ε παξαγσγή ηνπ πεξηιακβάλεη θπξίσο βελδίλεο, ληίδει θαη µαδνχη, θαζψο 

θαη µηθξέο πνζφηεηεο πγξαεξίσλ. ΢εκαληηθά βήκαηα γηα ηε µείσζε ησλ εθπνκπψλ αεξίσλ 

ξχπσλ έρνπλ γίλεη ηα ηειεπηαία ρξφληα. 

 

 

4.2.2 Δμποπία πεηπελαιοειδών 

 

΢ηνλ ηνµέα ησλ πεηξειαηνεηδψλ ν Όµηινο ΔΛΛΗΝΙΚΑ ΠΔΣΡΔΛΑΙΑ, πέξαλ ησλ  πσιήζεσλ 

απφ ηα δηπιηζηήξηα πξνο εµπνξηθέο εηαηξείεο, δξαζηεξηνπνηείηαη επίζεο θαη ζηελ εµπνξία 

πεηξειαηνεηδψλ (ρνλδξηθφ θαη ιηαληθφ επίπεδν) ηφζν ζηελ Διιάδα µέζσ ηεο ζπγαηξηθήο 

εηαηξίαο ΔΚΟ Α.Β.Δ.Δ. φζν θαη ζην εμσηεξηθφ, δηαζέηνληαο ζπλνιηθά 1.524 πξαηήξηα 

θαπζίµσλ εληφο θαη εθηφο Διιάδαο.  

Δληφο Διιάδαο, ε ΔΚΟ Α.Β.Δ.Δ. δηαζέηεη εθηεηακέλν δίθηπν 1.260 πξαηεξίσλ, 12 

εγθαηαζηάζεηο απνζήθεπζεο θαη δηαλνµήο θαπζίµσλ, 21 ζηαζκνχο αλεθνδηαζµνχ 

αεξνζθαθψλ ζηα πεξηζζφηεξα αεξνδξφµηα ηεο ρψξαο, 4 εµθηαισηήξηα πγξαεξίνπ θαη µηα 

µνλάδα παξαγσγήο θαη ζπζθεπαζίαο ιηπαληηθψλ.  Οη πσιήζεηο ειέγρνληαη απφ ηα θεληξηθά 

θαη ηα ελλέα πεξηθεξεηαθά γξαθεία πσιήζεσλ θαη θαιχπηνπλ φιν ην εχξνο δηπιηζµέλσλ 

πξντφλησλ, ηφζν ζηελ εζσηεξηθή δαζκνινγεκέλε αγνξά, φζν θαη ζηελ αγνξά transit 

αεξνπνξηθψλ θαη  λαπηηιηαθψλ θαπζίµσλ.   

Οη εµπνξηθέο εηαηξείεο ηνπ Οµίινπ ζηελ Διιάδα θαη ην εμσηεξηθφ εθνδηάδνληαη θχξηα απφ 

ηα δηπιηζηήξηα Αζπξνπχξγνπ, Διεπζίλαο θαη Θεζζαινλίθεο. ΢ηελ Π.Γ.∆.Μ. ν εθνδηαζµφο 

γίλεηαη απφ ην δηπιηζηήξην ΟΚΣΑ. 
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Η ΔΛΛΗΝΙΚΑ ΠΔΣΡΔΛΑΙΑ µε ζηαζεξφ πξνζαλαηνιηζκνί ζηελ πξνζηαζία ηνπ 

θαηαλαισηή θαη ηνπ πεξηβάιινληνο, πινπνηεί πξνγξάµµαηα ειέγρνπ πνηφηεηαο ησλ 

θαπζίµσλ πνπ δηαηίζεληαη µέζσ ησλ δηθηχσλ ηεο. Με ηνλ ηξφπν απηφ, εμαζθαιίδνληαη 

πξσηνπνξηαθήο ηερλνινγίαο θαη αμεπέξαζηεο πνηφηεηαο θαχζηµα.  

  

4.2.3 Πεηποσημικά/ σημικά 

 

Ο Όµηινο δηαζέηεη θαη ιεηηνπξγεί ην κεγαιχηεξφ ζπγθξφηεκα πεηξνρεκηθψλ/ρεµηθψλ ζηελ 

Διιάδα. Σν ζπγθξφηεµα είλαη εγθαηεζηεκέλν ζηε Θεζζαινλίθε θαη παξάγεη 

πνιππξνππιέλην, PVC, βηνκεραληθνχο αιεηθαηηθνχο δηαιχηεο θαη θαπζηηθή ζφδα/ριψξην. Οη 

µνλάδεο ησλ πεηξνρεµηθψλ ιεηηνπξγνχλ ζε ελνπνηεκέλε βάζε µε ην δηπιηζηήξην ηεο 

Θεζζαινλίθεο θαη ρξεζηκνπνηνχλ πεληάλην, λάθζα θαη ειαθξά θεξνδίλε, πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζαλ πξψηεο χιεο ζηηο µνλάδεο παξαγσγήο βηνµεραληθψλ δηαιπηψλ. 

Δπίζεο, αμηνπνηνχλ θνηλέο ππνδνκέο βνεζεηηθψλ παξνρψλ θαη άιισλ εγθαηαζηάζεσλ 

ππνζηήξημεο.  Η ηερληθή ππνδνµή ηνπ ηνµέα ζπκπιεξψλεηαη µε εγθαηαζηάζεηο απνζήθεπζεο 

θαη δηαλνµήο ησλ πεηξνρεµηθψλ πξντφλησλ, θαζψο επίζεο θαη µε άξηην δίθηπν πσιήζεσλ.   

Ο Όµηινο, ζαλ ν µφλνο παξαγσγφο πεηξνρεκηθψλ ζηελ Διιάδα, θαηέρεη ηζρπξή ζέζε µε 

πςειά µεξίδηα ζηελ εγρψξηα αγνξά θαζψο ζπµµεηέρεη παξάιιεια θαηά 35% ζηελ 

ARTENIUS ΔΛΛΑ΢ Α.Δ. ζην Βφιν, εηαηξία πνπ παξάγεη ξεηίλε PET γηα ρξήζε ζηε 

ζπζθεπαζία ηξνθίµσλ θαη ζηελ εµθηάισζε πνηψλ. Μέξνο ηεο παξαγσγήο PET δηαηίζεηαη 

ζηελ ειιεληθή αγνξά, µέζσ ηνπ  δηθηχνπ πσιήζεσλ ρεµηθψλ ηνπ Οµίινπ.   

΢ην πιαίζην ηεο αλαδηάξζξσζεο ηνπ ηνµέα πεηξνρεµηθψλ θαη ηεο αλάπηπμεο λέσλ  

πξντφλησλ ηερλνινγίαο αηρµήο θαη πςειήο πξνζηηζέκελεο αμίαο, ν Όµηινο πξνρψξεζε ηα 

ηειεπηαία ρξφληα ζε πεξαηηέξσ θαζεηνπνίεζε ηεο παξαγσγηθήο βάζεο, µε ηελ θαηαζθεπή 

µνλάδσλ πξνππιελίνπ ζηνλ Αζπξφππξγν θαη πνιππξνππιελίνπ ζηε Θεζζαινλίθε. Κπξίαξρν 

έξγν είλαη ε µνλάδα πνιππξνππιελίνπ, ζπλνιηθνχ χςνπο επέλδπζεο πεξίπνπ 150 εθαη. επξψ. 

Η µνλάδα έρεη δπλαµηθφηεηα 190 ρηι. ηφλνπο ην ρξφλν, επαξθή γηα λα θαιχςεη ηηο εγρψξηεο 

αλάγθεο κεηαπνίεζεο θαη λα επηηξέςεη εμαγσγέο ζε γεηηνληθέο ρψξεο. ΢αλ πξψηε χιε 

ρξεζηκνπνηείηαη ην πξνππιέλην, ην νπνίν µεηαθέξεηαη µε εηδηθά δεμακελφπινηα, θπξίσο απφ 

ηνλ Αζπξφππξγν.  
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4.2.4 Έπεςνα και παπαγωγή 

 

Η ζπλερήο αχμεζε ηεο παγθφζκηαο θαη εγρψξηαο δήηεζεο ζε πξντφληα αξγνχ πεηξειαίνπ, 

δεκηνχξγεζε ηελ αλάγθε γηα δηεχξπλζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ µαο ζε ρψξεο ηεο επξχηεξεο 

πεξηνρήο ηεο Ν.Α. Δπξψπεο θαη Ν.Α. Μεζνγείνπ. ΢ηα πιαίζηα απηά, ε Δηαηξεία 

δξαζηεξηνπνηείηαη µέζσ θνηλνπξαθηηθψλ ζρεκάησλ ζηελ Αίγππην, ζηε Ληβχε, ζην 

Μαπξνβνχλην θαη ζηελ Αιβαλία. Κχξηνο ζηφρνο απνηειεί ε κειινληηθή εμαζθάιηζε 

απνζεκάησλ πδξνγνλαλζξάθσλ γηα ηελ θάιπςε µέξνπο ηεο δηπιηζηηθήο ηθαλφηεηαο ηνπ 

Οµίινπ. ΢ηελ Διιάδα, ε ΔΛΛΗΝΙΚΑ ΠΔΣΡΔΛΑΙΑ ζπµµεηέρεη µε πνζνζηφ 25% ζηηο  

εξεπλεηηθέο πεξηνρέο ηεο Παξαρψξεζεο ηνπ Θξαθηθνχ Πειάγνπο, ζην Β. Αηγαίν. Δπίζεο, 

έρεη αλαιάβεη, µε ζχµβαζε άµηζζεο εληνιήο ηνπ Τπνπξγείνπ Αλάπηπμεο, ηνλ έιεγρν θαη ηελ 

επίβιεςε ησλ εξγαζηψλ εθκεηάιιεπζεο  πδξνγνλαλζξάθσλ πνπ εθηεινχληαη ζηα θνηηάζκαηα 

πεηξειαίνπ “Πξίλνο / Β. Πξίλνο” θαη θπζηθνχ αεξίνπ “Ν. Καβάια”, απφ ηελ εηαηξεία 

“Καβάια Όηι” απφ ην 1999.   

 

4.2.5 Δngineering 

 

Ο Όµηινο δξαζηεξηνπνηείηαη θαη ζηελ παξνρή ηερληθψλ ππεξεζηψλ (engineering), θαζψο θαη 

ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ (consulting) ζηνλ ηνµέα ελέξγεηαο, µέζσ ηεο ζπγαηξηθήο 

εηαηξείαο Α΢ΠΡΟΦΟ΢ Α.Δ. Σν θχξην αληηθείµελφ ηεο απνηειεί ε παξνρή εμεηδηθεπµέλσλ 

ππεξεζηψλ ζρεδηαζκνχ θαη επίβιεςεο βηνµεραληθψλ επελδχζεσλ ζηνπο ηνκείο ηνπ 

πεηξειαίνπ, ηεο ρεµηθήο βηνµεραλίαο θαη ηνπ θπζηθνχ αεξίνπ,  θαιχπηνληαο φια ηα ζηάδηα 

ελφο έξγνπ, απφ ηε µειέηε ζθνπηκφηεηαο, έσο ηελ  εθθίλεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ. 

 

4.2.6 Παπαγωγή και εμποπία ηλεκηπικήρ ενέπγειαρ 

  

Ο Όµηινο, ιαµβάλνληαο ππφςε ηηο ξαγδαίεο εμειίμεηο ζην ρψξν ηεο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο 

ηφζν ζε επξσπατθφ φζν θαη ζε παγθφζκην επίπεδν θαη έρνληαο εκπεηξία  ζηα ελεξγεηαθά 

πξντφληα, είλαη ν πξψηνο ηδηψηεο πνπ αλέιαβε ηελ θαηαζθεπή θαη ιεηηνπξγία Μνλάδαο 

Παξαγσγήο Ηιεθηξηθήο Δλέξγεηαο ζπλνιηθήο ηζρχνο 390 ΜW ζην Βηνµεραληθφ ΢πγθξφηεµα 

ηεο Θεζζαινλίθεο, µέζσ ηεο ζπγαηξηθήο εηαηξίαο ΔΝΔΡΓΔΙΑΚΗ ΘΔ΢΢ΑΛΟΝΙΚΗ΢ (T-

POWER). 
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Ο φκηινο  επηδηψθεη λα: 

 ρξεζηκνπνηεί σο θαχζηµν Φπζηθφ Αέξην, ην νπνίν είλαη θηιηθφ πξνο ην πεξηβάιινλ.  

 εθαξκφδεη ζπζηήκαηα πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο ζηηο µνλάδεο ηεο.  

 ελζσκαηψλεη ηνλ πεξηβαιινληηθφ παξάγνληα ζηε ιήςε απνθάζεσλ ζε φια ηα 

επίπεδα.  

 εθαξκφδεη αλνηθηή επηθνηλσλία θαη ζπλεξγαζία µε φινπο πάλσ ζε ζέκαηα 

πεξηβάιινληνο.  

΢εκαληηθή εμέιημε ζην ηνµέα απηφλ, είλαη ε ζπκθσλία ζηξαηεγηθήο ζπλεξγαζίαο µεηαμχ ηεο 

µεηξηθήο εηαηξείαο ΔΛΛΗΝΙΚΑ ΠΔΣΡΔΛΑΙΑ Α.Δ. θαη ηεο Ιηαιηθήο EDISON SpA γηα ηελ 

ίδξπζε θνηλήο εηαηξείαο κεηαμχ ησλ δχν Οκίισλ µε ζηφρν:  

 Σε δεκηνπξγία ραξηνθπιαθίνπ παξαγσγήο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο ηζρχνο 1.500-2.000 

MW ζηελ Διιάδα, ην νπνίν ζα βαζίδεηαη ζε δηαθνξνπνηεκέλεο πεγέο ελέξγεηαο.  

 Σελ εµπνξία ειεθηξηθήο ελέξγεηαο.  

 Σελ πηζαλή επέθηαζε ηεο ζπλεξγαζίαο ζηνλ ηνµέα ηεο ζπκπαξαγσγήο, ζηηο αγνξέο 

ησλ Βαιθαληθψλ ρσξψλ, θαζψο θαη ζηνλ ηνµέα ηεο παξαγσγήο θαη πξνκήζεηαο 

θπζηθνχ αεξίνπ. 

 

4.3 Βαζικοί εηαιπικοί ζηόσοι  
 

Η ζηξαηεγηθή ηνπ Οκίινπ έρεη δηακνξθσζεί κε ζηφρν ηε βηψζηκε αλάπηπμε εζηηάδνληαο 

ζηνπο παξαθάησ βαζηθνχο άμνλεο:  

• ηηο αξρέο ηεο αζθαινχο θαη φζν ην δπλαηφ θηιηθφηεξεο πξνο ην πεξηβάιινλ  

ιεηηνπξγίαο ησλ κνλάδσλ θαη πξνδηαγξαθψλ ησλ πξντφλησλ,  

• ηελ εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε, 

• ηελ θαιή ζπλεξγαζία κε ηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο,  

• θαη ηελ πξνζζήθε αμίαο γηα ηνπο κεηφρνπο.  

Με βάζε ηηο παξαπάλσ πξνηεξαηφηεηεο, ν θάζε ηνκέαο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ Οκίινπ νξίδεη 

ηνπο θχξηνπο ζηφρνπο γηα ην 2014 .   
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4.4 ΢ηπαηηγική ανηαγωνιζμού και ανηαγωνιζηικό πλεονέκηημα.  
 

΢ην δπζκελέο πεξηβάιινλ πνπ δηακνξθψζεθε ηα ηειεπηαία έηε, ν Όκηινο ελέηεηλε ηηο 

πξνζπάζεηέο ηνπ γηα ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο. ΢ηνλ θιάδν Γηχιηζεο, ε 

εθκεηάιιεπζε ζπλεξγεηψλ κεηαμχ ησλ δηπιηζηεξίσλ Αζπξνπχξγνπ θαη Διεπζίλαο θαη ε 

βειηίσζε ηεο απφδνζεο ησλ βαζηθψλ κνλάδσλ κεηαηξνπήο νδήγεζε ζε εμνηθνλνκήζεηο 

χςνπο €18εθ ην 2013. Ο θιάδνο Ληαληθήο Δκπνξίαο έθαλε ζεκαληηθά βήκαηα γηα ηελ 

αλαδηάξζξσζε ηνπ κνληέινπ ιεηηνπξγίαο, κε εμνξζνινγηζκφ ησλ δαπαλψλ εγθαηαζηάζεσλ 

απνζήθεπζεο θαη δηαθίλεζεο, θαζψο θαη ησλ εμφδσλ γηα ελνίθηα θαη ζπληήξεζε. 

Σαπηφρξνλα, απμήζεθε ζεκαληηθά ν αξηζκφο ησλ ηδηνιεηηνπξγνχκελσλ πξαηεξίσλ θαη 

νινθιεξψζεθε, κε κεγάιε επηηπρία θαη ζεηηθή αληαπφθξηζε απφ ην δίθηπν ζπλεξγαηψλ θαη 

ηνπο ηειηθνχο θαηαλαισηέο, ν πξψηνο θχθινο ηνπ πξνγξάκκαηνο δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο ζε 

φιν ην δίθηπν πξαηεξίσλ ηεο ΔΚΟ.   

Καηά ηε δηάξθεηα ησλ ηειεπηαίσλ 5 εηψλ ν Όκηινο εθάξκνζε πξνγξάκκαηα γηα ηε βειηίσζε 

ηεο αληαγσληζηηθφηεηάο ηνπ, ζηνρεχνληαο ζηελ αχμεζε ησλ ηακεηαθψλ ξνψλ. 

 

΢ε ζρέζε κε ην αξρηθφ επίπεδν δαπαλψλ, ηα εηήζηα ηακεηαθά νθέιε αλέξρνληαη ζηα €272εθ. 

ζην ηέινο ηνπ 2013, εθ ησλ νπνίσλ €45εθ. αθνξνχλ ελέξγεηεο πνπ πινπνηήζεθαλ εληφο ηνπ 

έηνπο. ΢ην πιαίζην ησλ πξνγξακκάησλ απηψλ, θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ Γ' ηξηκήλνπ 

νινθιεξψζεθε πξφγξακκα εζεινπζίαο εμφδνπ, πνπ νδήγεζε ζε κείσζε πξνζσπηθνχ ηνπ 

Οκίινπ θαηά 7% θαη εηήζηα κείσζε θφζηνπο απφ ην 2014 χςνπο €20εθ. ΢πλνιηθά, νη 

ζσξεπηηθέο εμνηθνλνκήζεηο θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ηειεπηαίσλ 5 εηψλ, εμαηξνπκέλσλ ησλ 

αλαινγνπζψλ δαπαλψλ θαη επελδχζεσλ γηα ηελ εθαξκνγή ηνπο, μεπεξλνχλ ηα €500εθ., ελψ ν 

ζηφρνο γηα επηπιένλ φθεινο ην 2014 αλέξρεηαη ζε €80εθ., θαζψο ν 'Όκηινο εζηηάδεη ζηελ 

αξηζηνπνίεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ζε φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ. Γηα ην 2014, ε ζηξαηεγηθή 

ησλ ΔΛΠΔ γηα Αληαγσληζηηθφηεηα, Δμσζηξέθεηα, & Αξηζηεία, ζηνρεχεη ζηελ ελίζρπζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ηνπ ηνκέα ηεο δηχιηζεο, θπξίσο κέζσ:  

• Αμηνπνίεζεο ηεο παξαγσγηθήο βάζεο θαη ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθήο ζέζεο ζηε Ν.Α. 

Δπξψπε  

• Αξηζηνπνίεζεο ηεο ιεηηνπξγηθήο απφδνζεο (ΓΙΑ΢, BEST80) κε ηελ εθκεηάιιεπζε  
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• ΢πλεξγεηψλ κεηαμχ ησλ δηπιηζηεξίσλ ηνπ Οκίινπ, ηε βειηίσζε ηεο απφδνζεο ησλ  

κνλάδσλ κεηαηξνπήο θαη ησλ ελεξγεηαθψλ επηδφζεσλ ησλ δηπιηζηεξίσλ καο. 

• Παξνρήο πςειήο πνηφηεηαο ππεξεζηψλ πξνο ηνπο πειάηεο  

• Πεξαηηέξσ ελίζρπζε ηεο εμαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο  

Η ζηαδηαθή κεηεμέιημή ηνπ  νκίινπ απφ πεηξειατθή ζε ελεξγεηαθή δχλακε ζπλνδεχεηαη απφ 

δηεζλείο δξαζηεξηφηεηεο, επεθηάζεηο θαη ζπκκαρίεο, αιιά θαη απφ έλα αλαπηπμηαθφ 

πξφγξακκα κε επηιεγκέλεο θεξδνθφξεο επελδχζεηο ζε λένπο ηνκείο. Σν εχξνο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ πεξηιακβάλεη:  

• Γηχιηζε αξγνχ πεηξειαίνπ θαη δηάζεζε θαπζίκσλ.  

• Δκπνξία πξντφλησλ πεηξειαίνπ ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ δηεζλψλ    πσιήζεσλ.  

• Έξεπλα θαη παξαγσγή πδξνγνλαλζξάθσλ.  

• Παξαγσγή θαη εκπνξία πεηξνρεκηθψλ θαη ρεκηθψλ.  

• Παξαγσγή θαη εκπνξία ειεθηξηθήο ελέξγεηαο, κέζσ ηεο Elpedison, ηελ απφ θνηλνχ 

εηαηξεία (50/50) κε ηελ Ιηαιηθή Edison.  

• ΢πκκεηνρή ζην θπζηθφ αέξην, κέζσ ηεο θαηά 35% ζπκκεηνρή ζηε ΓΔΠΑ ΑΔ.  

• Παξνρή κειεηψλ θαη ηερληθψλ ππεξεζηψλ γηα ηερληθά έξγα ζπλαθή κε ζέκαηα 

πδξνγνλαλζξάθσλ.  

• ΢πκκεηνρή ζηε κεηαθνξά αξγνχ πεηξειαίνπ θαη πξντφλησλ (αγσγνί, ζαιάζζηεο 

κεηαθνξέο)  

Σν επελδπηηθφ πξφγξακκα ηνπ Οκίινπ πεξηιακβάλεη επελδχζεηο θπξίσο ζηνλ ηνκέα  

δηχιηζεο, ζηελ παξαγσγή ειεθηξηθήο ελέξγεηαο, θαζψο θαη επελδχζεηο επέθηαζεο ησλ 

δηεζλψλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ, κε πξνηεξαηφηεηα ζηελ N. A. Δπξψπε θαη εηδηθφηεξα ζην ρψξν 

ησλ Βαιθαλίσλ.  

Σν 2015 ν θιάδνο δηχιηζεο ζεκείσζε ηελ πςειφηεξε παξαγσγή πξντφλησλ απφ ην 2007, 

θαζψο επίζεο θαη  ηηο πςειφηεξεο πσιήζεηο ησλ ηειεπηαίσλ 6 εηψλ, ιφγσ απμεκέλσλ 

εμαγσγψλ. Οη επηδφζεηο απηέο επεηεχρζεζαλ ιφγσ ηεο βειηησκέλεο ιεηηνπξγίαο ησλ 

Γηπιηζηεξίσλ Διεπζίλαο θαη Αζπξνπχξγνπ παξά ην ζηακάηεκα γηα εξγαζίεο ζπληήξεζεο. 



30 
 
 

 

Ιζρπξή επίδνζε ζεκείσζε θαη ην δηπιηζηήξην Θεζζαινλίθεο, ζεκεηψλνληαο πςειά επίπεδα 

δηαζεζηκφηεηαο, ελψ ζεκαληηθέο ήηαλ θαη νη ζπλέξγηεο πνπ επεηεχρζεζαλ κεηαμχ ησλ ηξηψλ 

δηπιηζηεξίσλ, κε νπζηαζηηθέο ζεηηθέο επηπηψζεηο ζηελ θεξδνθνξία. 

Η απφδνζε κεζαίσλ θιαζκάησλ (ληίδει, ηδεη) ηνπ Γηπιηζηεξίνπ Διεπζίλαο πξνζέγγηζε ην 

69%, δηακνξθψλνληαο ην αληίζηνηρν πνζνζηφ γηα ην ζχλνιν ηνπ Οκίινπ ζην 53%. Σν 

γεγνλφο απηφ ζπλέβαιιε ηδηαίηεξα ζεηηθά ζηηο επηδφζεηο ησλ δηπιηζηεξίσλ ηνπ Οκίινπ, κε ην 

πνζνζηφ παξαγσγήο πξντφλησλ πςειήο πξνζηηζέκελεο αμίαο λα δηακνξθψλεηαη ζε επίπεδα 

απφ ηα πιένλ πςειά ζηνλ Δπξσπατθφ θιάδν δηχιηζεο, αλαδεηθλχνληαο ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ηεο παξαγσγηθήο καο βάζεο, κεηά ηηο ζεκαληηθέο επελδχζεηο ηεο 

πεληαεηίαο 2007-2012. 

Σν ζεηηθφ νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ γηα ηα Δπξσπατθά δηπιηζηήξηα θαηά ην 2015 έδσζε 

ζεκαληηθή ψζεζε ζηα ιεηηνπξγηθά απνηειέζκαηα ηνπ θιάδνπ Γηχιηζεο, Δθνδηαζκνχ θαη 

Δκπνξίαο. 

Η πηψζε ησλ δηεζλψλ ηηκψλ αξγνχ πεηξειαίνπ γηα δεχηεξε ζπλερή ρξνληά επεξέαζε 

αξλεηηθά ηελ απνηίκεζε ησλ απνζεκάησλ, επηβαξχλνληαο ηα δεκνζηεπκέλα απνηειέζκαηα. 

Οη εμαγσγέο ηεο ΔΛΛΗΝΙΚΑ ΠΔΣΡΔΛΑΙΑ απμήζεθαλ γηα 6ε ζπλερή ρξνληά θαη 

δηακνξθψζεθαλ ζε 6.942 ρηι. ηφλνπο, απνηειψληαο πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 50% ησλ 

ζπλνιηθψλ πσιήζεσλ, θαζηζηψληαο ηνλ Όκηιν απφ ηνπο πιένλ εμσζηξεθείο ζηελ πεξηνρή 

ηεο Αλαηνιηθήο Μεζνγείνπ. Η απφδνζε ησλ δηπιηζηεξίσλ Αζπξνπχξγνπ θαη  Διεπζίλαο ζε 

πςειήο αμίαο πξντφληα, βελδίλεο, θαχζηκν αεξησζνχκελσλ θαη πεηξέιαην θίλεζεο απμήζεθε 

ζεκαληηθά, εηδηθφηεξα κεηά ηελ νινθιήξσζε ησλ εξγαζηψλ ζπληήξεζεο πνπ έγηλαλ ζην 

ηέινο ηνπ πξψηνπ εμακήλνπ.  

Σαπηφρξνλα νινθιεξψζεθαλ πξνγξακκαηηζκέλεο επελδχζεηο, πνπ ζηνρεχνπλ ζηε βειηίσζε 

ησλ ελεξγεηαθψλ δεηθηψλ, κε απνηέιεζκα ηελ ζεκαληηθή κείσζε ηεο θαηαλάισζεο 

ελέξγεηαο, ε νπνία ζπλδπαδφκελε κε ηελ ρακειφηεξε ηηκή ησλ θαπζίκσλ ηδηνθαηαλάισζεο, 

νδήγεζε ζε ζεκαληηθή κείσζε ηνπ ελεξγεηαθνχ θφζηνπο. Δπίζεο πινπνηήζεθε ε επέλδπζε 

αχμεζεο ηεο παξάγσγεο πξνππιελίνπ απφ ην δηπιηζηήξην Αζπξνπχξγνπ, ην νπνίν απνηειεί 

ηελ πξψηε χιε γηα ην εξγνζηάζην πνιππξνππιελίνπ ηεο Θεζζαινλίθεο, κε απνηέιεζκα ηελ 

ειαρηζηνπνίεζε ησλ εηζαγσγψλ πξνππιελίνπ. 
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Όια ηα παξαπάλσ ζπλέβαιαλ ηδηαίηεξα ζεηηθά ζηηο επηδφζεηο ησλ δηπιηζηεξίσλ ηνπ Οκίινπ, 

κε ην πνζνζηφ παξαγσγήο πξντφλησλ πςειήο πξνζηηζέκελεο αμίαο λα δηακνξθψλεηαη ζε 

επίπεδα απφ ηα πιένλ πςειά ζηνλ Δπξσπατθφ θιάδν δηχιηζεο, αλαδεηθλχνληαο ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ηεο παξαγσγηθήο καο βάζεο, κεηά ηηο ζεκαληηθέο επελδχζεηο ηεο 

πεξηφδνπ 2007-2012. 

Η ηζρπξή θεθαιαηαθή επάξθεηα ηνπ Οκίινπ θαη ε επηηπρήο αληηκεηψπηζε ηεο θξίζεο ην 2015, 

κε νκαιή ηξνθνδνζία ηεο αγνξάο θαη δηαρείξηζε πηζησηηθψλ θηλδχλσλ, ηζρπξνπνίεζε 

πεξαηηέξσ ηε ζέζε ησλ εκπνξηθψλ εηαηξεηψλ ηνπ Οκίινπ ζηελ ειιεληθή αγνξά. 

Κχξηνη ζηξαηεγηθνί άμνλεο ηνπ Οκίινπ, ζην δχζθνιν απηφ επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ, ήηαλ 

ε εμσζηξέθεηα, ε θαηλνηνκία θαη ε αξηζηνπνίεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο εκπνξίαο, κε ηειηθφ 

ζηφρν ηελ αχμεζε ηεο πξνζθεξφκελεο αμίαο ζε φινπο ηνπ θιάδνπο ηεο εγρψξηαο εκπνξίαο 

πεηξειαηνεηδψλ. Η επηηπρήο εθαξκνγή απηψλ ησλ ζηξαηεγηθψλ αληαλαθιάηαη ζηε δηαηήξεζε 

ηεο εγεηηθήο ζέζεο ζηελ αγνξά εκπνξίαο πεηξειαηνεηδψλ, ζηελ αχμεζε ησλ κεξηδίσλ αγνξάο 

ζε φια ηα βαζηθά πξντφληα θαη ζηελ αχμεζε ηεο θεξδνθνξίαο κέζσ ηεο πξνζθνξάο 

αληαγσληζηηθψλ θαη πνηνηηθψλ θαπζίκσλ θαη ιηπαληηθψλ. ΢εκαληηθή απνδείρζεθε ε 

ζπλεηζθνξά ησλ απμεκέλσλ πσιήζεσλ ησλ θαηλνηφκσλ δηαθνξνπνηεκέλσλ πξντφλησλ, ηνπ 

ΔΚΟ Diesel Avio θαη ηνπ ΒP Ultimate Diesel. 

Σν 2015, ν Όκηινο ζπλέρηζε λα επελδχεη ζηελ αλάπηπμε ησλ ηδηνιεηηνπξγνχκελσλ πξαηεξίσλ 

απμάλνληαο ηνλ αξηζκφ ηνπο, απφ 139 ζε 165. Παξάιιεια ζπλερίζηεθαλ νη δξάζεηο 

πινπνίεζεο ζπλεξγεηψλ κεηαμχ ησλ δπν εκπνξηθψλ εηαηξεηψλ EKΟ - ΔΛΛΗΝΙΚΑ 

ΚΑΤ΢ΙΜΑ, κε έκθαζε ζηε δηαρείξηζε δηθηχσλ γηα ηελ επίηεπμε αληαγσληζηηθνχ θφζηνπο 

θαη ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ δηθηχνπ ησλ πειαηψλ. Δπηπιένλ ε αχμεζε ηνπ 

ηνπξηζκνχ είρε ζεηηθή επίπησζε ζηηο πσιήζεηο θαη ηελ θεξδνθνξία ησλ θιάδσλ ιηαληθήο 

εκπνξίαο, αεξνπνξίαο θαη λαπηηιηαθψλ θαπζίκσλ. Σαπηφρξνλα νη θιάδνη βηνκεραλίαο, 

εκπνξίαο πγξαεξίνπ, αχμεζαλ ηελ απφδνζή ηνπο, παξά ην δπζκελέο πεξηβάιινλ, κέζσ ηεο 

κείσζεο ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο θαη ηεο ζηνρεπκέλεο εκπνξηθήο πνιηηηθήο. 

΢ηηο αξρέο ηνπ 2016 ν Όκηινο ζπκθψλεζε κε ηελ BP plc. ηελ επέθηαζε ηεο ζπκθσλίαο 

απνθιεηζηηθήο ρξήζεο ησλ εκπνξηθψλ ζεκάησλ ηεο ΒΡ γηα θαχζηκα εδάθνπο ζηελ Διιάδα 

κέρξη ην ηέινο ηνπ 2020, κε δπλαηφηεηα πεξαηηέξσ αλαλέσζεο έσο ην ηέινο ηνπ 2025. ΢ην 

πιαίζην απηήο ηεο επέθηαζεο ζπλεξγαζίαο, ζπκθσλήζεθε ε ελίζρπζε ηεο εηθφλαο ηνπ 
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δηθηχνπ πξαηεξίσλ ΒΡ, θαζψο θαη ε παξνρή ηερλνγλσζίαο γηα ηελ εηζαγσγή θαπζίκσλ 

πςειήο ηερλνινγίαο ζηελ ειιεληθή αγνξά, θάηη πνπ θαηαδεηθλχεη ηηο επεθηαηηθή ζηξαηεγηθή 

ηεο εηαηξείαο. Γηα ην 2016, φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ εηήζην απνινγηζκφ ηεο εηαηξείαο  ζηφρνο 

είλαη ε αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο ησλ εκπνξηθψλ εηαηξεηψλ ηνπ Οκίινπ κε παξάιιειε 

βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγηθήο θεξδνθνξίαο θαη ηεο ξεπζηφηεηαο ηνπο. Κχξηνη άμνλεο ηεο 

ζηνρεπκέλεο βειηίσζεο ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο είλαη ε βειηηζηνπνίεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ θαη 

ε πεξαηηέξσ αχμεζε ηεο πξνζθεξφκελεο αμίαο ζηνλ θαηαλαισηή κε θαηλνηφκα πξντφληα θαη 

ππεξεζίεο πςειήο πνηφηεηαο ζε αληαγσληζηηθέο ηηκέο. 

4.5  Γιάπθπωζη μεηοσικού κεθαλαίος ηηρ εηαιπίαρ  
 

Σν κεηνρηθφ θεθάιαην πεξηιακβάλεη ηηο θνηλέο κεηνρέο ηεο Δηαηξείαο. Άκεζα έμνδα γηα ηελ 

έθδνζε κεηνρψλ, εκθαλίδνληαη κεηά ηελ αθαίξεζε ηνπ ζρεηηθνχ θφξνπ εηζνδήκαηνο, ζε 

κείσζε ηνπ πξντφληνο ηεο έθδνζεο. Σν κεηνρηθφ θεθάιαην ηεο Δηαηξίαο αλέξρεηαη ζε Δπξψ 

666.285.000 απνηεινχκελν απφ 305.635.185 θνηλέο νλνκαζηηθέο κεηνρέο νλνκαζηηθήο αμίαο 

Δπξψ 2,18 ε θάζε κία. Σν εγθεθξηκέλν κεηνρηθφ θεθάιαην αληηζηνηρεί ζηνλ αξηζκφ ησλ 

κεηνρψλ πνπ έρνπλ εθδνζεί θαη δηαηεζεί ζε κεηφρνπο θαη είλαη πιήξσο θαηαβεβιεκέλν.  Οη 

κεηνρέο ηεο ΔΛΛΗΝΙΚΑ ΠΔΣΡΔΛΑΙΑ δηαπξαγκαηεχνληαη ζηα Υξεκαηηζηήξηα Αζελψλ θαη  

Λνλδίλνπ, κε ηε κνξθή Γηεζλψλ Απνζεηεξίσλ Δγγξάθσλ (Global Depository Receipts - 

GDRs).  

Σα δηθαηψκαηα ησλ κεηφρσλ ηεο Δηαηξείαο, πνπ πεγάδνπλ απφ ηε κεηνρή ηνπο, είλαη αλάινγα 

κε ην πνζνζηφ ηνπ θεθαιαίνπ, ζην νπνίν αληηζηνηρεί ε θαηαβεβιεκέλε αμία ηεο κεηνρήο. 

Όιεο νη κεηνρέο έρνπλ ηα ίδηα δηθαηψκαηα θαη ππνρξεψζεηο θαη θάζε κεηνρή ελζσκαηψλεη 

φια ηα δηθαηψκαηα θαη ηηο ππνρξεψζεηο πνπ πξνβιέπεη ν Νφκνο θαη ην Καηαζηαηηθφ ηεο 

Δηαηξείαο. Η επζχλε ησλ κεηφρσλ ηεο Δηαηξείαο πεξηνξίδεηαη ζηελ νλνκαζηηθή αμία ησλ 

κεηνρψλ πνπ θαηέρνπλ. Οη κεηνρέο ηεο Δηαηξείαο δηαπξαγκαηεχνληαη ζηε Γεληθή Καηεγνξία 

(Κχξηα Αγνξά), ηνπ Υξεκαηηζηεξίνπ Αζελψλ. Η κεηνρή ηεο ΔΛΛΗΝΙΚΑ ΠΔΣΡΔΛΑΙΑ 

ζπκκεηέρεη κε ζεκαληηθή ζηάζκηζε ζην Γεληθφ Γείθηε ηνπ Υ.Α., ζην Γείθηε FTSE/ΥΑ 

LargeCap, θαζψο θαη ζε ζεκαληηθφ αξηζκφ άιισλ δεηθηψλ φπσο, ζην Γείθηε FTSE/XA 

Πεηξειαίνπ - Αεξίνπ, FTSE/ Med 100, Γείθηε ηηκψλ Greece - Turkey 30 θαη Γείθηε Global 

X FTSE Greece 20 ETF. 
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4.6 Γιοίκηζη ομίλος 
 

Η ΔΛΛΗΝΙΚΑ ΠΔΣΡΔΛΑΙΑ Α.Δ. δηνηθείηαη απφ δεθαηξηακειέο δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ην 

νπνίν απαξηίδνπλ εθηειεζηηθά θαη κε εθηειεζηηθά ζηειέρε. Απφ ηα 3 εθηειεζηηθά κέιε, ηα 2 

είλαη ν πξφεδξνο θαη ν δηεπζχλσλ ζχκβνπινο. Απφ ηα 10 κε εθηειεζηηθά κέιε ηα 4 έρνπλ 

αλαιάβεη ηελ εθπξνζψπεζε ζπγθεθξηκέλσλ δξαζηεξηνηήησλ. Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην είλαη 

ππφινγν ζηνπο κεηφρνπο θαη πξνζηαηεχεη ηα ζπκθέξνληά ηνπο, ζχκθσλα κε ηε ζρεηηθή 

εγρψξηα λνκνζεζία, ηηο δηαηάμεηο θαη ηνπο θαλνληζκνχο, ηηο δηεζλείο εμειίμεηο, θαζψο θαη ηηο 

εζσηεξηθέο αμίεο ηεο εηαηξίαο, ιακβάλνληαο ππφςε θαη ην επξχηεξν θνηλσληθφ ζχλνιν.  

Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ηεο ΔΛΛΗΝΙΚΑ ΠΔΣΡΔΛΑΙΑ Α. Δ. είλαη ην θαηά θεθαιήλ 

ηκήκα ηεο εηαηξείαο. Σν ηκήκα απηφ απνηειείηαη απφ δεθαηξία άηνκα ηα νπνία 

αληηπξνζσπεχνπλ ηα ελδηαθέξνληα ησλ κεηφρσλ θαη δηαπξαγκαηεχνληαη ηηο θηλήζεηο θαη ηηο 

απνθάζεηο ηεο Γηνίθεζεο. Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην είλαη ππφινγν ζηνπο κεηφρνπο θαη 

πξνζηαηεχεη ηα ζπκθέξνληά ηνπο, ζχκθσλα κε ηε ζρεηηθή εγρψξηα λνκνζεζία, ηηο δηα- ηάμεηο 

θαη ηνπο θαλνληζκνχο, ηηο δηεζλείο εμειίμεηο, θαζψο θαη ηηο εζσηεξηθέο αμίεο ηεο εηαηξίαο, 

ιακβάλνληαο ππφςε θαη ην επξχηεξν θνηλσληθφ ζχλνιν.  

Μέιε Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ:  

 Δπζχκηνο Ν. Υξηζηνδνχινπ, Πξφεδξνο-Δθηειεζηηθφ κέινο   

 Ισάλλεο Κσζηφπνπινο, Γηεπζχλσλ ΢χκβνπινο- Δθηειεζηηθφ κέινο   

 Θεφδσξνο-Αρηιιέαο Βάξδαο, Δθηειεζηηθφ κέινο   

 Γεψξγηνο Καιιηκφπνπινο, Με Δθηειεζηηθφ κέινο   

 Γεψξγηνο Καιιηκφπνπινο, Με Δθηειεζηηθφ κέινο   

 Παλαγηψηεο Παπιφπνπινο, Με Δθηειεζηηθφ κέινο   

 Βαζίιεηνο Μπαγηψθνο, Με Δθηειεζηηθφ κέινο   

 Διηζάβεη - Αγγέιηθα Λνβέξδνπ, Με Δθηειεζηηθφ κέινο   

 Νηθφιανο Πεπθηαλάθεο, Με Δθηειεζηηθφ κέινο   

 Αιέμηνο Αζαλαζφπνπινο, Με Δθηειεζηηθφ κέινο - εθπξφζσπνο ησλ εξγαδνκέλσλ  

 Παλαγηψηεο Οθζαικίδεο, Με Δθηειεζηηθφ κέινο - εθπξφζσπνο ησλ εξγαδνκέλσλ  

 Γεκήηξηνο Μειηάθνο, Με Δθηειεζηηθφ κέινο - εθπξφζσπνο ησλ κεηφρσλ ηεο 

κεηνςεθίαο 

 Ιάζσλ ΢ηξάηνο, Με Δθηειεζηηθφ Μέινο - εθπξφζσπνο ησλ κεηφρσλ ηεο κεηνςεθίαο 
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Γεληθφο θαη Σερληθφο Γηεπζπληήο ηνπ ΢πκβνπιίνπ είλαη ν Δπζχκηνο Ν. Υξηζηνδνχινπ, φπνπ 

ιεηηνπξγεί σο Πξφεδξνο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ θαη παξάιιεια είλαη εθηειεζηηθφ 

κέινο. Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην, απνηειείηαη αθφκα απφ δχν εθηειεζηηθά κέιε θαη απφ δέθα 

κε εθηειεζηηθά κέιε. Σν ακέζσο επφκελν ηκήκα ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ είλαη ε 

δηνίθεζε εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Η δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο πξνθεηκέλνπ λα πξνζηαηεχεη φζν ην 

δπλαηφλ θαιχηεξα ηα ζπκθέξνληα ηεο εηαηξείαο είλαη ππεχζπλε γηα ηε ζέζπηζε ελφο 

ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ην νπνίν ιεηηνπξγεί γηα ινγαξηαζκφ ηεο Γηνίθεζεο. 

Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο είλαη επηθνξηηζκέλνο λα ειέγρεη ηηο νκάδεο φιεο ηεο εηαηξείαο αιιά 

φρη φκσο θαη ηελ αλψηαηε δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο γηα ινγαξηαζκφ ηεο νπνίαο δξα.  Μεηά ηνλ 

Δζσηεξηθφ Έιεγρν ηεο βξίζθεηαη ν Γηεπζχλσλ  ΢χκβνπινο Ισάλλεο Κσζηφπνπινο. Ακέζσο 

κεηά ηνλ Γηεπζχλσλ ΢χκβνπιν κε βάζε ηνλ πίλαθα ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο ηεο εηαηξείαο 

ΔΛΛΗΝΙΚΑ ΠΔΣΡΔΛΑΙΑ Α.Δ. βξίζθεηαη ν Γεληθφο θαη Σερληθφο Γηεπζπληήο θνο Ισάλλεο 

Ν. Υξηζηνδνχινπ Πξφεδξνο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ηεο εηαηξείαο.  

Ο θνο Ισάλλεο Υξηζηνδνχινπ έρεη ππφ ηελ επίβιεςή ηνπ φιεο ηηο δηεπζχλζεηο ησλ ππφινηπσλ 

ηκεκάησλ ηεο εηαηξείαο. ΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδεηαη ην  νξγαλφγξακκα ηεο 

εηαηξίαο. 

 

 

Δηθφλα 5:  Σν νξγαλφγξακκα ηεο εηαηξίαο 
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5 ΑΝΑΛΤ΢Η ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ 

 

5.1 Γενικά για ανάλςζη ηων λογιζηικών καηαζηάζεων 
 

Οη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο εκθαλίδνπλ ηφζν ηηο πήγεο, απφ ηηο νπνίεο έρνπλ 

αληιεζεί ηα θεθάιαηα ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηηο επελδχζεηο ζηηο νπνίεο έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί 

ηα θεθάιαηα απηά, φζν θαη ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα, πνπ πέηπρε ε επηρείξεζε απηή θαηά 

ηελ δηάξθεηα κηαο ρξνληθήο πεξηφδνπ, ζπλήζσο ελφο έηνπο. 

Η δεκνζίεπζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κέζσ ηνπ ηχπνπ απνζθνπεί ζηελ 

ελεκέξσζε θάζε ελδηαθεξφκελνπ γηα ηελ πνξεία ηεο επηρεηξήζεσο. Σα ζηνηρεία θαη νη 

πιεξνθνξίεο πνπ κπνξνχλ λα αληιεζνχλ απφ ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, 

αμηνινγνχληαη απφ δηάθνξεο νκάδεο αηφκσλ, πνπ ελδηαθέξνληαη γηα ηελ νηθνλνκηθή απφδνζε 

θαη ηνλ ζπλεπαγφκελν θίλδπλν ηεο εμεηαδφκελεο επηρείξεζεο. 

΢ηηο νκάδεο απηέο πεξηιακβάλνληαη ηφζν ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε θαη γεληθφηεξα ε δηνίθεζε 

ηεο επηρείξεζεο, νη νπνίνη ζα ζηεξηρζνχλ ζε απηά γηα λα αμηνινγήζνπλ ηελ απφδνζε ηεο 

επηρεηξήζεσο θαη λα ιάβνπλ απνθάζεηο γηα ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηεο πεξαηηέξσ δξάζεο ηεο. 

Δθηφο απφ ηελ δηνίθεζε ελδηαθέξνληαη ζπλήζσο θαη νη ηξάπεδεο νη νπνίεο ρνξεγνχλ δάλεηα 

πξνο απηήλ, βξαρππξφζεζκα ή καθξνπξφζεζκα θαη ελδηαθέξνληαη γηα ηελ ηθαλφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο. 

Άιινη ελδηαθεξφκελνη είλαη νη θάηνρνη κεηνρψλ ή νκνινγηψλ ή νη ππνςήθηνη αγνξαζηέο 

ηέηνησλ ηίηισλ, νη νπνίνη απνβιέπνπλ ζηελ εμαζθάιηζε ησλ ρξεκάησλ ηνπο, αιιά θαη ζε φζν 

ην δπλαηφλ κεγαιχηεξε απφδνζε ησλ ηίηισλ πνπ θαηέρνπλ ή πξφθεηηαη λα αγνξάζνπλ, νη 

πξνκεζεπηέο πνπ ζπλαιιάζζνληαη κε ηελ επηρείξεζε θαη ρνξεγνχλ εκπνξηθέο πηζηψζεηο 

πξνο απηή, ην δεκφζην κε ηηο δηάθνξεο ππεξεζίεο πνπ παξαθνινπζεί ηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ, αζθεί ηε θνξνινγηθή πνιηηηθή, ειέγρεη ηε ιεηηνπξγία ηνπο, ζπγθεληξψλεη 

πιεξνθνξίεο γηα ηελ άζθεζε ηεο θαηάιιειεο νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο πνιηηηθήο. 

Οη ζπλδηθαιηζηηθέο ελψζεηο ησλ εξγαδνκέλσλ, δηάθνξα επηκειεηήξηα, αληαγσληζηηθέο 

επηρεηξήζεηο, ηα ρξεκαηηζηήξηα, ηα ρξεκαηηζηηθά γξαθεία, νη εηαηξείεο ησλ ειεγθηψλ-

ινγηζηψλ θαη νη εηαηξείεο ζπκβνχισλ. Η πιήξεο ρξεζηκνπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ θαη ε άληιεζε φισλ ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ πεξηέρνπλ πξνυπνζέηεη θάηη πνιχ 

πεξηζζφηεξν απφ κηα απιή αλάγλσζε. 
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Πξνυπνζέηεη ηε ρξεζηκνπνίεζε ζπγθεθξηκέλεο κεζνδνινγίαο θαη κέζσλ αλάιπζεο, κε ηε 

βνήζεηα ησλ νπνίσλ είλαη δπλαηφλ λα εμαρζνχλ θαη άιιεο πνιιέο ζεκαληηθέο θαη εμαηξεηηθά 

ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο. Σν ζχλνιν ησλ ελεξγεηψλ πνπ αθνινπζνχληαη γηα ηελ εμαγσγή ησλ 

πιεξνθνξηψλ απηψλ απνδίδεη ν πνιχ ζπρλά αλαθεξφκελνο φξνο αλάιπζε 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Αλαιπηηθφηεξα κε ηνλ φξν απηφ λνείηαη κηα ζεηξά 

ελεξγεηψλ, πνπ απνβιέπνπλ ζηε κειέηε, επεμεξγαζία θαη αμηνπνίεζε ησλ ζηνηρείσλ γηα ηελ 

εμαγσγή φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξσλ θαη νξζφηεξσλ πιεξνθνξηψλ, θαηάιιεισλ γηα ηε 

δηακφξθσζε γλψκεο θαη ηειηθά ηε ιήςε απνθάζεσλ.  

Ο ξφινο ηεο ινγηζηηθήο, απφ ηερληθήο απφςεσο, ηειεηψλεη κε ηελ θαηάξηηζε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Απφ ην ζεκείν φκσο απηφ θαη κεηά αξρίδεη έλαο άιινο, 

πην ζπνπδαίνο ξφινο, ν νπνίνο αλαθέξεηαη ζηελ δηεξεχλεζε, εξκελεία θαη αμηνιφγεζε ησλ 

ζηνηρείσλ ησλ ινγηζηηθψλ απηψλ θαηαζηάζεσλ. Οη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

παξέρνπλ πιεξνθνξίεο πνπ κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ ηνπο ελδηαθεξφκελνπο γηα ηηο 

επηρεηξεκαηηθέο κνλάδεο λα ιάβνπλ ζσζηέο απνθάζεηο. Απνηεινχλ σο εθ ηνχηνπ, ζεκαληηθή 

πεγή πιεξνθνξηψλ.  

Η πξαγκαηηθή, φκσο, εηθφλα κηαο επηρεηξήζεσο δίλεηαη ζε ζπλδπαζκφ θαη κε άιιεο 

ζπκπιεξσκαηηθέο πιεξνθνξίεο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηνπο εηήζηνπο απνινγηζκνχο πνπ 

θαηαξηίδνπλ νη επηρεηξήζεηο, θαζψο θαη ζε άιια εμσινγηζηηθά δεδνκέλα. Γηα ην ιφγν απηφ νη 

ζεκεηψζεηο πνπ ζπλνδεχνπλ ηηο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο απνηεινχλ αλαπφζπαζην κέξνο 

απηψλ θαη πξέπεη λα κειεηψληαη πξνζεθηηθά θαηά ηελ αλάιπζε θαη αμηνιφγεζε ησλ 

δεδνκέλσλ κηαο επηρεηξεκαηηθήο κνλάδαο. Έηζη, ε πιένλ ζεκαληηθή πεγή πιεξνθνξηψλ γηα 

ηε δξαζηεξηφηεηα κηαο επηρεηξήζεσο είλαη νη βαζηθέο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο, νη νπνίεο σο 

γλσζηφλ είλαη ν ηζνινγηζκφο θαη ε θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεσο. Δθεί, εκθαλίδνληαη 

ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, νη πεγέο πξνειεχζεσο ησλ θεθαιαίσλ ηεο, θαζψο θαη ηα 

νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα απφ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο. 

 

Οη παξαπάλσ φκσο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο απφ κφλεο ηνπο δελ θαιχπηνπλ πιήξσο ην έξγν 

ηνπ αλαιπηή εμαηηίαο ησλ παξαθάησ: 

 ηα ζηνηρεία πνπ πεξηιακβάλνληαη είλαη πνιχ ζπλνπηηθά θαη αλνκνηφκνξθα 

θαηαηαγκέλα, δεδνκέλνπ φηη, γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπο, δελ ππάξρεη έλαο εληαίνο ηχπνο 

ππνρξεσηηθφο γηα φιεο ηηο επηρεηξήζεηο, 
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 ν ρξφλνο πνπ ζπλήζσο κεζνιαβεί απφ ην ηέινο ηεο ρξήζεσο, ζηελ νπνία 

αλαθέξνληαη, κέρξηο φηνπ δεκνζηεπζνχλ θαη γίλνπλ γλσζηέο ζην επξχ θνηλφ είλαη 

αξθεηά καθξχο. 

 

Γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ παξαπάλσ κεηνλεθηεκάησλ ρξεζηκνπνηείηαη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή 

αλάιπζε ε νπνία αζρνιείηαη κε ηνλ ππνινγηζκφ ησλ θαηάιιεισλ κεγεζψλ θαη ζρέζεσλ πνπ 

είλαη ζεκαληηθέο θαη ρξήζηκεο γηα ηε ιήςε νηθνλνκηθήο θχζεσο απνθάζεσλ. Έηζη κπνξεί λα 

ιερζεί φηη κε ηελ αλάιπζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ επηηειείηαη κηα ζεκαληηθή 

ιεηηνπξγία κεηαηξνπήο πνιππνίθηισλ ζηνηρείσλ, απφ απινχο αξηζκνχο ζε ρξήζηκεο 

πιεξνθνξίεο, πνπ ζπάληα πξνζθέξνληαη απηνχζηεο. 

 

 

5.2 Πωλήζειρ 
 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα  παξνπζηάδεηαη ε βαζηθή  εμέιημε  ηνπ χςνπο πσιήζεσλ ηεο ΔΛΠΔ 

απφ ην 2009 έσο ην 20116. 

 

ΕΣΟ΢ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Πωλήςεισ 6.172.586 7.681.580 8.592.359 9.900.533 8.946.258 8.750.184 6.584.471 5.992.446 

 

Πίλαθαο 3: Κχθινο εξγαζηψλ κεηξηθήο ΔΛΠΔ ( Πνζά ζε ρηι. Δπξψ) 
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Όπσο θαίλεηαη θαη ζην παξαθαησ δηάγξακκα νη πσιήζεηο  ηεο κεηξηθήο εηαηξίαο  αξρηθά 

παξνπζηάδνπλ  κηα άλνδν. Απφ ην 2013 φκσο νη πσιήζεηο παξνπζηάδνπλ θάκςε σο 

απνηέιεζκα ησλ δπζρεξεηψλ ηνπ επξχηεξνπ  νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο. 

 

 

Γηάγξακκα 8: Κχθινο εξγαζηψλ κεηξηθήο ΔΛΠΔ ( Πνζά ζε ρηι. Δπξψ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

2.000.000

4.000.000

6.000.000

8.000.000

10.000.000

12.000.000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Πωλήςεισ



39 
 
 

 

5.3 Καθαπά κέπδη 
 

΢ην παξαθάσ πίλαθα παξνπζηάδεηαη ε εμειημε  ησλ θαζαξψλ θεξδψλ απφ ην 2009 έσο ην 

2016. 

 

ΕΣΟ΢ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Καθαρά κζρδη 162.516 153.953 112.764 97.505 55.821 -313.550 27.541 334.323 

Πίλαθαο 4: Καζαξά θέξδε  κεηξηθήο ΔΛΠΔ ( Πνζά ζε ρηι. Δπξψ) 

 

Όπσο θαίλεηαη θαη ζην παξαθάησ δηάγξακκα ηα θαζαξά θέξδε ηνπ νκίινπ  απφ ην 2009  

παξνπζηάδνπλ θαζνδηθή ηάζε. Μαιηζηα φπσο θαίλεηαη θαη ζηνλ παξαθαησ πίλαθα  ην 2014 ε 

κεηξηθή εηαηξία παξνπζηάδεη δεκηέο. Απφ ην 2015 φκσο παξνπζηάδεηαη αλνδηθή  ηάζε  ζηα 

θέξδε. 

 

 

Γηάγξακκα 9: Καζαξά θέξδε  κεηξηθήο ΔΛΠΔ ( Πνζά ζε ρηι. Δπξψ) 

-400.000

-300.000

-200.000

-100.000

0

100.000

200.000

300.000

400.000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Καθαρά κζρδη



40 
 
 

 

5.4 Δνεπγηηικό 
 

΢ην παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδεηαη ε εμέιημε ηεο δηάξζξσζεο ηνπ ελεξγεηηθνχ  ηεο 

κεηξηθήο ΔΛΠΔ απφ ην 2009 έσο ην 2016. 

ΕΣΟ΢ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Πάγιο 
Ενεργητικό 

2.027.242 2.624.403 3.154.621 3.536.303 3.637.401 3.756.780 3.633.066 3.455.518 

Κυκλοφοροφν 
ενεργητικό 

2.125.265 2.579.519 2.426.776 2.318.898 2.492.174 3.036.102 3.421.721 2.779.701 

΢φνολο 
Ενεργητικοφ 

4.152.507 5.203.922 5.581.397 5.855.201 6.129.575 6.792.882 7.054.787 6.235219 

Πίλαθαο 5: Γηάξζξσζε ηνπ ελεξγεηηθνχ  ηεο ΔΛΠΔ ΑΔ (Πνζά ζε ρηι. Δπξψ) 

 

Όπσο θαίλεηαη θαη ζην παξαθάησ δηάγξακκα ηφζν  ην θπθινθνξνχλ φζν θαη ην πάγην 

ελεξγεηηθφ ηεο  εηαηξίαο παξνπζηάδνπλ  αλνδηθή  ηάζε. 

 

Πίλαθαο 6: Γηάξζξσζε ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο ΔΛΠΔ ΑΔ (Πνζά ζε ρηι. Δπξψ) 
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5.5 Παθηηικό  
 

΢ην παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδεηαη ε εμέιημε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ, ησλ καθξνρξφλησλ 

ππνρξεψζεσλ θαη ησλ  βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ απφ ην 2009 έσο ην 2016. 

ΕΣΟ΢ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.914.960 1.907.541 1.916.825 1.907.222 1.606.369 1.176.687 1.224.891 1.590.150 

Μακροπρόθεςµεσ 
υποχρεώςεισ 

439.325 1.013.084 1.013.510 550.871 1.315.852 1.849.606 1.629.314 1.802.036 

Βραχυπρόθεςµεσ 
υποχρεώςεισ 

1.798.222 2.283.297 2.651.062 3.397.108 3.207.354 3.766.589 4.200.582 2.843.033 

΢φνολο παθητικοφ 
& ΙΚ 

4.152.507 5.203.922 5.581.397 5.855.201 6.129.575 6.792.882 7.054.787 6.235.219 

Πίλαθαο 7: Γηάξζξσζε παζεηηθνχ & ΙΚ ηεο ΔΛΠΔ ΑΔ (Πνζά ζε ρηι. Δπξψ) 

Απφ ην παξαθάησ  δηάγξακκα, παξαηεξνχκε φηη  ην ζχλνιν ηνπ παζεηηθνχ παξνπζηάδεη κηα 

αλνδηθή  ηάζε αιιά θαηά ην ηειεπηαίν έηνο παξνπζηάδεη κηα κηθξή δηφξζσζε. 

 

 

Πίλαθαο 8: Δμέιημε παζεηηθνχ & ΙΚ ηεο ΔΛΠΔ ΑΔ (Πνζά ζε ρηι. Δπξψ) 
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5.6 Απιθμοδείκηερ 
 

΢ην θεθάιαην απηφ ζα επηρεηξήζνπκε λα αλαιχζνπκε ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο 

ΔΛ.ΠΔ, βαζηδφκελνη ζε νξηζκέλνπο ζεκαληηθνχο αξηζκνδείθηεο.  Οη αξηζκνδείθηεο  

απνηεινχλ  ζρέζεηο ή ιφγνη κεηαμχ δηαθφξσλ πνζνηήησλ ή νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ ηεο 

επηρεηξήζεσο θαη απνζθνπνχλ λα πξνζδηνξίζνπλ ηε ζέζε ηεο επηρεηξήζεσο ή ησλ δηάθνξσλ 

ηνκέσλ θαη θιάδσλ απηήο θαη λα παξνπζηάζνπλ έηζη ηελ πξαγκαηηθή θαηάζηαζε ηεο 

επηρεηξήζεο. 

 

5.6.1 Οι απιθμοδείκηερ  ζηην σπημαηοοικονομική ανάλςζη 

 

 Η ρξήζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ απνηειεί κηα απφ ηηο πιένλ δηαδεδνκέλεο θαη δπλακηθέο 

κεζφδνπο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαιχζεσο. Έηζη, νη κέρξη ηψξα αλαπηπρζείζεο κέζνδνη 

αλαιχζεσο ζπκπιεξψλνληαη κε ηελ ρξεζηκνπνίεζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ, νη νπνίνη βνεζνχλ 

ζηελ εξκελεία ησλ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ησλ επηρεηξήζεσλ. Ο ιφγνο πνπ νδήγεζε ζηελ 

θαζηέξσζε ηεο ρξεζηκνπνηήζεσο ησλ αξηζκνδεηθηψλ πξνέξρεηαη απφ ηελ αλάγθε λα γίλεηαη 

ακέζσο αληηιεπηή ε πξαγκαηηθή αμία θαη ε ζπνπδαηφηεηα ησλ απνιχησλ κεγεζψλ. Γηα λα 

έρεη έλαο αξηζκνδείθηεο θάπνηα αμία, ζα πξέπεη λα εθθξάδεη ζρέζεηο πνπ παξνπζηάδνπλ 

νηθνλνκηθφ ελδηαθέξνλ θαη καο νδεγνχλ ζε ζπγθεθξηκέλα ζπκπεξάζκαηα.   

Οη αξηζκνδείθηεο βαζίδνληαη ζε ζηνηρεία ινγηζηηθά ή ζηαηηζηηθά θαη αλαθέξνληαη επνκέλσο 

ζην παξειζφλ. Η αλάιπζε ηεο θαηαζηάζεσο κηαο επηρεηξήζεσο κε ηνπο αξηζκνδείθηεο είλαη 

αλάιπζε ηνπ παξειζφληνο. Πνιιέο θνξέο φκσο, φηαλ έρνπκε ζηνηρεία γηα ην κέιινλ, φπσο 

ηηο πξνβιέςεηο ησλ πσιήζεσλ, ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηεο παξαγσγήο, ηνπο πξνβιεπφκελνπο 

ηζνινγηζκνχο θαη ινγαξηαζκνχο απνηειεζκάησλ ρξήζεσο θαηαξηίδνπκε αξηζκνδείθηεο θαη 

γηα ην κέιινλ. Πνιιέο θνξέο πξνζπαζνχκε λα πξνβιέςνπκε ην κέιινλ κέζν ησλ 

αξηζκνδεηθηψλ. Όπσο έρνπλ γίλεη ηειεπηαία κειέηεο γηα ηελ πξφβιεςε πησρεχζεσλ πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ ζαλ βάζε ηελ εμέιημε θαη ηάζε ησλ δηάθνξσλ αξηζκνδεηθηψλ. 
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Οη αξηζκνδείθηεο επνκέλσο απνηεινχλ ρξήζηκν εξγαιείν θαη ππνινγηζηηθφ κέζν πνπ 

ππνβνεζά ζηελ αλάιπζε θαη εθηίκεζε ησλ δηαθφξσλ πξνηάζεσλ θαη ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ 

θαη ζηελ ιήςε ησλ νξζψλ επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ .Δπηπιένλ πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη ν 

ππνινγηζκφο θαη ε παξνπζίαζε ησλ δηαθφξσλ αξηζκνδεηθηψλ απνηειεί κηα κέζνδν 

αλαιχζεσο, ε νπνία, πνιιέο θνξέο, παξέρεη κφλν ελδείμεηο. Γηα απηφ, έλαο κεκνλσκέλνο 

αξηζκνδείθηεο δε κπνξεί λα καο δψζεη πιήξε εηθφλα ηεο νηθνλνκηθήο ζέζεσο κηαο 

επηρεηξήζεσο αλ δελ ζπγθξηζεί κε άιινπο αληηπξνζσπεπηηθνχο ή πξφηππνπο αξηζκνδείθηεο ή 

δελ ζπζρεηηζζεί κε ηνπο αληίζηνηρνπο αξηζκνδείθηεο κηαο ζεηξάο πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ. 

Με ηελ ρξήζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ κπνξνχκε λα πξνζδηνξίζνπκε ην βαζκφ ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο θαη απνδνηηθφηεηαο ησλ δηάθνξσλ ηνκέσλ θαη θιάδσλ ηεο επηρεηξήζεσο, 

κε απψηεξν ζθνπφ ηελ νξζνινγηθφηεξε ρξεζηκνπνίεζε ησλ δηαθφξσλ κέζσλ, πφξσλ θαη 

ζπληειεζηψλ ηεο παξαγσγήο ηεο επηρεηξήζεσο. 

Οξζνινγηθή φκσο ρξεζηκνπνίεζε ησλ ζπληειεζηψλ ηεο παξαγσγήο πξνυπνζέηεη νξζνινγηθή 

δηνίθεζε ησλ επηρεηξήζεσλ, ρξεζηκνπνίεζε κνληέξλσλ κεζφδσλ θαη ηερληθνχ εμνπιηζκνχ 

ζηε δηνίθεζε, πςειά κνξθσκέλν, εθπαηδεπκέλν θαη εηδηθεπκέλν αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη 

πξνπαληφο δηεπζπληέο ζηελ επηρείξεζε.  

Η ρξεζηκνπνίεζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ ζα δψζεη ηε δπλαηφηεηα γηα ηελ αμηνπνίεζε ηνπ 

θαηάιιεινπ ινγηζηηθνχ θαη ζηαηηζηηθνχ πιηθνχ ησλ επηρεηξήζεσλ απφ αλζξψπνπο φρη κφλν 

κέζα ζηελ επηρείξεζε αιιά θαη απφ αλζξψπνπο εθηφο ηεο επηρεηξήζεσο, φπσο απφ 

νηθνλνκηθνχο αλαιπηέο, ρξεκαηηζηέο, επελδπηέο ή αθφκε θαη απιψο εξεπλεηέο 

επηρεηξεκαηηθψλ πξνβιεκάησλ. Σα πεξηζζφηεξα φκσο ζηνηρεία γηα ηελ θαηάξηηζε ησλ 

αξηζκνδεηθηψλ πξνέξρνληαη απφ ηνπο δεκνζηεπκέλνπο ηζνινγηζκνχο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη 

ησλ ινγαξηαζκψλ απνηειεζκάησλ ρξήζεσο.  

΢ε άιιεο ρψξεο, νη επηρεηξήζεηο ππνρξενχληαη λα δεκνζηεχζνπλ θαη ηελ θαηάζηαζε πεγψλ 

θαη δηαζέζεσο θεθαιαίνπ ηεο επηρεηξήζεσο, νπφηε πεξηζζφηεξα ζηνηρεία είλαη δηαζέζηκα 

ζηνπο ελδηαθεξφκελνπο. Οη αξηζκνδείθηεο πνπ θαηαξηίδνληαη ζε κηα επηρείξεζε, είλαη πνιχ 

ρξήζηκνη θαη απαξαίηεηνη, γηαηί βνεζνχλ ζηελ αλάιπζε, ηε δηάγλσζε θαη εθηίκεζε ηεο 

παξνχζεο θαηαζηάζεσο θαη ησλ ζπλζεθψλ ηεο επηρεηξήζεσο. 
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Απνθηνχλ φκσο κεγαιχηεξε σθέιεηα θαη ζπνπδαηφηεηα φηαλ: 

1. ΢πγθξίλνληαη κε πξνεγνχκελα ρξφληα. Έηζη αλαθαιχπηνπκε πξαγκαηηθά ηηο 

κεηαβνιέο θαη ηελ ηάζε ησλ δηαθφξσλ κεγεζψλ ζηελ επηρείξεζε. 

2. ΢πγθξίλνληαη κε νκνεηδείο δείθηεο άιισλ ζπλαγσληζηηθψλ επηρεηξήζεσλ ζηνπο 

νπνίνπο θαηαξηίδνπκε βάζε ησλ δεκνζηεπκέλσλ ζηνηρείσλ ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ. 

3. ΢πγθξίλνληαη κε ηνπο κέζνπο δείθηεο ηνπ θιάδνπ, ζηνλ νπνίν αλήθεη ε επηρείξεζε 

καο. 

Τπάξρνπλ πάξα πνιινί αξηζκνδείθηεο πνπ αλαθέξνληαη ζηε βηβιηνγξαθία, θαη ππάξρεη ε 

δπλαηφηεηα λα θαηαξηηζηνχλ αθφκα πεξηζζφηεξνη θαη απηφ εμαξηάηαη απφ ηελ ζπγθεθξηκέλε 

επηρείξεζε θαη ην πξφβιεκα πνπ ελδερνκέλσο θαινχκεζα λα ιχζνπκε φπσο επίζεο απφ ηα 

δηαζέζηκα ζηνηρεία. Οη αξηζκνδείθηεο κπνξνχλ λα ηαμηλνκεζνχλ ζε δηάθνξεο θαηεγνξίεο 

αλάινγα κε ην θξηηήξην πνπ ρξεζηκνπνηείηαη θαη ηνλ ηχπν ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο πνπ αλαθέξεηαη, αιιά θαη αλάινγα κε ηελ αλάιπζε θαη έξεπλα πνπ 

επηρεηξνχληαη. 
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5.6.2 Απιθμοδείκηηρ Γενικήρ Ρεςζηόηηηαρ 

 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδεηαη  ε εμέιημε ηνπ αξηζκνδείθηε γεληθήο ξεπζηφηεηαο απφ 

ην 2009 έσο ην 2016 

Ζτοσ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Κυκλ. 
Ενεργητικό 2.125.265 2.579.519 2.426.776 2.318.898 2.492.174 3.036.102 3.421.721 2.779.701 

Βραχ. 
Τποχρεώςεισ 1.798.222 2.283.297 2.651.062 3.397.108 3.207.354 3.766.589 4.200.582 2.843.033 

Δείκτησ Γεν. 
Ρευςτότητασ 1,18 1,13 0,92 0,68 0,78 0,81 0,81 0,98 

Πίλαθαο 9: Aξηζκνδείθηε γεληθήο ξεπζηφηεηαο 

 

Οη ρξήζεηο 2009 θαη 2010 ήηαλ νη θαιχηεξεο ηνπ αξηζκνδείθηε απηνχ γηα ηελ εηαηξεία. Σα 

έηε 2011 θαη 2012 εκθαλίδεη ζεκαληηθή κείσζε κηθξφηεξν ηνπ 1 θαη ην έηνο 2013 κηα κηθξή 

αλάθακςε. Γελ ππάξρεη ηζνξξνπία κεηαμχ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ θαη 

βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ θαη ζα πξέπεη λα θηάζεη ζην ζεκείν ν δείθηεο λα είλαη 

κεγαιχηεξνο ηνπ έλα. 

 

 

Γηάγξακκα 10: Aξηζκνδείθηε γεληθήο ξεπζηφηεηαο 
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5.6.3 Απιθμοδείκηηρ Άμεζηρ Ρεςζηόηηηαρ 

 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδεηαη  ε εμέιημε ηνπ αξηζκνδείθηε άκεζεο ξεπζηφηεηαο απφ 

ην 2009 έσο ην 2016 

ΕΣΟ΢ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Διαθζςιμα 127.809 220.000 563.282 627.738 739.311 1.593.262 
1.839.156 

888.783 

Βραχ. Τποχρεώςεισ 
1.798.222 2.283.297 2.651.062 3.397.108 3.207.354 3.766.589 4.200.582 2.843.033 

Δείκτησ Αμεςησ 
Ρευςτότητασ 

0,07 0,10 0,21 0,18 0,23 0,42 0,44 0,31 

Πίλαθαο 10: Αξηζκνδείθηεο άκεζεο ξεπζηφηεηαο 

 

Με πνζνζηφ θάιπςεο ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ 23% γηα ηε ρξήζε 2013, ήηαλ ε 

θαιχηεξε πεξίνδνο ηεο εηαηξείαο. Γηα ηα έηε 2009, 2010 ν δείθηεο ήηαλ ζην 10% ηεο 

θάιπςεο ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ, ην 2011 θαη ην 2012 αλήιζε θαηά κέζν φξν 

ζην 20% πεξίπνπ. Η πνιηηηθή πνπ εθαξκφζηεθε απφ ηελ εηαηξεία ηελ ηειεπηαία ηξηεηία 

πξέπεη λα ζπλερηζηεί θαη ηαπηφρξνλα ζα πξέπεη λα κεησζνχλ νη βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο. 

 

 

Γηάγξακκα 11: Αξηζκνδείθηεο άκεζεο ξεπζηφηεηαο 
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5.6.4 Απιθμοδείκηηρ Σασύηηηαρ Κςκλοθοπίαρ Αποθεμάηων 

 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδεηαη  ε εμέιημε ηνπ αξηζκνδείθηε Σαρχηεηαο Κπθινθνξίαο 

Απνζεκάησλ απφ ην 2009 έσο ην 2016 

ΕΣΟ΢ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Αποθζματα 1.211.492 1.425.693 994.893 1.038.763 882.040 543.783 580.747 839.306 

Πωλήςεισ 6.172.586 7.681.580 8.592.359 9.900.533 8.946.258 8.750.184 6.584.471 5.992.446 

Αριθμ. Σαχ. 
Κ/ρίασ Απ/των 

0,20 0,19 0,12 0,10 0,10 0,06 0,09 0,14 

Πίλαθαο 11: Αξηζκνδείθηεο Σαρχηεηαο Κπθινθνξίαο Απνζεκάησλ 

 

Ο δείθηεο απηφο γηα ηελ πεληαεηία, γηα ηελ νπνία εμεηάδνπκε, θάζε ρξφλν γίλεηαη θαη 

θαιχηεξνο. Σν 2009 ήηαλ κε κ.ν. 71,64 εκέξεο θαη κεηψζεθε κέρξη 2013 ζε κ.ν. 35,99 

εκέξεο. 

 

 

Γηάγξακκα 12: Αξηζκνδείθηεο Σαρχηεηαο Κπθινθνξίαο Απνζεκάησλ 
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5.6.5  Απιθμοδείκηηρ Μ.Ο. Δίζππαξηρ Απαιηήζεων 

 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδεηαη  ε εμέιημε ηνπ  κέζνπ φξνπ είζπξαμεο απαηηήζεσλ 

απφ ην 2009 έσο ην 2016 

 

ΕΣΟ΢ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Απ/ςεισ 
Από 
Πελάτεσ 

785.967 765.858 868.601 652.397 865.560 899.057 1.001.818 1.036.420 

Πωλήςεισ 6.172.586 7.681.580 8.592.359 9.900.533 8.946.258 8.750.184 6.584.471 5.992.446 

Αριθμ. 
Μ.Ο. 
Είςπρ. 
Απ/ςεων 

46,48 36,39 36,90 24,05 35,31 37,50 55,53 63,13 

Πίλαθαο 12: Μέζνο φξνο είζπξαμεο απαηηήζεσλ 

H εηαηξεία, φπσο θαίλεηαη απφ ηνλ δείθηε απηφλ, αθνινπζεί ζσζηή πνιηηηθή είζπξαμεο ησλ 

απαηηήζεσλ ηεο. Σν 2009 ε είζπξαμε ησλ απαηηήζεσλ ηεο γηλφηαλ κε κ.ν. 46,48 εκέξεο θαη 

έθηαζε ην 2013 ζε κ.ν. 35,53 εκέξεο. 

 

 

Γηάγξακκα 13: Μέζνο φξνο είζπξαμεο απαηηήζεσλ 
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5.6.6 Απιθμοδείκηηρ Μ.Ο. Πληπωμήρ Βπασςσπόνιων Τποσπεώζεων 

 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδεηαη  ε εμέιημε ηνπ  κέζνπ φξνπ πιεξσκήο βξαρπρξφλησλ 

ππνρξεψζεσλ απφ ην 2009 έσο ην 2016. 

ΕΣΟ΢ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Βραχ. 
Τποχρεώςεισ 1.798.222 2.283.297 2.651.062 3.397.108 3.207.354 3.766.589 4.200.582 2.843.033 

Πωλήςεισ 6.172.586 7.681.580 8.592.359 9.900.533 8.946.258 8.750.184 6.584.471 5.992.446 

Μ.Ο. Πληρωμήσ 
Βραχυχρόνιων 
Τποχρεώςεων 

106,33 108,49 112,62 125,24 130,86 157,12 232,85 173,17 

 

Πίλαθαο 13: Μέζνο φξνο πιεξσκήο βξαρπρξφλησλ ππνρξεψζεσλ 

Η θάιπςε ησλ βξαρπρξφλησλ ππνρξεψζεσλ γηα ην έηνο 2013 είλαη κε κ.ν. 130,86 εκέξεο. ΢ε 

ζπλάξηεζε κε ηνλ αξηζκνδείθηε Μ.Ο. είζπξαμεο απαηηήζεσλ εκθαλίδεη ζεκαληηθή δηαθνξά 

εκεξψλ. Η είζπξαμε ησλ απαηηήζεσλ είλαη κε κ.ν. ζηηο 35,53 εκέξεο κε ηαπηφρξνλε 

πιεξσκή ησλ βξαρπρξφλησλ ππνρξεψζεσλ λα γίλεηαη ζηηο 130 εκέξεο. 

 

 

Γηάγξακκα 14: Μέζνο φξνο πιεξσκήο βξαρπρξφλησλ ππνρξεψζεσλ 
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5.6.7 Απιθμοδείκηηρ Αποδοηικόηηηαρ Μικηού Κέπδοςρ 

 

Ο δείθηεο γηα ην ρξνληθή δηάζηεκα 2009 – 2013 έρεη πέζεη ζεκαληηθά. Σν 2009 ην κηθηφ                           

θέξδνο αλέξρεηαη ζην 7,02% θαη ε θζίλνπζα πνξεία ησλ επφκελσλ εηψλ έθηαζε ην 2013 λα 

είλαη ζην 0,62%. 

 

ΕΣΟ΢ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Μικτό 
κζρδοσ 433.144 488.097 368.952 294.315 55.821 -123.307 382.041 701.165 

Πωλήςεισ 6.172.586 7.681.580 8.592.359 9.900.533 8.946.258 8.750.184 6.584.471 5.992.446 

Αριθμ. 
Αποδ/τασ 
Mικτοφ 
Κζρδοσ 
 

7,02% 6,35% 4,29% 2,97% 0,62% -1,41% 5,80% 11,70% 

 

Πίλαθαο 14: Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθφηεηαο Μηθηνχ Κέξδνπο 

 

Η εηαηξεία ζα πξέπεη λα θάλεη κία αλαζεψξεζε ζηελ ηηκή πψιεζεο ησλ πξντφλησλ ηεο ή λα 

κεηψζεη ηηο δαπάλεο, ψζηε λα απμεζεί ην κηθηφ θέξδνο, γηα λα κπνξεί λα θάιπςε ηα 

απνηειέζκαηα εθκεηάιιεπζεο, γηα λα κελ θαηαγξάθνπλ δεκίεο. 

 

Γηάγξακκα 15:Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθφηεηαο Μηθηνχ Κέξδνπο 
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5.6.8 Απιθμοδείκηηρ Αποδοηικόηηηαρ Καθαπού Κέπδοςρ 

 

Ο δείθηεο απφδνζεο θαζαξνχ θέξδνπο είλαη πνιχ ρακειφο θαη ζπλερψο κεησκέλνο απφ ην 

έηνο 2009 έσο θαη ην έηνο 2013. Σν 2009 ην θαζαξφ θέξδνο ήηαλ 2,63% θαη έθηαζε ην 2013 

λα είλαη -3,28%.  

 

ΕΣΟ΢ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Καθαρό κζρδοσ 162.516 153.953 112.764 97.505 55.821 -313.550 27.541 334.323 

Πωλήςεισ 6.172.586 7.681.580 8.592.359 9.900.533 8.946.258 8.750.184 6.584.471 5.992.446 

Αριθμ. Αποδ/τασ 
Καθαροφ Κζρδοσ 
 

0,03 0,02 0,01 0,01 0,01 -0,04 0,00 0,06 

 

Πίλαθαο 15: Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθφηεηαο Καζαξνχ Κέξδνπο 

 

Θα πξέπεη λα γίλεη αλαπξνζαξκνγή ζηελ ηηκή πψιεζεο ησλ πξντφλησλ, γηα λα κελ 

θαηαγξαθνχλ δεκίεο κε ηαπηφρξνλε κείσζε ησλ δαπαλψλ εθκεηάιιεπζεο 

 

Γηάγξακκα 16: Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθφηεηαο Καζαξνχ Κέξδνπο 
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5.6.9 Απιθμοδείκηηρ Αποδοηικόηηηαρ Ίδιων Κεθαλαίων 

 

Καη ν δείθηεο απηφο εκθαλίδεηαη ζηαδηαθά κεησκέλνο απφ ην 2010 θαη κεηά, πνπ ελψ ε 

απφδνζε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ήηαλ 8,49% έθηαζε ην 2013 λα έρεη απφδνζε -18,28%.  

 

ΕΣΟ΢ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Καθαρά Κζρδη 162.516 153.953 112.764 97.505 55.821 -313.550 27.541 334.323 

Ίδια Κεφάλαια 1.914.960 1.907.541 1.916.825 1.907.222 1.606.369 1.176.687 1.224.891 1.590.150 

Αριθμ. Αποδ/τασ 
Ιδίων Κεφαλαίων 8,5% 8,1% 5,9% 5,1% 3,5% -26,6% 2,2% 21,0% 

 

Πίλαθαο 16: Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθφηεηαο Ίδησλ Κεθαιαίσλ 

 

Όπσο πξναλαθέξακε εάλ δελ ππάξμεη αχμεζε ηνπ κηθηνχ θέξδνπο πψιεζεο πξντφλησλ ή 

κείσζε ησλ δαπαλψλ εθκεηάιιεπζεο ε απφδνζε ζα ζπλερίζεη λα παξακέλεη αξλεηηθή θαη λα 

κελ είλαη ζπκθέξνπζα γηα ηελ εηαηξεία. 

 

 

Γηάγξακκα 17: Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθφηεηαο Ίδησλ Κεθαιαίσλ 
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5.6.10 Γείκηηρ Ρ/Δ 

 

Ο ιφγνο P / E κηαο κεηνρήο (ιφγνο ηηκήο πξνο θέξδε αλά κεηνρή ή price-to-earnings ratio) 

εθθξάδεη ηελ ηηκή πνπ θαηαβάιιεηαη γηα κηα κεηνρή ζε ζρέζε κε ην εηήζην θαζαξφ 

εηζφδεκα ή θέξδνο πνπ θεξδίδεη ε επηρείξεζε αλά κεηνρή θαη απνηειεί ηνλ πην γλσζηφ 

ρξεκαηννηθνλνκηθφ δείθηε απνηίκεζεο. ΢ε αληίζεζε κε ην EV / EBITDA, ν ιφγνο Ρ / Δ 

αληηθαηνπηξίδεη ηελ θεθαιαηαθή δηάξζξσζε ηεο ελ ιφγσ εηαηξείαο. Σν P / E είλαη κηα 

νηθνλνκηθή αλαινγία πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα απνηίκεζε κε ηελ εμήο ινγηθή: έλα 

πςειφηεξν P / E ζεκαίλεη φηη νη επελδπηέο πιεξψλνπλ πεξηζζφηεξα γηα θάζε κνλάδα ηνπ 

θαζαξνχ εηζνδήκαηνο, ζε ζρέζε κε έλα κε ρακειφηεξν P / E. Ο ιφγνο P / E έρεη κνλάδεο 

ρξφλνπ, θαη κπνξεί λα εξκελεπζεί σο " ν αξηζκφο ησλ εηψλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ 

επαλείζπξαμε ηνπ επελδπκέλνπ θεθαιαίνπ», αγλνψληαο ηε δηαρξνληθή αμία ηνπ ρξήκαηνο. 

Με άιια ιφγηα, ε αλαινγία P / E δείρλεη ηελ ηξέρνπζα δήηεζε ησλ επελδπηψλ γηα κηα 

κεηνρή ηεο εηαηξείαο. Σν αληίζηξνθν ηνπ P / E είλαη γλσζηφ σο απφδνζε θεξδψλ. 

Η απφδνζε θεξδψλ είλαη κηα εθηίκεζε ηεο πξνζδνθψκελεο απφδνζεο αλ θξαηήζνπκε ηε 

κεηνρή, απνδερφκελνη νξηζκέλεο πεξηνξηζηηθέο ππνζέζεηο. 

΢ην παξαθάησ πίλαθα πνπ αθνινπζεί απεηθνλίδνληαη νη ηηκέο ηνπ δείθηε Ρ/Δ γηα ηελ 

πεξίνδν 2009-2106. 

ΕΣΟ΢ 2009  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Σιμή  μετοχήσ 
7,81 5,86 6,37 7,4 7,68 3,80 4,04 4,42 

Κζρδη ανά μετοχή 
0,53 0,50 0,37 0,32 0,96 -1,03 0,09 1,09 

Δείκτησ Ρ/Ε 
14,74 11,72 17,22 23,13 8,00 -3,69 44,89 4,06 

 

Πίλαθαο 17: Γείθηεο Ρ/Δ 

 

 

 



54 
 
 

 

Όπσο θαίλεηαη εμάιινπ θαη απφ ην δηάγξακκα πνπ αθνινπζεί, ν δείθηεο αξρηθά  

παξνπζηάδεη κηα ειαθξά αλνδηθή, ελψ ην 2015 εκθαλίδεη κηα απφηνκε άλνδν 

αθνινπζνχκελε απφ κηα απφηνκε πηψζε θαηά ην έηνο 2016. 

 

Γηάγξακκα 18:Γείθηεο Ρ/Δ 

 

5.6.11 Γείκηηρ P/BV 

 

Γείθηεο ηηκήο κηαο κεηνρήο (Ρrice) πξνο ηε ινγηζηηθή αμία ηεο (Book Value) είλαη ν 

αξηζκνδείθηεο πνπ εθθξάδεη πφζν ζπγθξίζηκε είλαη ε ρξεκαηηζηεξηαθή ηηκή ηεο κεηνρήο ζε 

ζρέζε κε ηελ πξαγκαηηθή αμία ηεο φπσο πξνθχπηεη απφ ηα ίδηα θεθάιαηα, δειαδή ηελ 

πεξηνπζηαθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο. Όζν κηθξφηεξε είλαη ε ζρέζε ηεο 

ρξεκαηηζηεξηαθήο πξνο ηε ινγηζηηθή ηηκή κηαο κεηνρήο, ε κεηνρή ζεσξείηαη ππνηηκεκέλε 

θαη ελδερνκέλσο θαιή επηινγή γηα ην ραξηνθπιάθην ελφο επελδπηή. Όηαλ ε ηηκή ηνπ δείθηε 

ηεο ηξέρνπζαο ρξεκαηηζηεξηαθήο ηηκήο κηαο κεηνρήο πξνο ηελ ινγηζηηθή ηεο αμία ηζνχηαη 

κε ηε κνλάδα, ηφηε ν αγνξαζηήο ζεσξείηαη φηη πιεξψλεη κφλν γηα ηελ απφθηεζε ησλ ηδίσλ 

θεθαιαίσλ ηεο εηαηξίαο, θαη θαζφινπ ππεξαμία. 
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΢ην παξαθάησ πίλαθα πνπ αθνινπζεί απεηθνλίδνληαη νη ηηκέο ηνπ δείθηε Ρ/BV γηα ηελ 

πεξίνδν 2009-2106. 

 

ΕΣΟ΢ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

΢φνολο Ιδίων 
κεφαλαίων ( ςε χιλ. 
Ευρώ) 

1.881.389 1.914.960 1.916.825 1.916.825 1.606.369 1.606.369 1.176.687 1.590.150 

Αριθμόσ μετοχών 305.635.185 305.635.185 305.635.185 305.635.185 305.635.185 305.635.185 305.635.185 305.635.185 

Book Value μετοχήσ 6,2 6,3 6,3 6,3 5,3 5,3 3,8 5,2 

Σιµή  μετοχήσ 
7,8 5,9 6,4 7,4 7,7 3,8 4,0 4,4 

Δείκτησ  P/BV 1,27 0,94 1,02 1,18 1,46 0,72 1,05 0,85 

 

Πίλαθαο 18: Γείθηεο P/BV 

 

Όπσο θαίλεηαη εμάιινπ θαη απφ ην δηάγξακκα πνπ αθνινπζεί, ν δείθηεο Ρ/BV γηα ηελ 

εηαηξεία παξνπζηάδεη ειαθξά άλνδν κέρξη ην 2013. ΢ηε ζπλέρεηα φκσο παξνπζηάδεη  θάκςε. 

 

 

Γηάγξακκα 19: Γείθηεο P/BV 
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5.6.12 Γείκηηρ PEG 

 

Ο δείθηεο απηφο έρεη ζθνπφ λα ζηαζκίζεη ηελ ζρέζε Σηκή / Κέξδε, δειαδή ην p/e, κε ηε 

δηαρξνληθή πνξεία ησλ θεξδψλ. Η ρξεζηκφηεηα ηνπ πξνθχπηεη απφ ηε δηαίξεζε ηνπ ιφγνπ 

Ρ/Δ κε ην κέζν εηήζην ξπζκφ αχμεζεο ησλ θεξδψλ ηεο εμεηαδφκελεο πεξηφδνπ. Με ηνλ ηξφπν 

απηφ ην απνηέιεζκα είλαη πην «ζπκβαηφ» θαη επέιηθην ζε απφηνκεο αιιαγέο κεγεζψλ. Όηαλ ν 

δείθηεο είλαη ίζνο κε 0,5, ηφηε πξνηείλεηαη ε αγνξά ηεο κεηνρήο, ελψ αλ είλαη ίζνο ή 

κεγαιχηεξνο ηνπ 2 ηφηε πξνηείλεηαη ε πψιεζε ηεο. 

΢ην παξαθάησ πίλαθα πνπ αθνινπζεί απεηθνλίδνληαη νη ηηκέο ηνπ δείθηε PEG  γηα ηελ 

πεξίνδν 2009-2106.  

ΕΣΟ΢ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Δείκτησ Ρ/Ε 14,74 11,72 17,22 23,125 8 -3,69 44,89 4,06 

Μζςοσ ετήςιοσ 
ρυθμόσ αφξηςησ των 
κερδών/μετοχή 

9,40% 9,40% 9,40% 9,40% 9,40% 9,40% 9,40% 9,40% 

Δείκτησ PEG 156,76 124,68 183,15 246,01 85,11 -39,25 477,54 43,14 

 

Πίλαθαο 19: Γείθηεο PEG 

Όπσο θαίλεηαη θαη απφ ην δηάγξακκα πνπ αθνινπζεί, ν δείθηεο PEG γηα ηελ εηαηξεία 

παξνπζηάδεη ειαθξά δηνξζσηηθή ηάζε κέρξη ην 2013. ΢ηε ζπλέρεηα φκσο θαηά ην 2015, 

παξνπζηάδεη κηα απφηνκε άλνδν. 

 

Γηάγξακκα 20: Γείθηεο PEG 
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6 ΢ςμπεπάζμαηα 

 

Σα Διιεληθά Πεηξέιαηα Α.Δ. δείρλεη βξαρπρξφληα θεξεγγπφηεηα γηα ην ζχλνιν ησλ εηψλ πνπ 

αλαιχνπκε. Σα Διιεληθά Πεηξέιαηα Α.Δ φζνλ αθνξά ην δείθηε ηαρείαο ξεπζηφηεηαο 

βξίζθνληαη ζε πνιχ θαιή  ζέζε θαη ε παξνπζία ηεο κέρξη ηψξα δείρλεη φηη απνηειεί ηελ 

κεγαιχηεξε εηαηξεία παξαγσγήο θαη εκπνξίαο πεηξειαηνεηδψλ ζηνλ ειιεληθφ ρψξν. 

 Με θχθιν εξγαζίαο απμεκέλν απφ ην 2009 κέρξη ην έηνο 2012 50% θαη κε κείσζε ην 2013 

θαηά 10%, ν δείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο λα είλαη φιε ηελ πεληαεηία κηθξφηεξν ηνπ 1. 

Καλέλα έηνο ην θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ δελ θάιππηε ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο. 

΢ηελ άκεζε ξεπζηφηεηα φκσο έρεη ηνλ θαιχηεξν δείθηε, θαιχπηνληαο ην 23% ησλ 

βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ. Έρεη βειηηψζεη θαηά πνιχ ηνλ ρξφλν παξακνλήο ησλ 

πξντφλησλ ηεο ζηηο απνζήθεο ηεο απφ 71 εκέξεο κέζν φξν ην 2009 ζε 35,53 εκέξεο κέζν φξν 

ην 2013. Δηζπξάηηεη πην γξήγνξα ηεο απαηηήζεηο ηεο, αιιά έρεη απμήζεη ηνλ ρξφλν πιεξσκήο 

ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο.  

Σν 2009 ν κέζνο φξνο εηζπξάμεσλ ησλ απαηηήζεσλ ηεο ήηαλ 46,48 εκέξεο θαη ν κέζνο φξνο 

πιεξσκήο πξνο ηνπο πξνκεζεπηέο ήηαλ 106,33 εκέξεο κ.ν., ην 2013 ε είζπξαμε γηλφηαλ θαηά 

κ.ν. ζηηο 35,53, ε πιεξσκή φκσο γηλφηαλ ζηηο 130,86 εκέξεο κ.ν. Οη δείθηεο απνδνηηθφηεηαο 

κε θαιχηεξε απφδνζε ην 2009, ιφγσ αληαγσληζηηθφηεηαο κεησλφηαλ θαη‟ έηνο, αιιά 

παξέκεηλαλ ηθαλνπνηεηηθνί θαη γηα ηα έηε 2010, 2011, 2012. Η ζεκαληηθή κείσζε ηνπ κηθηνχ 

θέξδνπο ην 2013 0,62% απφ 2,97% ην 2,97% ην 2009, είρε σο απνηέιεζκα λα ππάξμεη δεκία 

θαη ε απφδνζε ηδίσλ θεθαιαίσλ λα εθηνμεπζεί απφ 5,11% ζην -18,28%.  

Παξφιν απηά ν Όκηινο ησλ Διιεληθψλ Πεηξειαίσλ είδακε λα δνθηκάδεηε ηελ ηειεπηαία δηεηία απφ 

ηελ πεξηδίλεη ησλ δηεζλψλ εμειίμεσλ. Η επηδείλσζε ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ άξρηζε λα δηαθαίλεηαη 

ηελ ηειεπηαία δηεηία φπνπ ν Όκηινο παξνπζίαζε κεηά απφ ρξφληα αξλεηηθά απνηειέζκαηα. Οη 

θπξηφηεξεο αηηίεο πνπ πξνθάιεζαλ ηελ εηθφλα κε ηηο δεκίεο εζηηάδεηαη ζηηο ηδηαίηεξα δπζκελήο 

ζπλζήθεο αγνξάο αξγνχ πεηξειαίνπ ιφγσ ηνπ ζπλερηδφκελνπ απφ ην 2012 εκπάξγθν ηεο ΔΔ ζηηο 

ζπλαιιαγέο κε ην Ιξάλ θαη ησλ πνιηηηθψλ αλαηαξαρψλ ζηε Ληβχε θαη ην Ιξάθ πνπ επεξέαζαλ ηνλ 

νκαιφ εθνδηαζκφ ησλ δηπιηζηεξίσλ, αιιά θαη ηεο κεηψζεηο ησλ εμαγσγψλ απφ ηελ Ρσζία πξνο ηελ 

Δπξψπε πνπ ζπλερίζηεθε  θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηνπ 2014. 
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Οη ζπγθχξηεο απηέο επεξέαζαλ αξλεηηθά ηα δεκνζηεπκέλα απνηειέζκαηα θαη ε ζεκαληηθή 

πηψζε ησλ ηηκψλ ηνπ αξγνχ πεηξειαίνπ, είρε αληίθηππν ζηελ απνηίκεζε ησλ απνζεκάησλ. 

Λφγσ ηεο ππνρξεσηηθήο δηαηήξεζεο πςειψλ απνζεκάησλ αζθαιείαο απφ ην λφκν, ε 

ζπλνιηθή δεκία ιφγσ πηψζεο ησλ ηηκψλ αλήιζε €484 εθαη., κεηαηξέπνληαο ηα ζεηηθά 

ιεηηνπξγηθά απνηειέζκαηα ηνπ 2014 ζε θαζαξέο δεκηέο ζηα απνηειέζκαηα -€365 

εθαηνκκχξηα. 

Σα αξλεηηθά απνηειέζκαηα ηνπ 2013 επεξεάζηεθαλ απφ έθηαθηα  ζηνηρεία φπσο ην θφζηνο 

ηεο αλαδηνξγάλσζεο γηα κείσζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ θαη ε πξφβιεςε χςνπο €21 εθαη. 

γηα ηε λέα, αλαδξνκηθή θνξνιφγεζε απνζεκαηηθψλ πξνεγνπκέλσλ ρξήζεσλ βάζε ηνπ 

Ν.4172/2013. Δπίζεο, αξλεηηθή επίδξαζε ζηα δεκνζηεπκέλα θαζαξά απνηειέζκαηα είρε θαη 

ην πςειφ ρξεκαηννηθνλνκηθφ θφζηνο, πνπ επεξεάδεη φιεο ειιεληθέο εηαηξείεο, νδεγψληαο 

ζε θαζαξέο δεκηέο χςνπο -€269 εθαηνκκχξηα. 

Η ζεκαληηθή αχμεζε ηεο ζπλεηζθνξάο ηνπ θιάδνπ Γηχιηζεο, Δθνδηαζκνχ θαη Δκπνξίαο 

δηακφξθσζε ηα απνηειέζκαηα ηνπ Γ‟ ηξηκήλνπ ηνπ 2015 ,κε ηα ζπγθξίζηκα θαζαξά θέξδε 

λα αλέξρνληαη ζηα €111 εθαη., έλαληη €24 εθαη. πέξπζη, θαη φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο λα 

επηηπγράλνπλ αχμεζε ιεηηνπξγηθήο θεξδνθνξίαο. 

Παξά ηε ζεκαληηθή αξλεηηθή επίπησζε ησλ δηεζλψλ ηηκψλ αξγνχ, θαηά 15$/ βαξέιη 

πεξίπνπ, ζηελ απνηίκεζε απνζεκάησλ (απψιεηεο χςνπο €125 εθαη.), ζεηηθά ήηαλ θαη ηα 

δεκνζηεπκέλα απνηειέζκαηα γηα ην Γ‟ ηξίκελν, ζχκθσλα κε ηα ΓΠΥΠ. Οη κεησκέλεο 

δαπάλεο απνζβέζεσλ θαη ηφθσλ, θαζψο θαη ε ζεηηθή επίπησζε ζηνλ αλαβαιιφκελν θφξν, 

χςνπο €16 εθαη. απφ ηελ αιιαγή ζην ζπληειεζηή θφξνπ γηα ηηο επηρεηξήζεηο, δηακφξθσζαλ 

ηα θαζαξά θέξδε γηα ην Γ‟ ηξίκελν ζηα €38 εθαη., ελψ ηα θέξδε EBIDTA αλήιζαλ ζηα 

€115 εθαηνκκχξηα. 

Αλαθνξηθά κε ηελ νηθνλνκηθή δηφξζσζε ηνπ Οκίινπ παξαηεξνχκε λα ππάξρεη ζνβαξή 

εμάξηεζε ηνπ νκίινπ απφ μέλα θεθάιαηα δηαρξνληθά ζε φιε ηελ εμεηαδφκελε πεξίνδν καο. 

Αθνχ φινη νη δείθηεο θαίλεηαη πσο ε ζπκκέηνρε ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ ζε ζχγθξηζε κε ηα 

ηδία θεθάιαηα απμάλνληαη ρξφλν κε ηνλ ρξφλν. Απηφ έρεη λα θάλεη κε ηελ πνιηηηθή πνπ 

αθνινπζεί ν φκηινο ηφζν γηα λα ρξεκαηνδνηεί ηηο αλάγθεο ηνπ ζε θεθάιαην θίλεζεο, φζν 

βέβαηα λα ρξεκαηνδνηεί ηεο επέλδπζεο ηνπ. Πην πξφζθαηε επέλδπζε αθνξά απηή πνπ έγηλε 

ζηα δηπιηζηήξηα ηεο Διεπζίλαο κε αμία θνληά ζηα €3 δηο πνπ απνηειεί θαη ηελ κεγαιχηεξε 

βηνκεραληθή επέλδπζε ζηελ Διιάδα. 
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