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1. Δηζαγωγή 
Ζ βηνκεραλία Σξνθίκσλ θαη Πνηψλ απνηειεί ηελ θηλεηήξηα δχλακε ηφζν ηεο 

εγρψξηαο αγνξάο φζν θαη ηεο εμαγσγηθήο δπλαηφηεηαο ηεο Διιάδαο. Ζ 

ζεκαληηθφηεηα απηή ηνπ κεηαπνηεηηθνχ θιάδνπ Σξνθίκσλ θαη Πνηψλ δηαθξίλεηαη 

ιφγσ ηνπ κεγάινπ αξηζκνχ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε ρψξα, πνπ 

αληηζηνηρνχλ ζην 25% πεξίπνπ ηνπ ζπλφινπ ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα, ζην 

ζεκαληηθφ αξηζκφ εξγαδφκελσλ θαη ζην κεξίδην ησλ εμαγσγψλ ηνπ θιάδνπ σο πξνο 

ην ζχλνιν ησλ εμαγσγψλ ηεο ρψξαο, ην νπνίν θαιχπηεη πεξίπνπ ην 14% ησλ 

ζπλνιηθνχ αξηζκνχ εμαγσγψλ, παξά ην αξλεηηθφ εκπνξηθφ ηζνδχγην. 

ήκεξα, σζηφζν, ππάξρεη δηαξθήο αχμεζε ηεο δήηεζεο γηα ηα πξντφληα ηνπ θιάδνπ 

Σξνθίκσλ θαη Πνηψλ, ε νπνία νθείιεηαη ζηελ αχμεζε ηνπ εηζνδήκαηνο ζηηο 

αλαπηπζζφκελεο θπξίσο ρψξεο θαη ζηνλ ηξφπν δσήο ησλ πνιηηψλ κε βάζε ηα δπηηθά 

πξφηππα. ην πιαίζην ηεο παγθνζκηνπνίεζεο νη αγνξέο ιεηηνπξγνχλ ζε έλα αλνηθηφ 

παγθφζκην δίθηπν πξντφλησλ, δηθηχσλ δηαλνκήο θαη επελδχζεσλ, ελψ ν ηζρπξφο 

αληαγσληζκφο πξνέξρεηαη απφ αλαπηπζζφκελεο ρψξεο πνπ απμάλνπλ ξαγδαία ηελ 

πξνζηηζέκελε αμία ησλ πξντφλησλ ηνπο. 

Ζ παξνχζα εξγαζία έρεη ζθνπφ λα αλαιχζεη θαη λα παξνπζηάζεη θάπνηα βαζηθά 

ρξεκαηννηθνλνκηθά κεγέζε  επηιεγκέλσλ εηαηξεηψλ ηνπ θιάδνπ Σξνθίκσλ θαη 

Πνηψλ, φπσο ην ελεξγεηηθφ, ηα θέξδε πξν θφξσλ, ηφθσλ θαη απνζβέζεσλ θαη 

θάπνηνπο βαζηθνχο αξηζκνδείθηεο. 

ην πξψην θεθάιαην γίλεηαη ιφγνο γηα ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο ρψξαο θαηά 

ηελ θξίζηκε πεξίνδν 2006-2009. ην θεθάιαην απηφ αλαθέξνληαη ε θαηάζηαζε ηεο 

Διιάδαο ηελ πεξίνδν ηεο θξίζεο, ην ρξνληθφ ηεο θξίζεο θαζψο θαη ηα αίηηα απηήο. 

ην δεχηεξν θεθάιαην,  αλαπηχζζεηαη ν θιάδνο Σξνθίκσλ θαη Πνηψλ ζηε ρψξα καο. 

Παξνπζηάδνληαη ελδεηθηηθά νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ θιάδνπ, αξηζκφο επηρεηξήζεσλ 

ζε Διιάδα θαη Δπξψπε, βάζεη ζηνηρείσλ ηνπ ΗΟΒΔ, θαζψο θαη αξηζκφο ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζηηο επηρεηξήζεηο απηέο. 

ην ηξίην θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ε ζπκπεξηθνξά ηνπ θιάδνπ Σξνθίκσλ θαη Πνηψλ 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηελ Διιάδα. Δδψ γίλεηαη αλαθνξά ζηνπο 

νξηζκφ νηθνλνκηθή θξίζε θαη αλαπηχζζεηαη ε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηνπ θιάδνπ 

ζηελ πεξίνδν ηεο χθεζεο 

ην ηέηαξην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη γεληθά θάπνηα ζηνηρεία ησλ 5 επηιεγκέλσλ 

εηαηξεηψλ ηνπ θιάδνπ (Κξη Κξη Βηνκεραλία Γάιαθηνο Α.Β.Δ.Δ, Διιεληθή Δηαηξεία 
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Κνλζεξβψλ Κχθλνο Α.Δ., Λνπμ Μαξιαθέθαο Α.Β.Δ.Δ., Ζπεηξψηηθε Βηνκεραλία 

Δκθηαιψζεσλ Βίθνο Α.Δ. θαη Οηθνγέλεηα ηεξγίνπ Α.Δ.).  

Δλψ, ζην πέκπην, θαη ηειεπηαίν θεθάιαην, αλαιχνληαη θάπνηα βαζηθά 

ρξεκαηννηθνλνκηθά κεγέζε κε ηε κνξθή δηαγξακκάησλ γηα ηηο δχν ζπλαπηέο ηξηεηίεο 

2009-2011 θαη 2012-2014.  
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2. Ζ Οηθνλνκηθή Καηάζηαζε 2006-2009 

2.1 Δηζαγωγή 

Ζ δηεζλήο αιιά θαη ε ειιεληθή νηθνλνκία βξίζθνληαη ζήκεξα αληηκέησπεο κε ηε 

κεγαιχηεξε χθεζε κεηά ην ηέινο ηνπ Β΄ Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ. Ζ 

ρξεκαηννηθνλνκηθή θξίζε, ε νπνία μεθίλεζε ζηελ αγνξά ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ 

ρακειήο εμαζθάιηζεο (subprime mortgages) ησλ Ζ.Π.Α ην θαινθαίξη ηνπ 2007, 

κεηαηξάπεθε ξαγδαία ζε θξίζε ηνπ παγθφζκηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη 

κεηαθέξζεθε ζηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία κε ηαρχ ξπζκφ. Μηα ζεηξά απφ γεγνλφηα, 

πνπ κέρξη πξηλ απφ ιίγα ρξφληα θάληαδαλ απίζαλν λα ζπκβνχλ, νδήγεζαλ ηνπο 

παγθφζκηνπο ξπζκνχο αλάπηπμεο ζε απφηνκε πηψζε θαη εθηφμεπζαλ ηελ αλεξγία θαη 

ηελ αλαζθάιεηα ζην ζχλνιν ζρεδφλ ησλ ρσξψλ. Καζψο ε θξίζε εθηπιηζζφηαλ, ε 

έληαζε θαη ε έθηαζή ηεο αχμαλαλ ζπλερψο, αλαγθάδνληαο έηζη θπβεξλήζεηο, 

θεληξηθέο ηξάπεδεο, αλαιπηέο, επελδπηέο, επηρεηξεκαηίεο θαη, θπζηθά, θαηαλαισηέο 

λα αλαζεσξνχλ ζπλερψο ηηο αληηιήςεηο ηνπο θαη ηηο πξνζδνθίεο ηνπο. ε κηα 

πξνζπάζεηα άκεζεο αληηκεηψπηζεο ηεο θξίζεο απηήο ειήθζεζαλ κηα ζεηξά απφ κέηξα 

θαη πνιηηηθέο νη νπνίεο ήηαλ αδηαλφεην πξηλ ηελ θξίζε φηη ζα κπνξνχζε λα γίλεη πνηέ 

απαξαίηεην λα εθαξκνζηνχλ, φπσο ε θξαηηθνπνίεζε ηξαπεδψλ. Οη πξνεγνχκελεο 

αληηιήςεηο γηα κηα λέα επνρή ρακειήο κεηαβιεηφηεηαο ησλ νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ, 

ζπλερνχο επεκεξίαο θαη απηνξξχζκηζεο ησλ αγνξψλ θαηέξξεπζαλ κπξνζηά ζηε 

ξαγδαία επηδείλσζε ηεο θαηάζηαζεο. Τπήξμε κφλν κηα θνξά ζηελ ηζηνξία φπνπ ε 

παγθφζκηα νηθνλνκία βξέζεθε κπξνζηά ζε ηέηνην θίλδπλν, πξηλ απφ πεξίπνπ 80 

ρξφληα: ηελ πεξίνδν ε νπνία νλνκάζηεθε «ε Μεγάιε Όθεζε» ζηε δεθαεηία ηνπ 1930. 

(Υαξδνχβειεο Γθίθαο, 2009)  

2.2 Ζ Οηθνλνκία ηεο Διιάδαο   

Ζ νηθνλνκία ηεο Διιάδαο εμαξηάηαη νινέλα θαη πεξηζζφηεξν απφ ηνλ ηνκέα ησλ 

ππεξεζηψλ, ν νπνίνο δηακνξθψλεη ην 68,3% ηνπ ΑΔΠ (2009). Σν κεγαιχηεξν κεξίδην 

έρνπλ ην ιηαληθφ εκπφξην, ν ηνπξηζκφο θαη νη κεηαθνξέο, νη ππεξεζίεο απνζήθεπζεο 

θαη νη επηθνηλσλίεο, ελψ νη ππεξεζίεο πςειήο έληαζεο γλψζεο (επηρεηξήζεηο πςειήο 

ηερλνινγίαο) αλαινγνχλ κφιηο ζην 6,1% ηεο ζπλνιηθήο πξνζηηζεκέλεο άμηαο ηεο 

νηθνλνκίαο. Ζ ζπκβνιή ηεο γεσξγίαο ζην ΑΔΠ αληηζηνηρεί ζε πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 

3,6%, ην νπνίν ζπγθαηαιέγεηαη κεηαμχ ησλ πςεινηέξσλ πνζνζηψλ ησλ θξαηψλ 
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κειψλ ηεο ΔΔ, παξά ηε ζεκαληηθή κείσζε πνπ παξνπζηάδεη ηα ηειεπηαία έηε, θαη 

απαζρνιεί πεξίπνπ ην 12% ηνπ ζπλνιηθνχ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Ο κεηαπνηεηηθφο 

ηνκέαο είλαη εμαηξεηηθά πεξηνξηζκέλνο ζε ζχγθξηζε κε ην κέζν φξν ηεο ΔΔ (10,3% 

έλαληη 14,7% αληίζηνηρα). Ο θαηαζθεπαζηηθφο ηνκέαο, εηδηθφηεξα, ν νπνίνο 

δηαδξακάηηζε θαίξην ξφιν θαηά ηελ πεξίνδν ηεο πθηζηάκελεο ρξεκαηνπηζησηηθήο 

θξίζεο. Ο θιάδνο ηεο λαπηηιίαο απνηειεί απφ αξραηφηαησλ ρξφλσλ βαζηθφ ζηνηρείν 

ηεο ειιεληθήο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Αληηζηνηρεί ζην 4,5% ηνπ ΑΔΠ θαη 

απαζρνιεί πεξίπνπ 160.000 εξγαδφκελνπο (ήηνη ην 4% ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ). Ο 

λαπηηιηαθφο ζηφινο ειιεληθήο ηδηνθηεζίαο είλαη επί ηνπ παξφληνο ν κεγαιχηεξνο 

παγθνζκίσο, απαξηζκψληαο 3.079 πινία, ηα νπνία θαιχπηνπλ ην 18% ηεο παγθφζκηαο 

ρσξεηηθφηεηαο ζηφινπ (πνζνζηφ πςειφηεξν απφ νπνηαδήπνηε άιιε ρψξα).  

Μεηά ηελ πξνζρψξεζή ηεο ζηηο Δπξσπατθέο Κνηλφηεηεο ηελ 1
ε
 Ηαλνπαξίνπ 1981, ε 

Διιάδα γλψξηζε κηα πεξίνδν αμηνζεκείσηεο θαη ζηαζεξήο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. 

Δθηελείο επελδχζεηο ζε βηνκεραληθέο επελδχζεηο θαη βαξηέο ππνδνκέο, θαζψο θαη 

πφξνη απφ ηελ ΔΔ, αιιά θαη ζηαζεξά απμαλφκελα έζνδα απφ ηνλ ηνπξηζκφ, ηε 

λαπηηιία θαη ηνλ ηαρχηαηα αλαπηπζζφκελν ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ νδήγεζαλ ζηελ 

άλνδν ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ ηεο ρψξαο ζε πξσηνθαλή επίπεδα. Ζ ρψξα πηνζέηεζε ην 

επξψ ην 2001. Δληνχηνηο, απηή ε πεξίνδνο αλάπηπμεο δελ αμηνπνηήζεθε γηα ηελ 

εμάιεηςε κφληκσλ δηαξζξσηηθψλ πξνβιεκάησλ θαη πεξηθεξεηαθψλ αληζνηήησλ, αιιά 

ζπλνδεχηεθε, φισο παξαδφμσο, απφ ζεκαληηθή ππνβάζκηζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο 

ηεο ρψξαο απφ ην 2005 θαη εμήο.  

ρεδφλ ακέζσο κεηά ηελ αλάιεςε εμνπζίαο απφ ηνλ πξσζππνπξγφ θ. Παπαλδξένπ 

ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2009, αλαθαιχθζεθε φηη ην έιιεηκκα ήηαλ δηπιάζην απφ ηηο 

εθηηκήζεηο ηεο απεξρφκελεο θπβέξλεζεο. ηηο 15 Ννεκβξίνπ 2010, ε Eurostat 

αλαζεψξεζε πξνο ηα άλσ ηα ζηνηρεία ηνπ δεκνζηνλνκηθνχ ειιείκκαηνο θαη ηνπ 

ρξένπο ηεο Διιάδαο γηα ηελ πεξίνδν 2006-2009, γεγνλφο ην νπνίν είρε ζεκαληηθφ 

αληίθηππν ζηηο αληίζηνηρεο εθηηκήζεηο γηα ην 2010 θαη ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ 2011. 

(Kramer E., Γεληθή Γηεχζπλζε Δζσηεξηθψλ Πνιίηηθσλ: Θεκαηηθφο ηνκέαο: 

Γηαξζξσηηθή πνιηηηθή θαη πνιηηηθή ζπλνρήο, 2011)   

2.3 Σν Υξνληθό ηεο Κξίζεο  

Σν 2001, φηαλ ε Διιάδα έγηλε κέινο ηεο Οηθνλνκηθήο Ννκηζκαηηθήο Έλσζεο θαη 

πηνζέηεζε ην εληαίν λφκηζκα, νη νησλνί ήηαλ αίζηνη θαη νη πξνζδνθίεο κεγάιεο. 
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Γεκηνπξγήζεθε ηφηε ε εληχπσζε πσο ε έληαμε ζηνλ ππξήλα ησλ δπλαηψλ 

επξσπατθψλ νηθνλνκηψλ ζα ιεηηνπξγνχζε σο θαηαιχηεο πνπ ζα επηηάρπλε ηελ 

πξαγκαηηθή ζχγθιηζε κε ηηο πξνεγκέλεο επξσπατθέο ρψξεο ζε νηθνλνκηθφ θαη 

θνηλσληθφ επίπεδν.  

Οη πξνζδνθίεο απηέο, φκσο, δελ επαιεζεχζεθαλ. ηα ρξφληα πνπ αθνινχζεζαλ ε 

νηθνλνκία αλαπηχρζεθε, αιιά φρη βάζεη ελφο παξαγσγηθνχ πξνηχπνπ πνπ ζα 

κπνξνχζε λα εμαζθαιίζεη δηαηεξήζηκε πξφνδν. Ζ θνηλσλία έδεημε ζαθή πξνηίκεζε 

ζηελ θαηαλάισζε έλαληη ηεο απνηακίεπζεο θαη ηεο επέλδπζεο, ελψ αληέδξαζε 

έληνλα ζε απφπεηξεο αιιαγήο θαηεζηεκέλσλ δνκψλ. Σν πνιηηηθφ απέδσζε 

βαξχλνπζα ζεκαζία ζην πνιηηηθφ θφζηνο θαη δίζηαζε λα αλαιάβεη απνθαζίζηεθεο 

κεηαξξπζκηζηηθέο πξσηνβνπιίεο. Ζ ρψξα απφιαπζε ηα νθέιε ηνπ εληαίνπ 

λνκίζκαηνο, δελ πξνζπάζεζε φκσο λα εθπιεξψζεη ηηο ππνρξεψζεηο πνπ ζπλεπαγφηαλ 

ε πηνζέηεζή ηνπ.  

ηελ νηθνλνκία εηδηθφηεξα, ε αλάπηπμε ήηαλ ηαρεία, ζηεξίρζεθε φκσο απνθιεηζηηθά 

ζηελ εγρψξηα δήηεζε, ε νπνία ηξνθνδνηήζεθε απφ ηνλ δαλεηζκφ, δεκφζην αιιά θαη 

ηδησηηθφ. Ζ παξαγσγηθή βάζε δελ πξνζαξκφζηεθε αλάινγα θαη ε αληαγσληζηηθφηεηα 

ππνρψξεζε ξαγδαία, κε απνηέιεζκα ηε ρεηξνηέξεπζε ηνπ ειιείκκαηνο ηνπ ηζνδπγίνπ 

εμσηεξηθψλ ζπλαιιαγψλ. Οη δεκφζηεο δαπάλεο απμάλνληαλ, ελψ ηα έζνδα ήηαλ 

αδχλαηνλ λα ηηο παξαθνινπζήζνπλ, νδεγψληαο ζε κεγάια ειιείκκαηα θαη ζε 

ηζηνξηθψο πςειά επίπεδα ην δεκφζην ρξένο. 

Σα πξνβιήκαηα απηά είραλ επηζεκαλζεί επαλεηιεκκέλα απφ ηελ Σξάπεδα ηεο 

Διιάδνο (ΣηΔ), ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή θαη δηεζλείο νξγαληζκνχο. Οη 

πξνεηδνπνηήζεηο φκσο δελ εηζαθνχζηεθαλ θαη ην θξάηνο ζπλέρηζε ηελ ίδηα πνξεία, 

δαλεηδφκελν γηα λα θαηαλαιψλεη φιν θαη πεξηζζφηεξα πξντφληα θαη ππεξεζίεο πνπ ην 

ίδην δελ ήηαλ ζε ζέζε λα παξάγεη. Με ηελ εθδήισζε ηεο παγθφζκηαο 

ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο ην 2007-2008, ην δηεζλέο πεξηβάιινλ άιιαμε δξαζηηθά. 

ηηο λέεο ζπλζήθεο πνπ δηακνξθψζεθαλ, νη ρψξεο κε κεγάιεο δηαξζξσηηθέο 

αληζνξξνπίεο ππέζηεζαλ ηα ζνβαξφηεξα πιήγκαηα. ηελ Διιάδα ε δηεζλήο 

ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε κεηαιιάρζεθε ζχληνκα ζε θξίζε δεκφζηνπ ρξένπο. Οη 

αγνξέο θηλνχκελεο ζε έλα πιαίζην επαλεθηίκεζεο ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ πνπ δελ 

απέθιεηε ηελ ρξενθνπία ηεο ρψξαο, έζεηαλ λένπο, επαρζέζηεξνπο φξνπο δαλεηζκνχ, νη 

νπνίνη ζηαδηαθά έγηλαλ απαγνξεπηηθνί. 
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Απφ ην 2008 ήηαλ ήδε θαλεξφ φηη, πξνθεηκέλνπ λα επηβηψζεη ε νηθνλνκία έπξεπε λα 

εθαξκνζηεί έλα πνιπεηέο πξφγξακκα γηα ηε κείσζε ηνπ δεκφζηνπ ειιείκκαηνο, ηνλ 

έιεγρν ηεο δπλακηθήο νπ ρξένπο θαη ηελ πξαγκαηνπνίεζε εθηεηακέλσλ δηαξζξσηηθψλ 

αιιαγψλ. ηηο αξρέο ηνπ 2010 θαηέζηε πξφδειν φηη δελ ήηαλ πιένλ δπλαηφλ λα 

θαιπθζνχλ ηα ειιείκκαηα κε ρξεκαηνδφηεζε απφ ηηο αγνξέο. Έηζη, ηνλ Απξίιην ηνπ 

2010 ε ειιεληθή θπβέξλεζε απεχζπλε ζηηο ρψξεο ηεο δψλεο ηνπ επξψ  θαη ζην Γ.Ν.Σ 

αίηεκα ρξεκαηνδνηηθήο ζηήξημεο θαη ηνλ επφκελν κήλα ππνγξάθεθε ην Μλεκφλην 

Οηθνλνκηθψλ θαη Υξεκαηνπηζησηηθψλ Πνιηηηθψλ. Δγθαηληάζηεθε έηζη κηα πνξεία 

απφηνκεο νηθνλνκηθήο πξνζαξκνγήο, γηα λα απνθεπρζεί ε ρξενθνπία θαη λα ηεζνχλ 

νη βάζεηο γηα ηελ επάλνδν ηεο νηθνλνκίαο ζε θαηάζηαζε ηζνξξνπίαο. (Γεψξγηνο 

Πξνβφπνπινο, κέξνο απφ ηνλ πξφινγν ηνπ Γηνηθεηή ηεο ΣηΔ, Σν ρξνληθφ ηεο 

κεγάιεο θξίζεο 2008-2013, 2011)
1
  

2.4 Ζ Κξίζηκε Πεξίνδνο 

Σν 2009, θαη ζπγθεθξηκέλν ηνλ Ηαλνπάξην, ν νίθνο αμηνιφγεζεο Standard & Poor's  

ππνβαζκίδεη ηε καθξνπξφζεζκε πηζηνιεπηηθή ηθαλφηεηα ηεο Διιάδαο, κε 

απνηέιεζκα λα απμεζεί ην θφζηνο δαλεηζκνχ ηεο ρψξαο. Ζ ππνβάζκηζε απηή έγηλε 

απφ Α ζε Α-. (Καζεκεξηλή, άξζξν: 2009, ε θξίζε ρξένπο ήηαλ ήδε παξνχζα, 

27/04/2014) 

Μέζα, ινηπφλ, ζε έλα ρξφλν ην δεκφζην ρξένο απμήζεθε απφ 110% ζε 125% σο 

πνζνζηφ ηνπ αθαζάξηζηνπ εγρψξηνπ πξντφληνο, θαζψο ην εηήζην δεκνζηνλνκηθφ 

έιιεηκκα γηα ην 2009 αλεξρφηαλ ζην 15%. Ζ θαηάζηαζε απηή ήηαλ αλακελφκελε 

δηφηη, ιφγσ ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη άιισλ παξαγφλησλ, ππήξμε 

ζηαζηκφηεηα ηνπ ΑΔΠ αιιά θαη ε ήδε απμαλφκελε χθεζε απφ ην 2008. Απηφ είρε σο 

απνηέιεζκα ην εηήζην έιιεηκκα απιψο λα πξνζηίζεηαη ζην ρξένο ηεο ρψξαο. Σν ΑΔΠ 

(ν παξνλνκαζηήο) ήηαλ πιένλ ζηάζηκνο. 

                                                           
1Πηγή: 

http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/%CE%A4%CE%BF%20%CF%87%CF%8

1%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CF%8C%20%CF%84%CE%B7%CF%

82%20%CE%BC%CE%B5%CE%B3%CE%AC%CE%BB%CE%B7%CF%82%20

%CE%BA%CF%81%CE%AF%CF%83%CE%B7%CF%82.pdf 

 

http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/%CE%A4%CE%BF%20%CF%87%CF%81%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CF%8C%20%CF%84%CE%B7%CF%82%20%CE%BC%CE%B5%CE%B3%CE%AC%CE%BB%CE%B7%CF%82%20%CE%BA%CF%81%CE%AF%CF%83%CE%B7%CF%82.pdf
http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/%CE%A4%CE%BF%20%CF%87%CF%81%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CF%8C%20%CF%84%CE%B7%CF%82%20%CE%BC%CE%B5%CE%B3%CE%AC%CE%BB%CE%B7%CF%82%20%CE%BA%CF%81%CE%AF%CF%83%CE%B7%CF%82.pdf
http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/%CE%A4%CE%BF%20%CF%87%CF%81%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CF%8C%20%CF%84%CE%B7%CF%82%20%CE%BC%CE%B5%CE%B3%CE%AC%CE%BB%CE%B7%CF%82%20%CE%BA%CF%81%CE%AF%CF%83%CE%B7%CF%82.pdf
http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/%CE%A4%CE%BF%20%CF%87%CF%81%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CF%8C%20%CF%84%CE%B7%CF%82%20%CE%BC%CE%B5%CE%B3%CE%AC%CE%BB%CE%B7%CF%82%20%CE%BA%CF%81%CE%AF%CF%83%CE%B7%CF%82.pdf
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Ωζηφζν, ε ηφηε ειιεληθή θπβέξλεζε πξνζπάζεζε κάηαηα λα απνθξχςεη απηά ηα 

δεδνκέλα απφ ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή θαη ηηο δηεζλείο ρξεκαηαγνξέο, θαζψο 

ππήξραλ δεκνζηεπκέλνη άιινη δείθηεο απφ ηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, νη νπνίνη 

απεηθφληδαλ παζηθαλέο ηελ έθηαζε ηεο πξνβιεκαηηθήο απηήο θαηάζηαζεο. Αθνχ, 

ινηπφλ, έρεη ήδε δηακνξθσζεί έλα αξλεηηθφ θιίκα γηα ηελ ειιεληθή νηθνλνκία ζην 

εμσηεξηθφ, ζηηο 4 Οθησβξίνπ ηνπ 2009 ν πξσζππνπξγφο Κ.Α. Καξακαλιήο, νπνίνο 

θπβεξλνχζε κε κηθξή πιεηνςεθία ηεο ηάμεο ησλ 152 βνπιεπηψλ, παίξλεη ηελ 

απφθαζε λα εμαγγείιεη πξφσξεο εθινγέο. Βέβαηα, κε ηελ απφθαζή ηνπ απηή ν ηφηε 

πξσζππνπξγφο θαηεγνξήζεθε απφ πνιινχο πνιηηηθνχο ηνπ αληηπάινπο πσο είρε 

ζθνπφ λα απνδξάζεη απφ απηήλ ηελ δχζθνιε θαηάζηαζε πνπ δηακνξθσλφηαλ. 

(Διεπζεξνηππία: Άξζξν: Απφδξαζε δηα ησλ εθινγψλ ην ζρέδην Καξακαλιή, 

2/09/2009)   

Σηο επφκελεο εθινγέο θέξδηζε ην ΠΑ.Ο.Κ κε επηθεθαιήο θαη πξσζππνπξγφ ηνλ Γ.Α. 

Παπαλδξένπ. Ζ ζέζε ηνπ ππνπξγνχ νηθνλνκηθψλ αλαηέζεθε ζηνλ Γ. 

Παπαθσλζηαληίλνπ, πνπ θιήζεθε λα αληηκεησπίζεη απηήλ ηε δχζθνιε θαηάζηαζε. 

ηηο 20 Οθησβξίνπ ηνπ 2009, ν ππνπξγφο νηθνλνκηθψλ αλαθνηλψλεη ζην ECOFIN 

(ζεζκφο ηνπ ζπκβνπιίνπ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ζέκαηα νηθνλνκηθήο θαη 

λνκηζκαηηθήο πνιηηηθήο) πσο ην έιιεηκκα δελ βξίζθεηαη ζην 6% φπσο ππνιφγηδε ε 

πξνεγνχκελε θπβέξλεζε αιιά ζην 12,5%, ελψ ην 2010 αλαζεσξήζεθε ζην 15,4%. 

Μεηά απφ δχν κέξεο ν νίθνο αμηνιφγεζεο Fitch ππνβαζκίδεη ηελ Διιάδα επίζεο απφ 

Α ζε Α-. 

Ωζηφζν, ε θπβέξλεζε απέθεπγε λα πξνρσξήζεη ζε άκεζε ιήςε κέηξσλ γηα ηε 

δεκνζηνλνκηθή εμπγίαλζε, ψζηε λα θαζεζπράζεη ηηο αγνξέο. ην δηάζηεκα πνπ 

αθνινχζεζε πξνρψξεζε ζε εθαξκνγέο ησλ πξνεθινγηθψλ ηεο δεζκεχζεσλ ζε ζέκαηα 

πνπ αθνξνχζαλ ηελ θνηλσληθή πνιηηηθή, παξαδείγκαηνο ράξηλ ηελ θαηαβνιή ηνπ 

επηδφκαηνο αιιειεγγχεο ζε θνηλσληθέο νκάδεο κε αξθεηά ρακειφ εηζφδεκα. 

Βεβαίσο, ζπλεπήο σο πξνο έλα βαζκφ θάλεθε λα είλαη ε θπβέξλεζε ζηηο 

πξνεθινγηθέο ηεο δεζκεχζεηο φζνλ αθνξά ηνλ πξνυπνινγηζκφ γηα ην 2010, ν νπνίνο 

θαηαηέζεθε ζηε Βνπιή ην Ννέκβξην ηνπ 2009. Ο πξνυπνινγηζκφο πεξηειάκβαλε 

απμήζεηο (ζηα φξηα ηνπ πιεζσξηζκνχ) ζε κηζζνχο θαη ζπληάμεηο, φκσο, πεξηείρε θαη 

κέηξα κείσζεο δαπαλψλ κε πεξηζηνιή θξαηηθήο ζπαηάιεο θαη πεξηθνπέο ζε 

ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο ελψ ππνιφγηδε αχμεζε εζφδσλ, θπξίσο κέζσ ηεο 

αληηκεηψπηζεο ηεο θνξνδηαθπγήο. 
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Τπήξμε φκσο λέα αξλεηηθή εμέιημε φζνλ αθνξά ηελ πηζηνιεπηηθή ηθαλφηεηα ηεο 

Διιάδαο. Λίγεο κέξεο κεηά απφ ηελ θαηάζεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζηε Βνπιή, θαη 

πην ζπγθεθξηκέλα ζηηο 8 Γεθεκβξίνπ, ν ίδηνο νίθνο αμηνιφγεζεο Fitch ππνβάζκηζε γηα 

δεχηεξε θνξά ζην επίπεδν ΒΒΒ+ ηελ ειιεληθή νηθνλνκία. ρεδφλ κηα εβδνκάδα 

αξγφηεξα ζηηο 16 Γεθεκβξίνπ, κε ηε ζεηξά ηνπ ν νίθνο αμηνιφγεζεο Standard and 

Poor's θξίλνληαο αλεπαξθέο ην πξφγξακκα δεκνζηνλνκηθήο εμπγίαλζεο ηεο ρψξαο ηεο 

θπβέξλεζεο πξνρψξεζε ζε ππνβάζκηζε ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο. Σέινο, ζηηο 23 

Γεθεκβξίνπ αθνινχζεζε θαη ηξίηε ππνβάζκηζε ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο απφ ηνλ 

νίθν αμηνιφγεζεο Moody‟s. (Πξψην Θέκα: Άξζξν: Τπνβάζκηζε ηεο Διιάδαο ζε 

ΒΒΒ+ απφ ηε Fitch, 08/12/2009)  

2.5 Αίηηα ηεο Κξίζεο Υξένπο  

Ζ πεξίνδνο κεγάινπ δαλεηζκνχ γηα ηελ Διιάδα ππήξμε ε πεξίνδνο κεηά ην 1974, ε 

νπνία είρε σο ζπλέπεηα ηε γξήγνξε δηφγθσζε ηνπ ρξένπο. Απφ ην 1980 έσο θαη ην 

1993 ην ρξένο απφ 28,6% εθηηλάρζεθε ζην 111,6% ηνπ ΑΔΠ. (Καζεκεξηλή, άξζξν: 

Σν ρξνληθφ δηφγθσζεο ηνπ δεκφζηνπ ρξένπο, 1980-2005, 15/12/2005) Δπίζεο πςειφ 

ήηαλ θαη ην έιιεηκκα εθείλε ηελ πεξίνδν. Μεηά ην 1993, ινηπφλ, ε νηθνλνκία κπήθε 

ζε έλαλ πην νκαιφ δξφκν κε ζηφρν λα ηθαλνπνηήζεη ηα θξηηήξηα ζχγθιηζεο 

ηεο ζπλζήθεο ηνπ Μάαζηξηρη. Βέβαηα, ράξε ζηελ επίηεπμε πςειφηεξσλ ξπζκψλ 

αλάπηπμεο ην ρξένο ηεο ρψξαο άξρηζε ζηαδηαθά θαη ειαθξά λα κεηψλεηαη σο πνζνζηφ 

ηνπ ΑΔΠ (κε ινγηζηηθέο πξαθηηθέο), αιιά θαη ην έιιεηκκα κεηψζεθε ζην 3% κέρξη ην 

1999, θαζηζηψληαο έηζη ηελ Διιάδα κέινο ηεο ΟΝΔ (νηθνλνκηθή θαη λνκηζκαηηθή 

έλσζε). Παξφια απηά, απνθαιχθζεθε φηη νη ζρεηηθά πςειέο επηδψζεηο πνπ 

παξνπζηάδνληαλ εθείλε ηελ πεξίνδν νθείινληαλ απιά ζε απνθξχςεηο ειιεηκκάησλ 

θαη δαλεηζκψλ, κηα πξαθηηθή πνπ νλνκάζηεθε «δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή» ζηελ 

πινπνίεζε ηεο νπνίαο ζπλέβαιε θαη ε επελδπηηθή ηξάπεδα Goldman Sachs. 

Σνλ Οθηψβξην ηνπ 2004, ν ηφηε ππνπξγφο νηθνλνκηθψλ θ. Γ. Αινγνζθνχθεο 

πξνρψξεζε θαηφπηλ πίεζεο ηεο Eurostat ζε νηθνλνκηθή απνγξαθή. Ζ ζπγθεθξηκέλε 

απνγξαθή απνθάιπςε πσο ππήξραλ απνθξχςεηο δαπαλψλ ηεο πξνεγνχκελεο 

θπβέξλεζεο, ε νπνίεο είραλ σο απνηέιεζκα λα αλαζεσξεζνχλ ηα ειιείκκαηα 

πξνεγνχκελσλ εηψλ πξνο ηα άλσ. Σν γεγνλφο απηφ, φπσο ήηαλ θπζηθφ, νδήγεζε ζε 

ππνβάζκηζε ηεο αμηνπηζηίαο ηεο ρψξαο θαη ζε ηξηεηή επηηήξεζε απφ ηελ ΔΔ. Ζ 

Eurostat πξνρψξεζε εθείλε ηε ρξνληά ζε αλαζεψξεζε ησλ ειιεηκκάησλ ησλ 

πξνεγνχκελσλ εηψλ ηεο Διιάδαο, ε νπνία αλαζεψξεζε ζπκπέξαλε πσο ε Διιάδα δελ 



17 
 

ηθαλνπνηνχζε πνηέ ηα θξηηήξηα ζχγθιηζεο ηνπ Μάαζηξηρη θαζψο αθφκα θαη ηελ 

θξίζηκε πεξίνδν ηνπ 1999εμαθνινχζεζε λα έρεη έιιεηκκα άλσ ηνπ 3%. (Καζεκεξηλή, 

Άξζξν: Οηθνλνκηθφ ζαχκα κε παζνγέλεηεο, 26,06,2011) 

Απφ ην 2004 έσο ην 2007 ην ρξένο ηεο ρψξαο σο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ απμάλεηαη ελψ 

παξάιιεια ζεκεηψλνληαη πςεινί ξπζκνί αλάπηπμεο θαζψο ν εζληθφ εηζφδεκα 

απμάλεηαη θαηά 12-15 δηο ηνλ ρξφλν. Μεηά ην θαινθαίξη ηνπ 2008 φκσο, ιφγσ ηεο 

δηεζλνχο νηθνλνκηθήο θξίζεο, ε ειιεληθή νηθνλνκία «εθηξνρηάδεηαη» κε ην ρξένο 

αιιά θαη ην έιιεηκκα λα απμάλνληαη κε ηαρείο ξπζκνχο. 

Σν θζηλφπσξν ηνπ 2010 ε Eurostat πξνρψξεζε ζε αλαζεσξήζεηο ησλ ειιεηκκάησλ 

ηεο Διιάδαο ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ. χκθσλα, ινηπφλ, κε ηα ζηνηρεία ηεο Eurostat ην 

έιιεηκκα ην 2006 ηνπνζεηήζεθε ζην 5,7% ηνπ ΑΔΠ (12,1 δηο επξψ), ηνπ 2007 ζην 

6,4% ηνπ ΑΔΠ (14,4 δηζ. επξψ), ηνπ 2008 ζην 9,4% ηνπ ΑΔΠ (22,3 δηο επξψ) θαη ηνπ 

2009 ζην 15,4% ηνπ ΑΔΠ (36,1 δηο επξψ). Αληίζηνηρα, θπζηθά, αλαζεσξήζεθε πξνο 

ηα άλσ θαη ην ρξένο ηεο ρψξαο, κε ην ρξένο ηνπ 2009 λα αλαζεσξείηαη ζην 126,8% 

ηνπ ΑΔΠ πνπ αληηζηνηρεί ζε 298 δηο Δπξψ. (Σα Νέα, Άξζξν: Σν ρξνληθφ ελφο 

πξναλαγγειζέληνο εθηξνρηαζκνχ, 31/07/2010) 
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3. Κιάδνο Σξνθίκωλ θαη Πνηώλ 

3.1 Δηζαγωγή 

Ο θιάδνο ησλ Σξνθίκσλ θαη ησλ Πνηψλ θαη ν ξφινο ηεο εγρψξηαο βηνκεραλίαο είλαη 

ζεκειηψδεο γηα ηελ ειιεληθή κεηαπνηεηηθή βηνκεραλία θαη γεληθφηεξα ζηελ επξχηεξε 

ειιεληθή νηθνλνκία. Ζ ειιεληθή βηνκεραλία ηξνθίκσλ θαη πνηψλ απνηειεί, ινηπφλ, 

έλαλ απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο ηνκείο ηνπ δεπηεξνγελνχο ηνκέα ηεο εγρψξηαο 

νηθνλνκίαο θαη κία απφ ηνπο δπλαηφηεξνπο κνρινχο ηεο ειιεληθήο κεηαπνίεζεο, κε 

ηηο εμειίμεηο γχξσ απφ απηήλ λα επεξεάδεηαη ζπρλά θαη ην ζχλνιν ηεο ειιεληθήο 

παξαγσγήο. Ζ εγρψξηα βηνκεραλία ηξνθίκσλ θαη πνηψλ απνηειεί κηα δπλακηθή, 

εμσζηξεθήο θαη αληαγσληζηηθή βηνκεραλία, κε ζεκαληηθέο επελδχζεηο θαη 

επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηφζν ζηελ Διιάδα θαη ηα Βαιθάληα φζν θαη ζε φιε 

ηελ Δπξψπε. Βέβαηα, ε ειιεληθή βηνκεραλία ηξνθίκσλ θαηαθέξλεη λα δηαηεξεί φια 

απηά ηα ρξφληα ην ζεκειηψδε ξφιν ηεο, αθφκα θαη ζηελ παξαηεηακέλε πεξίνδν ηεο 

νηθνλνκηθήο χθεζεο πνπ καζηίδεη ηελ ειιεληθή νηθνλνκία, έρνληαο πεξίηξαλα 

απνδείμεη φηη πιεξνί ηηο πξνυπνζέζεηο γηα λα παξακείλεη θηλεηήξηνο δχλακε γηα ηελ 

αλάπηπμε. 

Άιισζηε, ε δεκηνπξγία πξνζηηζέκελεο αμίαο αιιά θαη ε ελίζρπζε ηεο εμσζηξέθεηαο 

ηνπ θιάδνπ ελαπφθεηληαη καδί ζε αξθεηά κεγάιν βαζκφ θαη ζηελ πξνψζεζε (θαη 

πξνβνιή) ησλ ειιεληθψλ πξντφλησλ, κέζα θαη απφ θαηάιιεια δηακνξθσκέλα δίθηπα 

δηαλνκήο ησλ πξντφλησλ, ηα νπνία ζηεξίδνληαη ζηελ πνηφηεηα θαη ηε δηαθνξνπνίεζε 

αιιά θαη ζηελ πξνψζεζε ησλ πξνηχπσλ ηεο ειιεληθήο θαη, θπζηθά, ηεο κεζνγεηαθήο 

θνπδίλαο ηφζν ζε εγρψξην επίπεδν φζν θαη ζην εμσηεξηθφ. Αθφκα, ε ζχλδεζε ηεο 

βηνκεραλίαο ηξνθίκσλ θαη πνηψλ κε ηνλ ηξηηνγελή ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ ζηα 

εζηηαηφξηα, ηα μελνδνρεία θαη γεληθφηεξα κε ηνλ ηνπξηζκφ, ε ζπλεξγία δειαδή ηνπ 

πξψηνπ θαη ηνπ ηξίηνπ ππιψλα ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο κέζσ ηνπ δεπηεξνγελή 

ηνκέα, απνηειεί, ινηπφλ, έλα επηπιένλ κέζν αλάδεημεο ησλ ειιεληθψλ πξντφλησλ 

ηξνθίκσλ, πξνζζέηνληαο έηζη αμία θαη εμαγσγηθή δπλακηθή ζηνλ θιάδν. 

Σέινο, ε βειηίσζε ηνπ αληαγσληζκνχ ησλ ειιεληθψλ πξντφλησλ ηξνθίκσλ θαη πνηψλ 

επαθίεηαη θαη ζηελ ελίζρπζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ησλ πξνζφλησλ πνπ 

θαηέρεη, ησλ γλψζεσλ, ησλ εκπεηξηψλ, ησλ δεμηνηήησλ, ηνπ αληηθεηκέλνπ θαη ηνπ 

βαζκνχ εμεηδίθεπζεο. Ζ δπλακηθφηεηα ηνπ αλζξψπηλνπ παξάγνληα θαη ε 

εμεηδηθεπκέλε απαζρφιεζε πεξηιακβάλεη κηα άθξσο επξχ γθάκα εηδηθνηήησλ θαη 
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αληηθεηκέλσλ ζηνλ ηνκέα ηεο κεηαπνίεζεο. Υάξε ζηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη ηηο 

θαηλνηνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο, ηα πξντφληα έξεπλαο θαη αλάπηπμεο νδεγνχλ 

θαζνξηζηηθά ηηο εμειίμεηο ζε φια ηα ζηάδηα ηεο παξαγσγήο αιιά θαη δηάζεζεο ζην 

ρψξν ησλ ηξνθίκσλ, ελψ θαζίζηαηαη αλαγθαία ε ηαρεία πξνζαξκνγή, ε εγξήγνξζε 

θαη ε επειημία ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ιφγσ ηεο ηαρχηαηεο κεηαβνιήο ησλ 

εμειίμεσλ, ψζηε λα είλαη ηθαλφ λα αληαπνθξηζεί άκεζα, έγθαηξα θαη απνηειεζκαηηθά 

ζηηο κεηαβνιέο απηέο θαη ηηο λέεο απαηηήζεηο ζην πιαίζην ηνπ δηεζλνχο 

αληαγσληζκνχ. 

ηνλ παξαθάησ πίλαθα δηαθξίλνληαη ηα βαζηθά δηαξζξσηηθά ζηνηρεία ηνπ ηνκέα ηεο 

κεηαπνίεζεο ηφζν ζηελ Διιάδα φζν θαη ζηελ Δπξψπε ησλ 28
2
. 

Πίλαθαο 3.1: Βαζηθά δηαξζξσηηθά ζηνηρεηά ζηνπο θπξηφηεξνπο θιάδνπο ηεο κεηαπνίεζεο 

Αξηζκόο Δπηρεηξήζεωλ 

Διιάδα Δ.Δ.-28 

Μεηαπνίεζε (56.533 επηρ.)   100,0% Μεηαπνίεζε (2.080.000 επηρ.)   100,0% 

Σξφθηκα   26,1% Μεηαιιηθά πξντφληα 18,0% 

Μεηαιιηθά πξντφληα 13,9% Σξφθηκα   12,7% 

Δίδε έλδπζεο   9,8% Δπηζθεπή κεραλεκάησλ θαη εμνπιηζκνχ   9,1% 

Δπηζθεπή κεραλεκάησλ θαη εμνπιηζκνχ   6,1% Πξντφληα μχινπ   8,3% 

Άιινη ηνκείο κεηαπνίεζεο   6,0% Άιινη ηνκείο κεηαπνίεζεο   7,2% 

Κύθινο Δξγαζηώλ 

Διιάδα Δ.Δ.-28 

Μεηαπνίεζε (€55.469 εθαη.) 100,0% Μεηαπνίεζε (€6.980.000 εθαη.) 100,0% 

Οπηάλζξαθαο θαη πξντφληα δηχιηζεο 33,8% Σξφθηκα   13,5% 

Σξφθηκα   21,3% Καηαζθεπή κεραλνθίλεησλ νρεκάησλ 12,4% 

Βαζηθά κέηαιια  7,6% Καηαζθεπή κεραλεκάησλ θαη εηδψλ εμνπιηζκνχ 8,9% 

Μεηαιιηθά πξντφληα 5,6% Οπηάλζξαθαο θαη πξντφληα δηχιηζεο 8,7% 

Υεκηθά πξντφληα 4,2% Μεηαιιηθά πξντφληα 6,6% 

Αμία Παξαγωγήο 

Διιάδα Δ.Δ.-28 

Μεηαπνίεζε (€50.219 εθαη.) 100,0% Μεηαπνίεζε (€6.300.000 εθαη.) 100,0% 

Οπηάλζξαθαο θαη πξντφληα δηχιηζεο 33,2% Σξφθηκα   13,7% 

Σξφθηκα   20,7% Καηαζθεπή κεραλνθίλεησλ νρεκάησλ 11,3% 

Βαζηθά κέηαιια  8,1% Καηαζθεπή κεραλεκάησλ θαη εηδψλ εμνπιηζκνχ 9,2% 

Μεηαιιηθά πξντφληα 5,6% Οπηάλζξαθαο θαη πξντφληα δηχιηζεο 8,4% 

                                                           
2 Σα πην πξφζθαηα δηαζέζηκα δηαξζξσηηθά ζηνηρεία ηεο έξεπλαο Structural Business Statistics γηα ηελ 

Διιάδα αθνξνχλ ην 2014, κε εμαίξεζε ηελ Αθαζάξηζηε πξνζηηζέκελε αμία πνπ αθνξά ην 2013. Γηα 

ηελ ΔΔ – 28ηα πην πξφζθαηα ζηνηρεία αθνξνχλ ην 2013.  
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Υεκηθά πξντφληα 4,2% Υεκηθά πξντφληα 7,9% 

Αθαζάξηζηε Πξνζηηζέκελε Αμία 

Διιάδα Δ.Δ.-28 

Μεηαπνίεζε (€10.288 εθαη.) 100,0% Μεηαπνίεζε (€1.630.000 εθαη.) 100,0% 

Σξφθηκα   25,4% Καηαζθεπή κεραλεκάησλ θαη εηδψλ εμνπιηζκνχ 11,7% 

Μεηαιιηθά πξντφληα 8,7% Σξφθηκα   10,7% 

Βαζηθά κέηαιια  7,9% Μεηαιιηθά πξντφληα 9,8% 

Οπηάλζξαθαο θαη πξντφληα δηχιηζεο 7,2% Καηαζθεπή κεραλνθίλεησλ νρεκάησλ 9,7% 

Υεκηθά πξντφληα 6,1% Υεκηθά πξντφληα 6,7% 

Αξηζκόο Δξγαδνκέλωλ 

Διιάδα Δ.Δ.-28 

Μεηαπνίεζε (280.888 εξγαδφκελνη) 100,0% Μεηαπνίεζε (30.000.000 εξγαδφκελνη) 100,0% 

Σξφθηκα   27,4% Σξφθηκα   13,7% 

Μεηαιιηθά πξντφληα 9,3% Μεηαιιηθά πξντφληα 12,0% 

Βαζηθά κέηαιια  5,5% Καηαζθεπή κεραλεκάησλ θαη εηδψλ εμνπιηζκνχ 9,8% 

Πξντφληα απφ κε κεηαιιηθά νξπθηά 5,2% Καηαζθεπή κεραλνθίλεησλ νρεκάησλ 7,7% 

Δίδε έλδπζεο   5,1% Καηαζθεπή απφ πιαζηηθφ θαη πιαζηηθέο χιεο 5,5% 

Πεγή: Eurostat, Structural Business Statistics, Δπεμεξγαζία ΗΟΒΔ 

3.2 Σν Δξγαηηθό Γπλακηθό 

Έλαο απφ ηνπο κεγαιχηεξνπο εξγνδφηεο ηεο ειιεληθήο κεηαπνίεζεο απνηεινχλ νη 

βηνκεραλίεο ηξνθίκσλ θαη πνηψλ. Σα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξείηαη αχμεζε ηνπ 

κεξηδίνπ ηεο βηνκεραλίαο ηξνθίκσλ ζην ζχλνιν ησλ εξγαδνκέλσλ ζε επηρεηξήζεηο 

κεηαπνίεζεο, αλ θαη απηφ νθείιεηαη ζε κεγάιν κέξνο ζηε κείσζε ηνπ ζπλνιηθνχ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ζην ζχλνιν ησλ βηνκεραληθψλ επηρεηξήζεσλ ηεο ρψξαο. Σν 

πνζνζηφ ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ πνπ απαζρνινχληαλ ζε επηρεηξήζεηο ηξνθίκσλ θαη 

πνηψλ, αλήιζε ην 2010 ζην 27% επί ηνπ ζπλφινπ ηεο απαζρφιεζεο ζηε κεηαπνίεζε, 

ελψ κηα ηεηξαεηία αξγφηεξα, ην 2015, μεπέξαζε ην 35%
3
. πσο πξναλαθέξζεθε, ε 

άλνδνο απηή ήηαλ σο επί ην πιείζηνλ απνηέιεζκα ηεο κείσζεο ηνπ ζπλνιηθνχ 

αξηζκνχ ησλ εξγαδνκέλσλ ζηελ εγρψξηα κεηαπνίεζε. πγθεθξηκέλα, απηή ε πηψζε 

ηνπ αξηζκνχ ησλ εξγαδνκέλσλ ζην ζχλνιν ηεο ειιεληθέο κεηαπνίεζεο απφ ην 2009 

έσο θαη ην 2014 θαηαγξάθεη ζσξεπηηθέο απψιεηεο ηεο ηάμεσο ηνπ -9%, φηαλ ε 

ζσξεπηηθή κεηαβνιή ηελ αληίζηνηρε πεξίνδν ζηα ηξφθηκα θαη ηα πνηά θπκαίλεηαη ζην 

-3%. Έηζη, φπσο είλαη θπζηθφ, ην κεξίδην ησλ απαζρνινπκέλσλ ησλ ηξνθίκσλ θαη 

πνηψλ σο πξνο ην ζχλνιν ηνπ κεηαπνηεηηθνχ ηνκέα βαίλεη απμαλφκελν. 

                                                           
3
 Γηα ην 2015 ηα δηαζέζηκα ζηνηρεία απφ ηελ ΔΛ.ΣΑΣ. είλαη ν κέζνο φξνο ησλ ηξηψλ πξψησλ 

ηξηκήλσλ ηνπ έηνπο   



21 
 

Γηάγξακκα 3.1: Πιήζνο εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ζην ζχλνιν 

κεηαπνίεζεο 

 

Πεγή: ΔΔΓ – ΔΛ.ΣΑΣ., Δπεμεξγαζία ΗΟΒΔ 

Ωζηφζν, απφ ην 2013 θαη έπεηηα, ε πησηηθή ηάζε ζηνλ αξηζκφ ησλ απαζρνινχκελσλ 

ζηα ηξφθηκα θαη ζηα πνηά αιιάδεη θαη ν ξπζκφο κεηαβνιήο παξνπζηάδεηαη ζεηηθφο. 

Αλνδηθή πνξεία θαίλεηαη λα παξνπζηάδεη ν αξηζκφο ησλ απαζρνινχκελσλ ζηε 

κεηαπνίεζε ηξνθίκσλ θαη πνηψλ ην 2015, νη νπνίνη αλέξρνληαη ζηνπο 120 ρηιηάδεο 

πεξίπνπ. Αληίζηνηρε, θπζηθά, γηα ην ίδην έηνο είλαη θαη ε άλνδνο ηεο εξγαηηθήο 

δπλακηθφηεηαο ζην ζχλνιν ηεο κεηαπνίεζεο. 

Γηάγξακκα 3.2: Δηήζηεο πνζνζηηαίεο κεηαβνιέο εξγαηηθνχ δπλακηθνχ 
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Πεγή: ΔΔΓ – ΔΛ.ΣΑΣ., Δπεμεξγαζία ΗΟΒΔ 

Σν 2015, ζρεδφλ φινη απφ ηνπο ππνθιάδνπο ησλ ηξνθίκσλ θαη πνηψλ , παξνπζηάδνπλ 

απμεκέλν αξηζκφ εξγαδνκέλσλ. Δηδηθφηεξα, ν ππνθιάδνο Δίδε αξηνπνηίαο, κε ην 

κεγαιχηεξν αξηζκφ απαζρνινχκελσλ (55 ρηιηάδεο πεξίπνπ ην 2015), θαηαγξάθεη 

άλνδν ηεο ηάμεσο ηνπ 9% ην 2015 ζε ζρέζε κε ηελ πξνεγνχκελε ρξνληά, ην 2014. Ο 

δεχηεξνο θαηά ζεηξά κεγαιχηεξνο ζε φξνπο εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ππνθιάδνο, ηα 

Άιια είδε δηαηξνθήο, αχμεζε ηνπο απαζρνινχκελνχο ηνπ θαηά 2% ην 2015 ζε ζρέζε 

κε ην 2014, θζάλνληαο έηζη ηνπο 12,8 ρηιηάδεο. Αθνινπζεί ν ππνθιάδνο ησλ 

Γαιαθηνθνκηθψλ, πνπ παξνπζηάδεη άλνδν ηεο απαζρφιεζεο θαηά 14% ην 2015, 

έρνληαο 10,5 ρηιηάδεο εξγαδφκελνπο, ελψ ζεκαληηθή είλαη θαη ε αχμεζε ζηνλ 

ππνθιάδν ησλ Εσνηξνθψλ, ν νπνίνο ππεξδηπιαζίαζε ηνπο εξγαδφκελνχο ηνπ, 

μεπεξλψληαο ηνπο 1.600. 

Δμαίξεζε ζε απηή ηελ αλνδηθή πνξεία ηεο απαζρφιεζεο ζηνλ ηνκέα γηα ην 2015 

απνηεινχλ νη θιάδνη ησλ Πνηψλ θαη ηνπ Κξέαηνο, ζηνπο νπνίνπο ζεκεηψζεθε πηψζε 

ζηνλ αξηζκφ ηνπ εξγαηηθνχ ηνπο δπλακηθνχ θαηά 18% θαη 12% αληίζηνηρα. 

Πίλαθαο 3.2: Δξγαηηθφ δπλακηθφ ζηνπο ππνθιάδνπο ηξνθίκσλ θαη ζηα πνηά 

Κιάδνο Αξηζκόο 

εξγαδνκέλωλ 

2014 

Αξηζκόο 

εξγαδνκέλωλ 

2015 

% 

Μεηαβνιή 

2015/2014 

ΣΡΟΦΗΜΑ 113.507 119.942 6% 

Παξαγσγή εηδψλ αξηνπνηίαο θαη αιεπξσδψλ 

πξντφλησλ 

50.425 55.061 9% 

Παξαγσγή άιισλ εηδψλ δηαηξνθήο 12.596 12.866 2% 

Δπεμεξγαζία θαη ζπληήξεζε θξνχησλ θαη ιαραληθψλ 12.187 12.332 1% 

Παξαγσγή γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ 9.232 10.513 14% 

Πνηνπνηία 10.150 8.326 -18% 

Δπεμεξγαζία-παξαγσγή πξντφλησλ θξέαηνο 8.160 7.225 -12% 

Δπεμεξγαζία ςαξηψλ, θαξθηλνεηδψλ θαη καιαθίσλ 3.570 4.976 39% 

Παξαγσγή θπηηθψλ θαη δσηθψλ ειαίσλ θαη ιηπψλ 3.944 4.092 4% 

Παξαγσγή πξντφλησλ αιεπξφκπισλ θαη ακχινπ 2.617 2.943 12% 

Παξαγσγή παξαζθεπαζκέλσλ δσνηξνθψλ 617 1.607 160% 

Πεγή: ΔΔΓ – ΔΛ.ΣΑΣ., Δπεμεξγαζία ΗΟΒΔ 

 

 



23 
 

3.3 Δμωηεξηθό Δκπόξην Σξνθίκωλ θαη Πνηώλ 

ε φξνπο εμσηεξηθνχ εκπνξίνπ, ν θιάδνο ησλ ηξνθίκσλ θαη πνηψλ ζεκείσζε αχμεζε 

ηνπ εκπνξηθνχ ηνπ ειιείκκαηνο απφ πεξίπνπ €1,9 δηο ην 2013 ζηα €2,1 δηο ην 2014
4
. 

Ζ άλνδνο απηή ηνπ εκπνξηθνχ ειιείκκαηνο ηνπ θιάδνπ ήηαλ απνηέιεζκα ηεο πηψζεο 

ησλ εμαγσγψλ θαηά 9% ην 2014 ζε ζρέζε κε ηελ πξνεγνχκελε ρξνληά, δειαδή θαηά 

ζρεδφλ €228 εθαη.. Βέβαηα, ζηα ίδηα επίπεδα, ρσξίο λα θαηαγξάςνπλ ηδηαίηεξεο 

κεηαβνιέο,  παξέκεηλαλ νη εηζαγσγέο ηνπ θιάδνπ νη νπνίεο θπκαίλνληαλ ζηα €4,5 δηο. 

πσο ήηαλ θπζηθφ, ε κείσζε ησλ εμαγσγψλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηε ζρεηηθή 

ζηαζεξφηεηα ζηηο εηζαγσγέο είρε σο απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηνπ εκπνξηθνχ 

ειιείκκαηνο ζηνλ θιάδν ην 2014. Ωζηφζν, ην 2013 ην εκπνξηθφ έιιεηκκα ζηνλ θιάδν 

ηξνθίκσλ θαη πνηψλ είρε δηακνξθσζεί ζην ρακειφηεξν επίπεδν ησλ ηειεπηαίσλ 

ρξφλσλ. 

ζνλ αθνξά ηνλ ιφγν εμαγσγέο/εηζαγσγέο ζηελ εγρψξηα κεηαπνίεζε ηξνθίκσλ θαη 

πνηψλ, ήηνη ην κεξίδην ησλ ειιεληθψλ εμαγσγψλ πξνο ηηο αληίζηνηρεο εηζαγσγέο, 

απηφ θπκαίλεηαη ζην 53% γηα ην 2014 (απφ 58% γηα ην 2013), θαηαγξάθνληαο έηζη 

ζεκαληηθή αχμεζε ζε ζρέζε κε ην 2010, φηαλ θαη βξηζθφηαλ θάησ απφ 50% (46%). 

ην ζχλνιν ησλ ηξνθίκσλ θαη πνηψλ, καδί κε ηελ αγξνηηθή παξαγσγή, ην αληίζηνηρν 

έιιεηκκα θπκαίλεηαη ζηα πεξίπνπ €1,3 δηο ην 2014 θαη κεησκέλν θαηά 7,3% ζε ζρέζε 

κε ην 2013. Ζ κείσζε ηνπ ειιείκκαηνο ζηελ πεξίπησζε ηνπ ζπλφινπ ησλ ηξνθίκσλ 

πνπ εμάγεη ε ρψξα, εθπνξεχεηαη απφ ηελ άλνδν ησλ εμαγσγψλ ην 2014 θαηά 2,5%, κε 

ηηο εηζαγσγέο θαη εδψ λα παξακέλνπλ ζηαζεξέο ζε ζρέζε κε ην πξνεγνχκελν έηνο. Ο 

ιφγνο εμαγσγέο/εηζαγσγέο ζπλνιηθά ζην εκπφξην ηξνθίκσλ θαη πνηψλ 

δηακνξθψλεηαη ζην 77% γηα ην 2014, απμαλφκελνο θαηά 10 πνζνζηηαίεο κνλάδεο ζε 

ζρέζε κε ην 2010. 

Σέινο, ην 2014 θαηαγξάθεηαη έιιεηκκα ηεο ηάμεσο ησλ €20,8 δηο ζην ζχλνιν ηνπ 

δηεζλνχο εκπνξίνπ ηεο Διιάδαο, απμαλφκελν απφ €19,3 δηο πνπ ήηαλ ην 2013. Ζ 

άλνδνο ηνπ ειιείκκαηνο ζην ζχλνιν ησλ εκπνξεχζηκσλ αγαζψλ είλαη απνηέιεζκα 

ηεο ηαπηφρξνλεο κείσζεο ησλ εμαγσγψλ θαηά 1,2% θαη ηεο αλφδνπ ησλ εηζαγσγψλ 

θαηά 2,6%. 

                                                           
4
 Σα ζηνηρεία ηνπ εκπνξίνπ πξνέξρνληαη απφ ηε βάζε δεδνκέλσλ ηεο Eurostat, Prodcom, ε νπνία έρεη 

ζηνηρεία παξαγσγήο θαη εκπνξίνπ αλά ππνθιάδν κεηαπνίεζεο, ζχκθσλα κε ηελ NACE REV.   



24 
 

Πίλαθαο 3.3: Ρνέο εμσηεξηθνχ εκπνξίνπ 

 

ΣΟΗΥΔΗΑ ΔΜΠΟΡΗΟΤ 

ΜΔΣΑΠΟΗΖΖ ΣΡΟΦΗΜΩΝ & ΠΟΣΩΝ 

2010 2011 2012 2013 2014 

ΔΜΠΟΡΗΚΟ ΗΟΕΤΓΗΟ 

(εθαη. €) 

-2.408 -2.295 -2.020 -1.896 -2.126 

ΔΞΑΓΩΓΔ (εθαη. €) 2.086 2.306 2.451 2.626 2.398 

ΔΗΑΓΩΓΔ (εθαη. €) 4.494 4.600 4.471 4.522 4.524 

ΓΔΗΚΣΖ 

ΔΞΑΓΩΓΩΝ/ΔΗΑΓΩΓΔ 

46% 50% 55% 58% 53% 

Πεγή: Eurostat, Prodcom,-exports-imports, International trade.Δπεμεξγαζία ΗΟΒΔ 

ην δηάγξακκα πνπ αθνινπζεί απνηππψλνληαη ηα πνζνζηά ησλ εμαγσγψλ θαη 

εηζαγσγψλ ηξνθίκσλ θαη πνηψλ, α) σο πξνο ην ζχλνιν ηξνθίκσλ θαη πνηψλ θαη β) σο 

πξνο ην ζχλνιν ησλ εκπνξεχζηκσλ αγαζψλ ηεο ρψξαο. 

Γηάγξακκα 3.3: πκκεηνρή κεηαπνίεζεο ηξνθίκσλ θαη πνηψλ ζην ζχλνιν ηνπ εκπνξίνπ θαη ζην 

ζχλνιν ησλ ηξνθίκσλ 

 

Πεγή: Eurostat, Prodcom,-exports-imports, International trade Δπεμεξγαζία ΗΟΒΔ 

Έηζη, ινηπφλ, νη εμαγσγέο κεηαπνηεκέλσλ ηξνθίκσλ θαη πνηψλ απνηεινχλ πάλσ απφ 

ην ήκηζπ ησλ εμαγσγψλ (55% ην 2014, απφ 62% ην 2013) ζην ζχλνιν ησλ γεληθά 

εμαγψγηκσλ ηξνθίκσλ θαη πνηψλ, ελψ γηα ηηο εηζαγσγέο κεηαπνηεκέλσλ ηξνθίκσλ 

θαη πνηψλ ζην ζχλνιν ησλ ηξνθίκσλ είλαη αξθεηά κεγαιχηεξν (80% ην 2014). ην 

ζχλνιν δε ησλ εμαγσγψλ ηεο ρψξαο, φπσο θαη ζην ζχλνιν ησλ εηζαγσγψλ, ηα 

κεηαπνηεκέλα ηξφθηκα θαη πνηά απνηεινχλ ην 9-10% ζηαζεξά ηα ηειεπηαία ρξφληα. 

ηνπο πίλαθεο πνπ παξαηίζεληαη παξαθάησ παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά νη εκπνξηθέο 

ξνέο ησλ θπξηφηεξσλ ππνθιάδσλ κεηαπνίεζεο ηξνθίκσλ ηελ ηεηξαεηία 2010 έσο 

2014. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ηα επεμεξγαζκέλα θξνχηα θαη ιαραληθά παξνπζηάδνπλ 
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πιενλαζκαηηθφ εκπνξηθφ ηζνδχγην ζε φιε ηελ ηεηξαεηία απφ ην 2010 έσο ην 2014, 

ελψ πιενλαζκαηηθφ ήηαλ θαη ην ηζνδχγην ησλ δσηθψλ θαη θπηηθψλ ειαίσλ θαη ιηπψλ 

απφ ην 2011 έσο θαη ην 2013, φηαλ θαη έθζαλε ηα πεξίπνπ €260 εθαη..  

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζεκαληηθά κεησκέλν παξαηεξείηαη ην έιιεηκκα ηνπ θιάδνπ ησλ 

πνηψλ, απφ €212 εθαη. ην 2010 ζε €60 εθαη. ην 2014, ελψ αμηνζεκείσηε κείσζε 

ειιείκκαηνο θαηά €137 εθαη. παξαηεξείηαη ζηα γαιαθηνθνκηθά πξντφληα ηελ ίδηα 

πεξίνδν. Ωζηφζν, Σα άιια είδε δηαηξνθήο θαη νη δσνηξνθέο  παξνπζηάδνπλ άλνδν 

ηνπ εκπνξηθνχ ηνπο ειιείκκαηνο ζσξεπηηθά απφ ην 2010 έσο ην 2014. 

Πίλαθαο 3.4: Δμαγσγέο ζηνπο ππνθιάδνπο ησλ ηξνθίκσλ (εθαη. €) 

ΔΞΑΓΩΓΔ 2010 2011 2012 2013 2014 

ΤΝΟΛΟ 2.086 2.306 2.451 2.626 2.398 

Δπεμεξγαζία θαη ζπληήξεζε θξνχησλ 

θαη ιαραληθψλ 

584 626 669 648 613 

Παξαγσγή γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ 316 338 360 410 479 

Παξαγσγή δσηθψλ θαη θπηηθψλ ειαηψλ 

θαη ιηπψλ 

356 405 457 645 385 

Παξαγσγή άιισλ εηδψλ δηαηξνθήο 312 316 320 327 317 

Πνηνπνηία 170 198 203 191 198 

Παξαγσγή πξντφλησλ αιεπξφκπισλ θαη 

ακχινπ 

94 111 110 99 113 

Παξαγσγή εηδψλ αξηνπνηίαο θαη 

αιεπξσδψλ πξντφλησλ 

96 99 97 95 97 

Δπεμεξγαζία ςαξηψλ, θαξθηλνεηδψλ θαη 

καιαθίσλ 

68 101 116 90 90 

Δπεμεξγαζία-παξαγσγή πξντφλησλ 

θξέαηνο 

72 91 97 99 88 

Παξαγσγή παξαζθεπαζκέλσλ 

δσνηξνθψλ 

17 20 20 22 18 

Πεγή: Eurostat, Prodcom,-exports-imports, Δπεμεξγαζία ΗΟΒΔ 

Πίλαθαο 3.5: Δηζαγσγέο ζηνπο ππνθιάδνπο ησλ ηξνθίκσλ (εθαη. €) 

ΔΗΑΓΩΓΔ 2010 2011 2012 2013 2014 

ΤΝΟΛΟ 4.494 4.600 4.471 4.522 4.524 

Δπεμεξγαζία-παξαγσγή πξντφλησλ 

θξέαηνο 

1.041 1.078 1.091 1.059 1.045 

Παξαγσγή άιισλ εηδψλ δηαηξνθήο 833 893 882 888 893 

Παξαγσγή γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ 804 827 772 832 829 

Παξαγσγή δσηθψλ θαη θπηηθψλ ειαηψλ 

θαη ιηπψλ 

371 360 387 385 404 

Δπεμεξγαζία ςαξηψλ, θαξθηλνεηδψλ θαη 

καιαθίσλ 

331 353 334 331 347 

Πνηνπνηία 382 320 280 270 258 
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Δπεμεξγαζία θαη ζπληήξεζε θξνχησλ 

θαη ιαραληθψλ 

234 241 232 234 232 

Παξαγσγή πξντφλησλ αιεπξφκπισλ θαη 

ακχινπ 

215 253 226 235 225 

Παξαγσγή παξαζθεπαζκέλσλ 

δσνηξνθψλ 

149 150 142 157 163 

Παξαγσγή εηδψλ αξηνπνηίαο θαη 

αιεπξσδψλ πξντφλησλ 

132 120 125 130 128 

Πεγή: Eurostat, Prodcom,-exports-imports, Δπεμεξγαζία ΗΟΒΔ 

ζνλ αθνξά ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο θάζε θιάδνπ επί ηνπ ζπλφινπ ησλ εκπνξηθψλ 

ξνψλ ησλ κεηαπνηεκέλσλ ηξνθίκσλ θαη πνηψλ, ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ 

θαηαιακβάλνπλ ηα Δπεμεξγαζκέλα θξνχηα θαη ιαραληθά κε πνζνζηφ 26%, ελψ 

αθινπζνχλ ηα Γαιαθηνθνκηθά κε 20%, ε Παξαγσγή δσηθψλ θαη θπηηθψλ ειαηψλ θαη 

ιηπψλ κε 16% θαη ηα Άιια είδε δηαηξνθήο κε 13%. ηηο εηζαγσγέο αληίζηνηρα, 

πξψηα ζηε ζρεηηθή θαηάηαμε βξίζθνληαη ηα Πξντφληα θξέαηνο κε 23%, ηα Άιια είδε 

δηαηξνθήο κε 20% θαη, ηέινο, ηα Γαιαθηνθνκηθά κε 18%. 

 

Αθφκα, γηα ην 2014 ε Γεξκαλία θαηέρεη ζηαζεξά ηελ πξψηε ζέζε κε ηνπο 

κεγαιχηεξνπο εκπνξηθνχο εηαίξνπο ηεο ρψξαο (σο πξνο ηηο εμαγσγέο κεηαπνηεκέλσλ 

ηξνθίκσλ θαη πνηψλ) κε πνζνζηφ 18,3% επί ηνπ ζπλφινπ, ελψ αθνινπζνχλ ε Ηηαιία 

κε 11,6%, ην Ζλ. Βαζίιεην κε 8,4%, νη Ζ.Π.Α. κε 6,8% θαη ηέινο ε Κχπξνο κε 6,7%. 

Ζ πξψηε δεθάδα ησλ βαζηθψλ ρσξψλ ζηηο νπνίεο εμάγνληαη απφ ηε ρψξα καο 

κεηαπνηεκέλα ηξφθηκα θαη πνηά θαηαιακβάλνπλ ρψξεο ηεο Δ.Δ., νη νπνίεο 

ζπκπιεξψλνπλ ην 70% ηνπ ζπλφινπ ησλ εμαγσγψλ κεηαπνηεκέλσλ ηξνθίκσλ θαη 

πνηψλ. ηελ 11
ε
 ζέζε απαληάηαη ε Απζηξαιία, φπνπ θαη εμάγεηαη ζρεδφλ ην 2% ηνπ 

ζπλφινπ ησλ εμαγψγηκσλ πξντφλησλ ηνπ θιάδνπ, θαη αθνινπζνχλ κε ηε ζεηξά ηνπο ε 

Αιβαλία ζηελ 13
ε
 ζέζε θαη ν Καλαδάο ζηελ 15

ε
 κε 1,7% θαη 1,6% αληίζηνηρα. 

 

Σέινο, ν κεγαιχηεξνο εκπνξηθφο εηαίξνο ηεο ρψξαο, σο πξνο ηηο εηζαγσγέο 

πξντφλησλ κεηαπνίεζεο ηξνθίκσλ θαη πνηψλ, γηα ην 2014 απνηειεί επίζεο ε 

Γεξκαλία, απφ ηελ νπνία εηζάγνληαη ην 16,8% ησλ πξντφλησλ. Αθνινπζνχλ ε 

Οιιαλδία κε 15,3%, ε Γαιιία κε 12%, ε Ηηαιία κε 11,3% θαη ε Βνπιγαξία κε 6,3%. 

Ζ πξψηε δεθάδα ησλ βαζηθψλ ρσξψλ απφ ηηο νπνίεο εηζάγνληαη ζηε ρψξα καο 

κεηαπνηεκέλα ηξφθηκα θαη πνηά θαηαιακβάλνπλ ρψξεο ηεο Δ.Δ. νη νπνίεο 

ζπκπιεξψλνπλ ην 80% ηνπ ζπλφινπ ησλ εηζαγσγψλ κεηαπνηεκέλσλ ηξνθίκσλ θαη 

πνηψλ. Ο κεγαιχηεξνο εκπνξηθφο εηαίξνο ηεο Διιάδαο ζηηο εηζαγσγέο πξντφλησλ 
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ηξνθίκσλ θαη πνηψλ ην 2014, πέξαλ ησλ ρσξψλ ηεο Δ.Δ., απνηειεί ε Αξγεληηλή, ε 

νπνία βξίζθεηαη ζηελ 11
ε
 ζέζε, κε κεξίδην ηεο ηάμεσο ηνπ 2,1%, αιιά θαη ε 

Ηλδνλεζία ζηε 14
ε
 ζέζε κε 1,1% θαη ε Σνπξθία ζηε 15

ε
 ζέζε κε 0,9%. 

3.4 Βαζηθά Υξεκαηννηθνλνκηθά Μεγέζε 

Σα ζηνηρεία θαη δεδνκέλα πνπ παξαηίζεληαη γηα ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ηνπ 

θιάδνπ ηξνθίκσλ θαη πνηψλ βαζίδνληαη ζε έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ην 

ΗΟΒΔ ην 2015 γηα ειιεληθέο επηρεηξήζεηο απφ δείγκα επηρεηξήζεσλ πνπ ειήθζε απφ 

ηε βάζε δεδνκέλσλ ηεο Infobank-Hellastat, βάζεη παιαηάο θσδηθνπνίεζεο ηνπ 

θιάδνπ
5
. Σα παξαθάησ ζηνηρεία αθνξνχλ ηα έηε 2013 θαη 2014 θαη βαζίδνληαη ζε 

κειέηε πάλει (δηαρξνληθφ θνηλφ) 1.132 επηρεηξήζεσλ απφ ηνπο βαζηθνχο ππνθιάδνπο 

ησλ ηξνθίκσλ. Απηφ ην δείγκα ησλ 1.132 επηρεηξήζεσλ θαηαλέκεηαη θπξίσο ζε 320 

επηρεηξήζεηο Παξαγσγήο άιισλ εηδψλ δηαηξνθήο, 184 επηρεηξήζεηο Δπεμεξγαζίαο 

θξνχησλ θαη ιαραληθψλ, 156 επηρεηξήζεηο Πνηνπνηίαο, 128 επηρεηξήζεηο Παξαγσγήο, 

επεμεξγαζίαο θαη ζπληήξεζεο θξέαηνο, 116 επηρεηξήζεηο Παξαγσγήο θπηηθψλ θαη 

δσηθψλ ειαίσλ θαη ιηπψλ, 113 επηρεηξήζεηο Παξαγσγήο γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ, 

48 επηρεηξήζεηο Παξαγσγήο παξαζθεπαζκέλσλ δσνηξνθψλ, 41 επηρεηξήζεηο 

Παξαγσγήο πξντφλησλ αιεπξφκπισλ θαη ακχινπ θαη 26 επηρεηξήζεηο Δπεμεξγαζίαο 

θαη ζπληήξεζεο βξψζηκσλ αιηεπκάησλ. 

ηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδνληαη ηα βαζηθά αζξνηζηηθά ζηνηρεία ηνπ δείγκαηνο 

ησλ 1.132 επηρεηξήζεσλ γηα ηα έηε 2014 θαη 2013 ζε φξνπο: κηθηψλ απνηειεζκάησλ, 

θαζαξψλ απνηειεζκάησλ πξν θφξσλ, θχθινπ εξγαζηψλ, ελεξγεηηθνχ θαη ηδίσλ 

θεθαιαίσλ. Δπίζεο, ν ζπλνιηθφ «ηδίξνο» ησλ εμεηαδφκελσλ επηρεηξήζεσλ θπκάλζεθε 

ζηα €11,36 δηο, έλαληη €11,38 δηο ζε ζρέζε κε ην 2013. Γηα ην 2014 ηα κηθηά θαη 

θαζαξά απνηειέζκαηα ηνπ ζπλφινπ ηνπ δείγκαηνο παξνπζηάδνπλ άλνδν ηεο ηάμεο 

ησλ €66 θαη €102 εθαη. αληίζηνηρα. 

Πίλαθαο 3.6: Βαζηθά αζξνηζηηθά ζηνηρεία δείγκαηνο 1.132 επηρεηξήζεσλ 

 

Μέγεζνο 

ύλνιν δείγκαηνο ηξνθίκωλ θαη 

πνηώλ (ζε εθαη. €) 

2014 2013 

χλνιν κεηθηψλ 

απνηειεζκάησλ  

2.991,30 2.925,20 

                                                           
5
 ΣΑΚΟΓ – 03, Κιάδνο 15: Σξφθηκα θαη Πνηά 
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Καζαξά απνηειέζκαηα 

(θέξδε ή δεκηέο) ρξήζεσο 

πξν θφξσλ 

145,7 43,3 

Κχθινο εξγαζηψλ 

(πσιήζεηο) 

11.363,60 11.382,30 

Δλεξγεηηθφ 13.347,70 13.272,30 

Ίδηα θεθάιαηα 5.231,90 5.366,50 

Πεγή: Infobank-Hellastat. Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ: ΗΟΒΔ 

ζνλ αθνξά ηνπο εμεηαδφκελνπο ππνθιάδνπο ηνπ δείγκαηνο, ζε φξνπο θχθινπ 

εξγαζηψλ, ζπλνιηθά ν πςειφηεξνο «ηδίξνο» θαηαγξάθεηαη απφ ηα Άιια είδε 

δηαηξνθήο, θαζψο απνηεινχλ ζρεδφλ ην 30% ηνπ δείγκαηνο ησλ επηρεηξήζεσλ, ελψ 

έπνληαη νη επηρεηξήζεηο Παξαγσγήο γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ, Δπεμεξγαζίαο 

θξνχησλ θαη ιαραληθψλ θαη επηρεηξήζεηο Πνηνπνηίαο. Ωζηφζν, ζε φξνπο πνζνζηηαίαο 

κεηαβνιήο ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ, ην 2014 ζε ζρέζε κε ηελ πξνεγνχκελε ρξνληά, ηε 

κεγαιχηεξε ζεηηθή κεηαβνιή ζην ζρεηηθφ δείγκα θαηαγξάθνπλ ε Παξαγσγή θξέαηνο 

κε 8% θαη ηα γαιαθηνθνκηθά πξντφληα κε5%. Θεηηθή, αιιά κηθξή, κεηαβνιή ζε 

φξνπο «ηδίξνπ», θαηαγξάθνπλ θαη ηα Φξνχηα θαη ιαραληθά κε 2%, αιιά θαη ηα 

βξψζηκα αιηεχκαηα κε κφιηο 1%. ηνπο ππφινηπνπο ππνθιάδνπο, ν θχθινο εξγαζηψλ 

ην 2014 κεηαβάιιεηαη αξλεηηθά, κε ηε κεγαιχηεξε απψιεηα λα ζεκεηψλεηαη ζηελ 

Παξαγσγή θπηηθψλ θαη δσηθψλ ειαίσλ θαη ιηπψλ κε -13%. 

Απφ ηηο 1.132 επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο ην 2014, φζνλ αθνξά ηα θαζαξά 

απνηειέζκαηα ρξήζεσο πξν θφξσλ, ην 67% (761 ην 2014, απφ 738 ην 2013) 

παξνπζίαζαλ θεξδνθνξία έλαληη ησλ ππνινίπσλ 731 (απφ 394 ην 2013), ήηνη ην 

ππφινηπν 33% ηνπ δείγκαηνο, νη νπνίεο θαη θαηέγξαςαλ δεκίεο ζηα θαζαξά 

απνηειέζκαηα ρξήζεσο. Έηζη, ινηπφλ, ην 2014 θαηαγξάθεθαλ επηπιένλ 23 

θεξδνθφξεο επηρεηξήζεηο ζην ζχλνιν ηνπ θιάδνπ ζε ζρέζε κε ην 2013. 

Απφ ην ζχλνιν ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο, νη επηρεηξήζεηο πνπ αχμεζαλ ηα 

θέξδε ηνπο ην 2014 ζε ζρέζε κε ην πξνεγνχκελν έηνο αλέξρνληαη ζε 371, ελψ εθείλεο 

ησλ νπνίσλ ηα θέξδε κεηψζεθαλ ζε 266. Δπηπιένλ γηα ην 2014, 124 επηρεηξήζεηο  

παξνπζίαζαλ θέξδε, ηε ζηηγκή πνπ ην 2013 είραλ παξνπζηάζεη δεκίεο.  

Απφ ηελ άιιε κεξηά, 125 επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο αχμεζαλ ηηο δεκίεο ηνπο ην 

2014, ελψ 145 ηηο κείσζαλ, ρσξίο φκσο λα παξνπζηάζνπλ θέξδε. Δπηπξνζζέησο, 101 

επηρεηξήζεηο παξνπζίαζαλ δεκηά ζηα απνηειέζκαηα ρξήζεσο ην 2014, φηαλ ην 2013 

ήηαλ θεξδνθφξεο ην 2013. 
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Πίλαθαο 3.7: Κεξδνθφξεο θαη δεκηνγφλεο επηρεηξήζεηο ζην δείγκα ηνπ θιάδνπ 

Κεξδνθόξεο επηρεηξήζεηο 2013  738 

Εεκηνγόλεο επηρεηξήζεηο 2013  394 

ύλνιν επηρεηξήζεωλ 2013  1.132 

Κεξδνθόξεο επηρεηξήζεηο 2014  761 

 Δπηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ απμήζεη ηα θέξδε ηνπο ην 2014 ζε 

ζρέζε κε ην 2013 

371 

 Δπηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ κεηψζεη ηα θέξδε ηνπο ην 2014 ζε 

ζρέζε κε ην 2013 

266 

 Δπηρεηξήζεηο πνπ απφ δεκίεο πέξαζαλ ζε θέξδε ην 2014 ζε 

ζρέζε κε ην 2013 

124 

Εεκηνγόλεο επηρεηξήζεηο 2014  371 

 Δπηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ απμήζεη ηηο δεκίεο ηνπο ην 2014 ζε 

ζρέζε κε ην 2013 

125 

 Δπηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ κεηψζεη ηηο δεκίεο ηνπο ην 2014 ζε 

ζρέζε κε ην 2013 

145 

 Δπηρεηξήζεηο πνπ απφ θέξδε πέξαζαλ ζε δεκίεο ην 2014 ζε 

ζρέζε κε ην 2013 

101 

ύλνιν επηρεηξήζεωλ 2014  1.132 

Πεγή: Infobank-Hellastat. Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ: ΗΟΒΔ 

Δλ θαηαθιείδη, ζε φξνπο θαζαξψλ απνηειεζκάησλ ρξήζεο πξν θφξσλ, ζε επίπεδν 

ππνθιάδσλ, ην 2014 ζρεδφλ φινη νη θιάδνη παξνπζηάδνπλ ζεηηθά αζξνηζηηθά 

απνηειέζκαηα, εθηφο, βέβαηα, απφ ηηο επηρεηξήζεηο Δπεμεξγαζίαο θαη ζπληήξεζεο 

βξψζηκσλ αιηεπκάησλ θαη επηρεηξήζεη Παξαγσγήο, επεμεξγαζίαο θαη ζπληήξεζεο 

θξέαηνο, νη νπνίεο θαηαγξάθνπλ δεκίεο ζην ζχλνιφ ηνπο. Σν 2013, νη ππνθιάδνη πνπ 

παξνπζίαζαλ δεκίεο, εθηφο ηεο παξαγσγήο θαη επεμεξγαζίαο θξέαηνο θαη ησλ 

αιηεπκάησλ, ήηαλ επίζεο ε παξαγσγή γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ θαη ηα πνηά. 

Ωζηφζν, ην 2014, νη ζπγθεθξηκέλνη θιάδνη ζην ζχλνιν ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

δείγκαηνο, παξνπζηάδνπλ ζεηηθή εηθφλα, αλαθάκπηνληαο ζε φξνπο θέξδνπο. 
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4. Ζ πκπεξηθνξά ηνπ Κιάδνπ Σξνθίκωλ θαη Πνηώλ Καηά 

ηελ Πεξίνδν ηεο Οηθνλνκηθήο Κξίζεο  

4.1 Δηζαγωγή 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ηεο κεγάιεο έληαζεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ αληηκεησπίδεη ε 

παγθφζκηα θνηλφηεηα, ε νπνία αλ θαη αξρηθά εθδειψζεθε ζηηο Ζ.Π.Α. κε επίθεληξν 

ηηο ηξαπεδηθέο επηζθάιεηεο, δειαδή ηελ αδπλακία απνπιεξσκήο ησλ ζηεγαζηηθψλ 

δαλείσλ, έιαβε ηξαγηθέο δηαζηάζεηο. Έηζη, ε ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε επεθηάζεθε κε 

ηαρχ ξπζκφ ζε φιεο ηηο αλεπηπγκέλεο ρψξεο θαη χζηεξα ζε νιφθιεξν ηνλ θφζκν, 

επηθέξνληαο δξακαηηθέο επηπηψζεηο ζε ηξαπεδηθφ ζχζηεκα θαη ζε επηρεηξήζεηο. 

χκθσλα κε ην Γ.Ν.Σ.
6
, ε νηθνλνκηθή θξίζε κεηαθέξεηαη άκεζα ζηελ πξαγκαηηθή 

νηθνλνκία, κε ζπλέπεηα ηελ χθεζε θαη ηελ κείσζε ηεο απαζρφιεζεο. (Birdsall Ν., 

2009) 

Ωζηφζν, ε αληίδξαζε ησλ πεξηζζφηεξσλ ρσξψλ, ζε φ,ηη αθνξνχζε ζηε ιήςε κέηξσλ 

γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, ήηαλ άκεζε. Αλ θαη ηα κέηξα απηά 

δηέθεξαλ απφ θξάηνο ζε θξάηνο, είραλ έλαλ θνηλφ ζθνπφ, ηελ βειηίσζε ηεο 

ξεπζηφηεηαο, ηε ζπγθξάηεζε ηεο απαζρφιεζεο θαη κείσζε ηεο αλεξγίαο θαη ηελ  

θηλεηνπνίεζε ησλ επελδχζεσλ κε ζηφρν ηελ αλάθακςε ηεο νηθνλνκίαο. 

ηε ζεκεξηλή επνρή, βέβαηα, ε ειιεληθή θξίζε έρεη ππξνδνηήζεη κηα αλαθπιαμία 

εκπηζηνζχλεο ζε νιφθιεξε ηελ Δπξσπατθή Έλσζε. Πνιιέο ρψξεο επηρεηξνχλ λα 

πεξηνξίζνπλ ηελ Διιάδα, ζηελ νπνία θαη βξίζθεηαη ε «θαξδηά» κηαο λέαο 

δεκνζηνλνκηθήο θάζεο ηεο επξσπατθήο θξίζεο, κε απζηεξά κέηξα πεξηνξηζκνχ ησλ 

ειιεηκκάησλ. Καλείο, σζηφζν, δελ κπνξεί λα πξνβιέςεη κε ζηγνπξηά ηε δηάξθεηα 

δσήο ηεο εγρψξηαο θξίζεο, νχηε νη επηρεηξήζεηο, νχηε νη θαηαλαισηέο, νχηε θαη νη 

εμεηδηθεπκέλνη νηθνλνκηθνί αλαιπηέο.  (Busch K., 1986) 

4.2 Ζ Έλλνηα ηνπ Όξνπ Οηθνλνκηθή Κξίζε 

Ζ έλλνηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο αλαθέξεηαη ζην θαηλφκελν θαηά ην νπνίν κία 

νηθνλνκία ραξαθηεξίδεηαη απφ κία αηζζεηή θαη δηαξθή κείσζε ηεο νηθνλνκηθήο ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο. Με ηνλ φξν «νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα» αλαθέξνληαη φια ηα 

καθξννηθνλνκηθά κεγέζε ηεο νηθνλνκίαο, π.ρ. ην εζληθφ πξντφλ, νη ηηκέο, ε 

                                                           
6
 Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ Σακείν 
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απαζρφιεζε, νη επελδχζεηο θ.ιπ. Ωζηφζν, έλαλ απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο δείθηεο 

νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο απνηεινχλ νη επελδχζεηο, νη νπνίεο φηαλ 

απμνκεηψλνληαη «ζπκπαξαζχξνπλ» καδί ηνπο θαη φια ηα ππφινηπα νηθνλνκηθά 

κεγέζε. (Κνπθάξεο Γ., 2010) 

Σέινο, ε νηθνλνκηθή θξίζε απνηειεί ηελ θαζνδηθή θάζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

δηαθπκάλζεσλ, δειαδή ηε θάζε θαηά ηελ νπνία παξαηεξείηαη κία ζπλερήο 

ζπξξίθλσζε ησλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Ωο νηθνλνκηθέο δηαθπκάλζεηο 

νξίδνληαη νη δηαδνρηθέο απμνκεηψζεηο ζε κία νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα κέζα ζηελ 

νηθνλνκία. Οξίδνληαη θαη αιιηψο θαη θπθιηθέο δηαθπκάλζεηο ή θαη νηθνλνκηθνί 

θχθινη. ηα αγγιηθά απνδίδεηαη ην θαηλφκελν κε ηνλ φξν “business cycles”, αθξηβψο 

γηα λα ηνληζηεί ε ηδηαίηεξε βαξχηεηα ησλ επελδπηηθψλ θηλήζεσλ ζηελ εμέιημε ηνπ 

νηθνλνκηθνχ θχθινπ. Απφ πνιχρξνλεο θαη καθξνρξφληεο ζηαηηζηηθέο παξαηεξήζεηο 

έρεη δηαπηζησζεί ην γεγνλφο φηη νη νηθνλνκηθνί θχθινη δηαξθνχλ απφ 7 έσο θαη 11 έηε. 

(European Commission, 2009)   

4.3 Ζ πκπεξηθνξά ηνπ Κιάδνπ 

Ζ εμαγσγηθή επίδνζε ηεο Διιάδαο, πξηλ βέβαηα ηελ έληαμε ηεο ρψξαο ζηελ 

Δπξσδψλε, δηακνξθψλεηαη θάησ απφ ηνλ επξσπατθφ κέζν φξν. Ωζηφζν, κεηά απφ ην 

2002, θαηαγξάθεηαη κία ζηαζεξή αλνδηθή ηάζε ησλ εμαγσγψλ, ε ρψξα παξακέλεη θαη 

πάιη ρακειφηεξα ζε ζρέζε κε ηηο αληίζηνηρεο εμαγσγέο ησλ ππφινηπσλ αλεπηπγκέλσλ 

ρσξψλ ηνπ επξσπατθνχ ρψξνπ. ζνλ αθνξά ηελ αληαγσληζηηθφηεηα, φκσο, νη ηηκέο 

θαη ην θφζηνο ησλ εγρψξησλ πξντφλησλ ππνρσξνχλ κε ζηαζεξφ ξπζκφ ηα ηειεπηαία 

ρξφληα εληφο ηεο Δ.Δ., κε ζπλέπεηα ην κεξίδην εμαγσγψλ ηεο ρψξαο λα ζπξξηθλψλεηαη 

θαη λα ζηξέθεηαη πξνο ηηο ρψξεο ηεο Ννηηναλαηνιηθήο Δπξψπεο. Απηή ε ζηξνθή 

ζεσξήζεθε αξθεηά επλντθή ιφγσ ηεο γεσγξαθηθήο εγγχηεηαο θαη ηεο έληνλεο 

παξνπζίαο ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ πνπ 

δξνχζαλ ζηηο ρψξεο απηέο. (Παπάδνγινπ Υ., 2009)  

Πίλαθαο 4.1: Ζ Διιεληθή Βηνκεραλία Σξνθίκσλ-Πνηψλ ζην χλνιν ηεο Μεηαπνίεζεο, 2006 

ΣΡΟΦΗΜΑ ΚΑΗ ΠΟΣΑ 

 Πνζνζηηαία πκκεηνρή 

Κύθινο Δξγαζηώλ 21,8% 

Πξνζηηζέκελε Αμία 25,2% 

Αξηζκόο Δπηρεηξήζεωλ 24,6% 



32 
 

Αξηζκόο Απαζρνινπκέλωλ 22,2% 

Πεγή: ΔΒ, Ζ Διιεληθή Δπηρείξεζε ην 2007, Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ: ΗΟΒΔ 

Βάζεη απνηειεζκάησλ ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο ηνπ Ηδξχκαηνο 

Οηθνλνκηθψλ θαη Βηνκεραληθψλ Δξεπλψλ (ΗΟΒΔ) ην 2009, πνπ δηελεξγήζεθαλ ζε 

1.083 επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ Σξνθίκσλ θαη Πνηψλ, θαηά ηελ πεξίνδν ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο απφ 2006 έσο ην 2008, δηαπηζηψζεθε κία ζεκαληηθή κείσζε 

θεξδψλ. χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα απηά, κεηά απφ κία θαζφια ηθαλνπνηεηηθή 

ρξνληά ην 2007, ζηε ρξήζε ηνπ επφκελνπ έηνπο ηα απνηειέζκαηα ηνπ θιάδνπ 

επηδεηλψλνληαη. Παξαηεξείηαη «εθηφμεπζε» ησλ δεκηψλ θαηά 45%, θαζψο κφλν νη 

δέθα πην δεκηνγφλεο επηρεηξήζεηο ην 2008 λα θαηαγξάθνπλ 130% πεξηζζφηεξεο 

δεκηέο απφ φηη νη αληίζηνηρεο δέθα πην δεκηνγφλεο επηρεηξήζεηο ην 2007.  

ζνλ αθνξά ηνπο ππνθιάδνπο, φινη ζρεδφλ εκθαλίδνπλ ζρεηηθή κείσζε παξαγσγήο 

ην 2009 κε εμαίξεζε, φκσο,  ηνπο ππνθιάδνπο «Δπεμεξγαζία θαη ζπληήξεζε θξεάησλ 

θαη παξαγσγήο πξντφλησλ θξέαηνο», «Παξαγσγή εηδψλ αξηνπνηίαο θαη αιεπξσδψλ 

πξντφλησλ» θαη ηα «Εαραξψδε, θαθάν, αξηχκαηα θαη θαξπθεχκαηα», ζηνπο νπνίνπο 

θαηαγξάθεηαη άλνδνο. Οη ππνθιάδνη ζηνπο νπνίνπο παξνπζηάδεηαη ζρεηηθά 

πςειφηεξνο (θαηά κέζν φξν) δείθηεο παξαγσγήο ηελ πεξίνδν 2006-2009 είλαη ε 

«Παξαγσγή εηδψλ αξηνπνηίαο θαη αιεπξσδψλ πξντφλησλ» θαη «Δπεμεξγαζία θαη 

ζπληήξεζε θξεάησλ θαη παξαγσγήο πξντφλησλ θξέαηνο».  

Δπηπιένλ θαηά ηελ πεξίνδν 2005-2009 νη δηαθπκάλζεηο ησλ δεηθηψλ ζηελ ειιεληθή 

βηνκεραλία Σξνθίκσλ θαη Πνηψλ δελ ππήξμαλ έληνλεο. Σν 2009 ν δείθηεο ηηκψλ 

παξαγσγνχ ζηα ηξφθηκα κεηψζεθε θαηά 1,5%, ελψ ζηα πνηά απμήζεθε θαηά 3,2%, ζε 

ζρέζε κε ην 2008, ηε ζηηγκή πνπ ν αληίζηνηρνο δείθηεο ζην ζχλνιν ηεο κεηαπνίεζεο 

γηα ην ίδην έηνο παξνπζίαζε ιηγφηεξν ήπηεο δηαθπκάλζεηο.   

Βάζεη απνηειεζκάησλ εξεπλψλ ηνπ ΗΟΒΔ, ην 2009 απνηππψλεηαη επηδείλσζε ηνπ 

νηθνλνκηθνχ θιίκαηνο ζηνλ θιάδν ηξνθίκσλ θαη πνηψλ ζε ζπλέρεηα ηεο γεληθήο 

πηψζεο πνπ είρε ζεκεησζεί απφ ην 2008. Οη πξνζδνθίεο ησλ επηρεηξήζεσλ ζην 

ζχλνιν ηνπ θιάδνπ επηδεηλψλνληαη κέρξη θαη ην Μάξηην ηνπ 2009, ζεκεηψλνληαο 

ηζηνξηθφ ξεθφξ δεθαπεληαεηίαο ηφζν ζηελ Διιάδα φζν θαη ζηελ ππφινηπε Δπξψπε. 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε έληνλε απαηζηνδνμία πνπ θπξηαξρνχζε γηα ζρεδφλ δχν 

ρξφληα ζηνλ ηνκέα θαίλεηαη λα εμαζζελεί θαη ζηαδηαθά νη πξνζδνθίεο λα 

αλαθάκπηνπλ απφ ηελ άλνημε ηνπ 2009. 
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Αλ θαη, ινηπφλ, νη επηρεηξεκαηηθέο πξνζδνθίεο ζηε βηνκεραλία ηξνθίκσλ θαη πνηψλ 

είραλ επηδεηλσζεί έληνλα, είλαη ζαθψο θαιχηεξεο ζε ζρέζε κε άιινπο θιάδνπο ηεο 

Μεηαπνίεζεο. Μείσζε είραλ δείμεη νη παξαγσγέο ηνπο πξψηνπο κήλεο ηνπ 2009, ελψ 

ηα απνζέκαηα είραλ απνθιηκαθσζεί ζε ζρέζε κε ηελ αληίζηνηρε πεξίνδν ην 2008. Οη 

εμαγσγέο, βέβαηα, δελ είραλ βειηησζεί ζε ζεκαληηθφ βαζκφ θαη νη απψιεηεο ζην 

αλζξψπηλν δπλακηθφ, ζπγθξηηηθά κε ηηο ππφινηπεο βηνκεραλίεο, είλαη ιηγφηεξν 

έληνλεο. Σέινο, φζνλ αθνξά ηηο επελδπηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζηνλ θιάδν γηα ην 2009, 

ην δπζκελέο νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ δελ επέηξεπε ηδηαίηεξεο θηλήζεηο, νπφηε θαη 

θαηαγξάθεθε κεγάιε ππνρψξεζε χςνπο 40%, κεηαθέξνληαο ρξνληθά, ζπλεπψο, ηα 

φπνηα επελδπηηθά ζρέδηα ην 2010, φπνπ θαη είρε πξνβιεθζεί αχμεζε ηεο ηάμεσο ηνπ 

22,6%. (Βηνηερληθφ Δπηκειεηήξην Αζελψλ) 

4.4 Ο Κιάδνο Σξνθίκωλ θαη Πνηώλ Καηά ηελ Πεξίνδν 2010-2011 

Ζ νκαινπνίεζε ζηηο ηηκέο ησλ πξντφλησλ ηεο βηνκεραλίεο ηξνθίκσλ θαη πνηψλ 

έξρεηαη κεηά απφ κηα πεξίνδν ζεκαληηθήο αλφδνπ, ζπλέπεηα ησλ πηέζεσλ ηνπ 

πιεζσξηζκνχ ηεο επνρήο πξηλ ηελ θξίζε θαη ηεο επηζηηηζηηθήο θξίζεο πνπ 

αθνινχζεζε κεηά ην 2008. Ζ έληνλε δήηεζε αγξνηηθψλ πξψησλ πιψλ θαη 

κεηαιιεπκάησλ απφ αλαδπφκελεο θαη αλαπηπζζφκελεο νηθνλνκίεο, δεκηνχξγεζε κία 

ζεηξά δξάζεσλ ζην ζχλνιν ηεο νηθνλνκίαο, κε απνηέιεζκα λα επεξεαζηνχλ αλνδηθά 

νη εγρψξηεο ηηκέο ηνπ θιάδνπ. 

πσο αλαθέξεη ε κειέηε ηνπ ΗΟΒΔ γηα ηνλ θιάδν ηξνθίκσλ θαη πνηψλ γηα ην έηνο 

2010, νη ηηκέο ζηα ηξφθηκα θαη ζηα πνηά έρνπλ νκαινπνηεζεί ζε ζρέζε κε ηελ 

πξνεγνχκελε πεληαεηία, σζηφζν ζε ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίεο πξντφλησλ ηνπ 

θιάδνπ νη ηηκέο παξακέλνπλ πςειέο ζε ζρέζε κε ηα πξνεγνχκελα έηε. Σφζν ην 2009, 

φζν θαη ην πξψην εμάκελν ηνπ 2010, θαηαγξάθεθε δηαξζξσηηθή θίλεζε ησλ ηηκψλ 

ησλ πξντφλησλ ηνπ θιάδνπ, εμέιημε ε νπνία θαηά θχξην ιφγν νθείιεηαη ζηελ 

πξνζαξκνγή ησλ δπλάκεσλ ηεο δήηεζεο θαη ηεο πξνζθνξάο ζηα λέα δεδνκέλα πνπ 

δηακφξθσζε ε θξίζε. 

Βέβαηα, παξά ηελ  εμηζνξξφπεζε απηή ησλ ηηκψλ, παξακέλνπλ ζε παγθφζκην επίπεδν 

ζεκαληηθέο πξνθιήζεηο πνπ πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε, νη νπνίεο ελδέρεηαη λα 

επεξεάζνπλ ζην κέιινλ ηηο πηέζεηο ηνπ πιεζσξηζκνχ ζηα ηξφθηκα θαη ηα πνηά. Απηέο 

νη πξνθιήζεηο πξνέξρνληαη θπξίσο απφ ηηο απμεκέλεο δηαηξνθηθέο αλάγθεο ή 

ζπλήζεηεο ζε αλαδπφκελεο νηθνλνκίεο, πνπ νδεγνχλ ζε αχμεζε ηεο θαηά θεθαιήλ 
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θαηαλάισζεο ηξνθίκσλ θαη πνηψλ, ηελ νινέλα θαη απμαλφκελε δήηεζε γηα 

βηνθαχζηκα θαη αηζαλφιε, κε ζπλέπεηα ηε κείσζε ηεο δηαζέζηκεο απνθιεηζηηθά γηα 

ηξφθηκα αγξνηηθήο παξαγσγήο, ηηο απμεκέλεο θιηκαηηθέο αιιαγέο, γηα παξάδεηγκα ηηο 

κεηαβνιέο ζηηο θαηξηθέο ζπλζήθεο, νη νπνίεο επεξεάδνπλ αξλεηηθά ηελ απφδνζε ησλ 

θαιιηεξγεηψλ, κεηψλνληαο ζπλεπψο ηα απνζέκαηα.          

Σν έηνο 2010, παξφιν ην άλνηγκα ηεο ρψξαο ζην δηεζλέο εκπφξην, εκθαλίδεηαη 

δεκηνγφλν γηα ηηο επηρεηξήζεηο ηεο εγρψξηαο βηνκεραλίαο ηξνθίκσλ θαη πνηψλ, θαζψο 

ιφγσ ηεο πςειήο αχμεζεο ησλ θαζαξψλ δεκηψλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ ηδηαίηεξε 

ππνρψξεζε ησλ θαζαξψλ θεξδψλ, νη επηρεηξήζεηο νδεγήζεθαλ ζε αξλεηηθά θαζαξά 

απνηειέζκαηα. Αλ θαη ηα κηθηά θέξδε κπνξεί λα ππνρψξεζαλ εθείλε ηε ρξνληά 

παξέκεηλαλ, φκσο, ζεηηθά. Βέβαηα, ν ιφγνο πνπ απφ κηθηά θέξδε ν θιάδνο θαηέιεμε 

ζε θαζαξέο δεκηέο ην 2010, θαλεξψλεη φηη ηα έμνδα ηα νπνία αληηκεηψπηδαλ νη 

επηρεηξήζεηο ήηαλ ηφζν πςειά πνπ ε βηνκεραλία ηξνθίκσλ θαη πνηψλ θαηέζηε 

δεκηνγφλα. Σν ζχλνιν ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ ηξνθίκσλ θαη πνηψλ πεξηφξηζε 

ηελ πηζηνιεπηηθή ηνπ επέθηαζε, θαζψο ην 2010 ηφζν νη βξαρπρξφληεο ππνρξεψζεηο 

φζν θαη νη καθξνρξφληεο κεηψζεθαλ. Βέβαηα, ν θιάδνο εμαθνινχζεζε λα ζηεξίδεηαη 

πεξηζζφηεξν ζε μέλα θεθάιαηα απφ φηη ζε ίδηα θεθάιαηα γηα ηελ ρξεκαηνδφηεζε ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ηνπ ζηνηρείσλ
7
. 

Αθφκε, ν ζπγθεθξηκέλνο θιάδνο εκθαλίδεη πςειή πξνζαξκνζηηθφηεηα ζε πεξηφδνπο 

νηθνλνκηθήο χθεζεο θαη έρεη δηαπηζησζεί πσο βνεζάεη ζηε κεηξίαζε ησλ επηπηψζεσλ 

ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, δηφηη ην έηνο 2009, πνπ ππήξμε έηνο δηεζλνχο θξίζεο ηνπ 

θιάδνπ, ην εξγαηηθφ δπλακηθφ απμήζεθε θαηά 5,5%. (Ηλζηηηνχην Οηθνλνκηθψλ θαη 

Βηνκεραληθψλ Δξεπλψλ – ΗΟΒΔ, 2010)   

ζνλ αθνξά ην ζχλνιν ησλ ππνθιάδσλ ην 2010, ε θεξδνθνξία ζπκπηέζηεθε κε 

εμαίξεζε ηελ παξαγσγή ησλ δσνηξνθψλ, φπνπ νη δεκηέο κεηξηάζηεθαλ, θαη ηελ 

παξαγσγή θπηηθψλ θαη δσηθψλ ειαίσλ θαη ιηπψλ, φπνπ ηα θέξδε αλήιζαλ. Αθφκα, ε 

πνηνπνηία θαη ε αιεπξνπνηία ζεκείσζαλ απφ ηα πςειφηεξα θαζαξά πεξηζψξηα 

θέξδνπο.  

Καηά ην πξψην εμάκελν ηνπ 2011 εληζρχζεθαλ νη εμαγσγέο ζε ζρέζε κε ηελ 

αληίζηνηρε πεξίνδν ην 2010 θαηά πεξίπνπ 11%. Σελ εμαγσγέο θαηά ην ίδην ρξνληθφ 

                                                           
7
 Ο πεξηνξηζκφο ησλ βξαρπρξφλησλ ππνρξεψζεσλ βειηίσζε θαη ηε γεληθή ξεπζηφηεηα ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ, ε νπνία θπκάλζεθε ζε ηθαλνπνηεηηθά επίπεδα. 



35 
 

δηάζηεκα ζεκείσζαλ, νξηαθή κελ, πηψζε, ε νπνία είρε σο απνηέιεζκα ηελ 

ζπξξίθλσζε ηνπ εκπνξηθνχ ειιείκκαηνο θαηά 10,4% ην πξψην εμάκελν ηνπ 2011. 

Πίλαθαο 4.2: Δμσηεξηθφ εκπφξην εηδψλ ηξνθίκσλ θαη πνηψλ ην α΄εμάκελν 2010-2011 (αμία 

ζε εθαη. €) 

Υξ. Πεξίνδνη Δηζαγσγέο Δμαγσγέο  Ρνέο 

Δκπνξίνπ 

α' εμάκελν 2010 2.207 1.101 3.308 

α' εμάκελν 2011 2.213 1.222 3.434 

% Μεηαβνιή 0,20% 10,90% 3,80% 

Πεγή: Eurostat (ComEXT). Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ: ΗΟΒΔ 

ρεηηθά κε ηε γεσγξαθηθή θαηεχζπλζε ησλ εηζαγσγψλ θαη ησλ εμαγσγψλ ε Δ.Δ.-27 

απνηεινχζε έλαλ απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο εκπνξηθνχο εηαίξνπο ηεο Διιάδαο. ζνλ 

αθνξά ηηο εηζαγσγέο νη κεηαβνιέο γηα ην πξψην εμάκελν ηνπ 2011 ππήξμαλ νξηαθέο, 

σζηφζν νη εμαγσγέο πξνο ηα θξάηε-κέιε ηεο Δ.Δ.-27 απμήζεθαλ πεξηζζφηεξν απφ 

φηη πξνο ζε ηξίηεο ρψξεο. 

Δπηπξνζζέησο, ηελ πεξίνδν ηνπ πξψηνπ εμακήλνπ ηνπ 2010 νη ηηκέο ζην ζχλνιν ησλ 

ηξνθίκσλ θαη πνηψλ (θαη θπξίσο κε αιθννινχρσλ πνηψλ) θαίλεηαη λα έρνπλ 

ζεκεηψζεη πηψζε ηεο ηάμεσο ηνπ 0,7%, ζε ζρέζε κε ηελ αληίζηνηρε πεξίνδν ην 2009, 

ελψ ζεκαληηθά πξντφληα ησλ δηάθνξσλ  ππνθιάδσλ έρνπλ θαηαγξάςεη κείσζε ζηηο 

ηηκέο ηνπο φπσο: 

 Γαιαθηνθνκηθά θαη απγά (-1%) 

 Λίπε θαη έιαηα (-2%) 

 Φξνχηα (-7,8%) 

 Νσπά ιαραληθά (-4%) 

 Με αιθννινχρα πνηά (-0,9%) 

Ωζηφζν, ηελ ίδηα πεξίνδν, ν δείθηεο ηηκψλ πξντφλησλ δεκεηξηαθψλ, ν νπνίνο 

παξνπζίαδε απφ ην 2004 έσο θαη ην 2009 ην κεγαιχηεξν κέζν εηήζην ξπζκφ 

κεηαβνιήο ζε ζχγθξηζε κε ηηο ππφινηπεο θαηεγνξίεο ηξνθίκσλ θαη πνηψλ, ζεκείσζε 

νξηαθή, κελ, άλνδν
8
. 

ε επίπεδν πξντφλησλ, παξαηεξείηαη άλνδνο (ζηηο πεξηζζφηεξεο θαηεγνξίεο) ηφζν 

ζηηο εηζαγσγέο φζν θαη ζηηο εμαγσγέο, φζνλ αθνξά ην πξψην εμάκελν ηνπ 2011. Ζ 

                                                           
8
 Πεγή: Economist.gr, 2010, «Ο θιάδνο ηξνθίκσλ ην 2010» 
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εηζαγφκελε αμία ησλ πξντφλησλ θξέαηνο (ηα νπνία θαη θαηαγξάθνπλ ην κεγαιχηεξν 

χςνο εηζαγσγψλ γηα ην αληίζηνηρν δηάζηεκα) κεηψζεθε νξηαθά, ελψ ηα 

γαιαθηνθνκηθά πξντφληα εκθαλίδνπλ άλνδν ζηηο εηζαγσγέο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, 

ζηηο εμαγσγέο, ζηα πξντφληα δσηθψλ θαη θπηηθψλ ειαίσλ θαη ιηπψλ θαη ηα 

παξαζθεπάζκαηα θξνχησλ θαη ιαραληθψλ, πνπ απνηεινχλ ηηο θαηεγνξίεο πξντφλησλ 

κε ηελ εληνλφηεξε εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα, ζπλερίζηεθε ε αλνδηθή ηνπο πνξεία θαη 

ην πξψην εμάκελν ηνπ 2011.  

Σέινο, γηα ηελ ρξήζε ην 2011 παξαηεξείηαη κείσζε σο έλαλ βαζκφ ησλ αξλεηηθψλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ επηδφζεσλ, φπσο πξνέθπςε απφ ηα βαζηθά ρξεκαηννηθνλνκηθά 

κεγέζε εηζεγκέλσλ ζην ΥΑΑ
9
 γηα ην δηάζηεκα Ηαλνπάξηνο – επηέκβξηνο ηνπ 2011, 

θαζψο θαηαγξάθεθαλ θαζαξά θέξδε ζε ζρέζε κε ην πξνεγνχκελν έηνο πνπ 

παξνπζηάζηεθαλ δεκηέο, ελψ ζπγρξφλσο νη πσιήζεηο ζεκείσλαλ, έζησ νξηαθή, 

άλνδν.(Έθζεζε ΗΟΒΔ, 2011) 

 

 

  

                                                           
9
 Χρηματιστήριο Αξιών Αθηνών 
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5. Μειέηε Δπηιεγκέλωλ Δπηρεηξήζεωλ ηνπ Κιάδνπ 

5.1 Παξνπζίαζε Δπηιεγκέλωλ Δπηρεηξήζεωλ ηνπ Κιάδνπ 

5.1.1 ΚΡΗ-ΚΡΗ Βηνκεραλία Γάιαθηνο Α.Β.Δ.Δ. 

 

i. Ζ Δηαηξεία 

Σν 1954 ν Γεψξγηνο Σζηλάβνο αλνίγεη ζηηο έξξεο έλα κηθξφ εξγαζηήξην 

δαραξνπιαζηηθήο, ην νπνίν παξαζθεχαδε θαη πνπινχζε παγσηά απφ πξφβεην 

γάια θαη ινηπά γαιαθηνθνκηθά πξντφληα. 

Ζ Κξη Κξη, δηαζέηνληαο πιένλ εκπεηξία 62 εηψλ, ζπλερίδεη λα παξάγεη 

πξντφληα φπσο γηανχξηηα, θξέζθν γάια θαη παγσηά, ζην ππεξζχγρξνλν 

εξγνζηάζηφ ηεο ζηηο έξξεο, δηαηεξψληαο ηελ ειιεληθή, φκσο, παξάδνζε. 

πσο αλαθέξεη ε εηαηξεία «φια ηα πξντφληα Κξη Κξη απνηεινχλ αθεηεξία γηα 

έλα ηαμίδη πξαγκαηηθήο απφιαπζεο κε κεγάιε πνηθηιία γεχζεσλ πνπ 

ηαπηίδνληαη απφιπηα κε ηηο ειιεληθέο γεπζηηθέο ζπλήζεηεο», ψζηε λα   

ηθαλνπνηήζνπλ αθφκε θαη ηνλ πιένλ απαηηεηηθφ θαηαλαισηή». 

 

ii. Ζ Απνζηνιή 

 Να αλαδείμεη ηα αγαζά θαη ηηο αμίεο ηνπ ηφπνπ καο, παξέρνληαο επ δελ 

θαη απφιαπζε 

 Να ηθαλνπνηήζεη ηηο αλάγθεο ησλ θαηαλαισηψλ, ησλ ζπλεξγαηψλ, ησλ 

εξγαδνκέλσλ θαη ησλ κεηφρσλ ηεο, ζπλεηζθέξνληαο ηαπηφρξνλα ζηελ 

θνηλσλία 
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iii. ύληνκε Ηζηνξηθή Δμέιημε 

 1954: Ίδξπζε ελφο κηθξνχ δαραξνπιαζηείνπ απφ ηνλ Γ. Σζηλάβν, ην 

νπνίν παξάγεη θαη δηαζέηεη παγσηά θαη είδε δαραξνπιαζηηθήο ζηελ 

πφιε 

 1971: Σνπνζέηεζε ηεο πξψηεο απηφκαηεο γξακκήο παξαγσγήο 

παγσηνχ 

 1987: Καηαζθεπή λένπ εξγνζηαζίνπ Κξη Κξη κε παξαγσγηθέο κνλάδεο 

γηανπξηηνχ θαη παγσηνχ 

 1991: Δίζνδνο ζηελ αγνξά γηανπξηηνχ. Ξεθηλά ε εμαγσγηθή 

δξαζηεξηφηεηα ηεο εηαηξείαο, κε ζηφρν ηε βαιθαληθή αγνξά θαη 

ζπγθεθξηκέλα ηελ Π.Γ.Γ.Μ.  

 2002: Ζ Κξη Κξη κπαίλεη ζηελ αγνξά ηνπ θξέζθνπ γάιαθηνο 

 2003: Ζ εηαηξεία εηζάγεηαη ζηελ Παξάιιειε Αγνξά ηνπ Υ.Α.Α. θαη 

ηαπηφρξνλα πξνβαίλεη ζε αχμεζε ηνπ κεηνρηθνχ ηεο θεθαιαίνπ 

 2014: Καηαζθεπή λένπ ππεξζχγρξνλνπ εξγνζηαζίνπ ζην Ννκφ 

εξξψλ 

 

iv. Οη Δγθαηαζηάζεηο 

ηε Βφξεηα Διιάδα, θαη ζπγθεθξηκέλα ζην κέζνλ ηεο θνηιάδαο ηνπ πνηακνχ 

ηξπκφλα, θαη απέρνληαο κφιηο 3 ρηιηφκεηξα απφ ηελ πφιε ησλ εξξψλ 

βξίζθνληαη νη ππεξζχγρξνλεο εγθαηαζηάζεηο ηεο Κξη Κξη, νη νπνίεο 

ρσξίδνληαη ζε δχν δηαθνξεηηθά εξγνζηάζηα: α) ην εξγνζηάζην παξαγσγήο 

γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ θαη β) ην εξγνζηάζην παγσηψλ, θαη ηα δχν 

εμνπιηζκέλα κε ηνλ πην ζχγρξνλν κεραλνινγηθφ εμνπιηζκφ. 

Σν εξγνζηάζην παξαγσγήο γηανπξηηνχ απνηειείηαη απφ γξακκέο παξαγσγήο 

πιήξσο απηνκαηνπνηεκέλεο, απζηεξψο απνκνλσκέλεο απφ εμσηεξηθέο 

ζπλζήθεο (γηα ιφγνπο πγηεηλήο) θαη πιήξσο ειεγρφκελεο κέζσ απηφκαησλ 

ζπζηεκάησλ αλίρλεπζεο. ην ζπγθεθξηκέλν εξγνζηάζην παξάγνληαη φινη νη 

δηαθνξεηηθνί ηχπνη βηνκεραληθνχ θαη παξαδνζηαθνχ γηανπξηηνχ. Καζεκεξηλά, 

εμαζθαιίδεηαη ε ειάρηζηε επεμεξγαζία ηνπ θξέζθνπ γάιαθηνο πνπ 

ζπιιέγεηαη θαη δηαζθαιίδεηαη φηη εληφο 24 σξψλ «ζθξαγίδνληαη» φιεο νη 

ζξεπηηθέο νπζίεο ηνπ  κέζα ζηα θεζεδάθηα γηανπξηηψλ. 
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Ζ Κξη Κξη δηαζέηεη αλαγλσξηζκέλν εξγαζηήξην πνηνηηθνχ ειέγρνπ, κε άξηην 

εμνπιηζκφ θαη εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ γηα ηε δηεμαγσγή ησλ απζηεξψλ 

δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ. Απφδεημε, βέβαηα, απνηειεί ε πηζηνπνίεζε ηεο 

εηαηξείαο απφ αξκφδηνπο θνξείο γηα πζηήκαηα Γηαζθάιηζεο Πνηφηεηαο θαη 

Γηαρείξηζεο Αζθάιεηαο Σξνθίκσλ, ηα νπνία θαη εθαξκφδεη αλειιηπψο 

θαζεκεξηλά ζε φιεο ηηο γξακκέο παξαγσγή, ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη πιήξσο ε 

πγηεηλή, ε αζθάιεηα θαη ε πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ ηεο εηαηξείαο. 

(http://www.krikri.gr/) 

  

5.1.2 ΚΤΚΝΟ Διιεληθή Δηαηξεία Κνλζεξβώλ Α.Δ. 

 

 

 

i. Ζ Δηαηξεία 

Σν 1915 ηδξχεηαη ε Διιεληθή Δηαηξεία Κνλζεξβψλ ζην Ναχπιην, κε ηδξπηέο 

ηνλ Αζαλάζην Β. Παπαλησλίνπ, Μηραήι Γ. Μαλνπζάθε, Ησάλλε Γ. Γάξκν, 

Βαζίιεην Α. Παπαλησλίνπ θαη Κσλζηαληίλν Γ. Μαλνπζάθε. 

Σελ εηαηξεία δηαθξίλνπλ ε παξαγσγή αζθαιψλ πξντφλησλ πςειήο πνηφηεηαο, 

ε αλζξσπνθεληξηθή θηινζνθία, ε αίζζεζε εηαηξηθήο επζχλεο θαη ε 

θαηλνηνκία. 

ην πξφηππν εξγνζηάζηφ ηεο ζην λνκφ Ζιείαο, παξάγνληαη πξντφληα 

ζχκθσλα κε ηα πην απζηεξά δηεζλή πξφηππα πνηφηεηαο, έρνληαο (φπσο 

ζπλεζίδνπλ λα ιέλε νη εξγαδφκελνη) ηνλ απφιπην έιεγρν παξαγσγήο απφ ην 

«ρσξάθη κέρξη ην ξάθη». 



40 
 

Μέζα, ινηπφλ, απφ έλα πηζηνπνηεκέλν πξφγξακκα νινθιεξσκέλεο 

δηαρείξηζεο γεσξγίαο κε απζηεξέο πξνδηαγξαθέο, εμαζθαιίδεηαη ν απφιπηνο 

έιεγρνο ηεο παξαγσγήο.  

Σέινο, ε Διιεληθή Δηαηξία Κνλζεξβψλ KYKNOS, απνιακβάλεη εγεηηθή ζέζε 

ζηελ ειιεληθή αγνξά, θαζψο ηα πξντφληα ηεο είλαη ηνπνζεηεκέλα ζρεδφλ ζε 

φια ηα ζεκεία ιηαληθήο πψιεζεο ηξνθίκσλ ζε φιε ηε ρψξα. Αθφκα, ε 

εηαηξεία έρεη θαη δηεζλή παξνπζία κε εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ζε 15 ρψξεο. 

ii. Ζ Απνζηνιή 

Ζ «Διιεληθή Δηαηξεία Κνλζεξβψλ Κχθλνο Α.Δ.» γλσξίδεη ηε ζεκαζία ηεο 

ηζνξξνπεκέλεο δηαηξνθήο, θαζψο θαη ηε ζρέζε ηεο δηαηξνθήο κε ηελ 

πνηφηεηα δσήο. Οη νινέλα θαη απμαλφκελεο δηαηξνθηθέο αλάγθεο απνηεινχλ 

πξφθιεζε γηα ηελ θαζεκεξηλή εμέιημε ηεο εηαηξείαο. Μέζα, ινηπφλ, απφ ηα 

πξντφληα ηεο, ε «ΚΤΚΝΟ», πξνζπαζεί λα πξνζθέξεη έλαλ πγηεηλφ ηξφπν 

δσήο θαη δηαηξνθηθψλ ζπλεζεηψλ, αιιά θαη λα εμαζθαιίζεη πνηθηιία, 

πνηφηεηα θαη γεχζε. 

iii. ύληνκε Ηζηνξηθή Δμέιημε 

 1915: πληάζζεηαη ην θαηαζηαηηθφ ηεο Διιεληθήο Δηαηξίαο Κνλζεξβψλ 

ζην Ναχπιην. Αξρηθά ε παξαγσγή γίλεηαη ζε έλα κηθξφ ζπζθεπαζηήξην 

ιαραληθψλ θαη ηνκαηνπνιηνχ ζηελ Αζίλε Αξγνιίδαο. 

 1928: Ηδξχεηαη ην εξγνζηάζην ηεο εηαηξείαο ζην Ναχπιην. ην εξγνζηάζην 

απηφ ε εηαηξεία εγθαζηζηά ηνπο πξψηνπο ηαρπζπκππθλσηέο ρπκνχ 

ληνκάηαο γηα παξαγσγή ηνκαηνπνιηνχ. 

 1950: Σν εξγνζηάζην ηνπ Ναππιίνπ αλαλεψλεηαη κε λέα θηίξηα, ρηηζκέλα 

βάζεη ζρεδίσλ ηνπ αξρηηέθηνλα Καιιηθιή. Σν λέν βηνκεραληθφ θηίξην 

απνηειεί ζχκβνιν γηα ηελ  επνρή. 

 1965: Παξάγεηαη θαη δηαζέηεηαη απφ ηελ εηαηξεία γηα πξψηε θνξά ζηελ 

Διιάδα ε ζάιηζα ληνκάηαο θέηζαπ. 

 1970: Ζ εηαηξεία απνθηά παγθφζκηα εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ελψ 

παξάιιεια απνηειεί δηαθεθξηκέλν πξνκεζεπηή ηνκαηνπνιηνχ 

παγθνζκίσο ζε δηάζεκεο εηαηξείεο ηξνθίκσλ. 

 1999: Ζ εηαηξεία πηζηνπνηείηαη ζχκθσλα κε ηα πξφηππα ISO. 
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 2002-2003: Ζ εηαηξεία «ΚΤΚΝΟ Α.Δ.» κεηαθέξεη φιε ηελ παξαγσγηθή 

ηεο δξαζηεξηφηεηα ζην εξγνζηάζην ηνπ λνκνχ Ζιείαο, ηνλ ηφπν 

παξαγσγήο ηεο πξψηεο χιεο, ηε ληνκάηα.   

 

iv. Οη Δγθαηαζηάζεηο 

Γηα λα βξίζθεηαη ην εξγνζηάζην ζηνλ ηφπν παξαγσγήο ηεο πξψηεο χιεο, ην 

2002 ε εηαηξεία κεηέθεξε φιε ηελ παξαγσγηθή ηεο δξαζηεξηφηεηα θαη ην 

δηαλεκεηηθφ ηεο θέληξν ζην ρσξηφ αβάιηα δίπια ζηνλ εχθνξν θάκπν ηνπ 

λνκνχ Ζιείαο. Σν 2006, έγηλε πιήξεο αλαθαίληζε ηνπ εξγνζηαζίνπ, επέθηαζε 

ησλ θηηξηαθψλ εγθαηαζηάζεσλ, αλαλέσζε ηνπ κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ θαη 

δεκηνπξγία λέσλ ππεξζχγρξνλσλ γξακκψλ παξαγσγήο. 

Οη ηνκάηεο πνπ απνηεινχλ ηελ πξψηε χιε ησλ πξντφλησλ ηεο εηαηξείαο είλαη 

πηζηνπνηεκέλεο γηα νινθιεξσκέλε δηαρείξηζε γεσξγίαο ζχκθσλα κε ην 

πξφηππν GLOBAL GAP, γεγνλφο ην νπνίν εγγπάηαη φηη δελ πεξηέρνπλ 

θαηάινηπα βιαβεξψλ ρεκηθψλ θπηνπξνζηαηεπηηθψλ νπζηψλ (π.ρ., 

θπηνθάξκαθα, ιηπάζκαηα). 

Καλέλα απφ ηα πξντφληα ηεο «ΚΤΚΝΟ» δελ πεξηέρεη ζπληεξεηηθά, ελψ 

είλαη φια GMO θαη Gluten free πηζηνπνηεκέλα απφ αξκφδηνπο θνξείο. Ζ 

δηαδηθαζία παξαγσγήο, ζπζθεπαζίαο θαη δηαλνκήο είλαη ελαξκνληζκέλε 

ζχκθσλα κε ηα πξφηππα ISO 9001&HACCP/ISO 22000, BRC (Global 

Standard for Food Safety) θαη IFS (Food Standard for auditing quality and 

food safety of food products). 

(http://kyknoscanning.com/el/) 
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5.1.3 ΛΟΤΞ Μαξιαθέθαο Α.Β.Δ.Δ. 

 

 

 

i. Ζ Δηαηξεία 

ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1950, ζηε ζπκβνιή ησλ νδψλ Παληνθξάηνξνο 

θαη Ζιείαο, πίζσ απφ ηνλ νκψλπκν ηζηνξηθφ λαφ πνπ ππάξρεη αθφκα θαη 

ζήκεξα ζην θέληξν ηεο παιηάο πφιεο ηεο Πάηξαο, ν Παλαγηψηεο Μαξιαθέθαο 

ηδξχεη ηελ εηαηξεία «ΛΟΤΞ», κία κηθξή νηθνγελεηαθή επηρείξεζε, ε νπνία 

αξρηθά παξήγαγε αλαςπθηηθά φπσο πνξηνθαιάδα, ιεκνλάδα θαη γθαδφδα. 

Οη δηαδηθαζίεο παξαγσγήο ήηαλ θπζηθά «αξρέγνλεο», θαζψο ε εκθηάισζε 

ησλ αλαςπθηηθψλ θαη ε ηνπνζέηεζε ησλ εηηθεηψλ γηλφηαλ κε ηα ρέξηα. Καη κε 

αληίζηνηρεο, γηα ηελ επνρή, κεζφδνπο, γηλφηαλ θαη ε δηαλνκή (κε θάξα). 

ηελ Αρατθή πξσηεχνπζα ιεηηνπξγνχζαλ ηφηε άιιεο 11 αλαιφγνπ κεγέζνπο 

αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο. Ο κνλαδηθφο ηξφπνο γηα λα μερσξίζεη θάπνηα 

επηρείξεζε απφ ηηο ππφινηπεο ήηαλ λα επηιέμεη ηα θαιχηεξα πιηθά θαη λα 

δεκηνπξγήζεη κνλαδηθέο ζπληαγέο, κε ηελ ειπίδα λα ηα πξνηηκήζεη ν 

Παηξηλφο θαηαλαισηήο. Ο ζπλδπαζκφο αλψηεξεο πνηφηεηαο θαη μερσξηζηήο 

γεχζεο ιεηηνχξγεζε ζηελ πξάμε. χληνκα, νη πνξηνθαιάδεο, νη ιεκνλάδεο θαη 

νη γθαδφδεο «ΛΟΤΞ» έγηλαλ ηα αγαπεκέλα αλαςπθηηθά ησλ Παηξηλψλ. 

ήκεξα, νη εμαγσγέο αγγίδνπλ ην 5% ηνπ ζπλνιηθνχ ηδίξνπ ηεο εηαηξείαο, κε 

αμηνζεκείσηεο πσιήζεηο ζε Γεξκαλία, Καλαδά, Ζ.Π.Α., Ηηαιία, Απζηξαιία, 

Κχπξν, Κίλα , Ζλσκέλν Βαζίιεην, θσηία, Ηζξαήι, Μάιηα, Παλακά, Διβεηία, 

Ρνπκαλία, Κνξέα, Αιβαλία, Καηάξ, Νηνπκπάη, Βέιγην θαη Οιιαλδία.  

Δπηπιένλ, γηα ηα πξντφληα ηεο εηαηξείαο έρεη εθδεισζεί ελδηαθέξνλ θαη απφ 

ηελ αγνξά ηεο επξχηεξεο πεξηνρήο ηεο Μέζεο Αλαηνιήο, ηεο Κεληξηθήο θαη 

Ννηίνπ Αθξηθήο θαη ηεο Βφξεηαο Δπξψπεο. 
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ηφρνο ηεο εηαηξείαο ΛΟΤΞ γηα ηελ πξνζερή 5εηία είλαη νη εμαγσγέο λα 

απνηεινχλ ην 10% ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ηεο. 

ii. Ζ Απνζηνιή 

ήκεξα ε «ΛΟΤΞ» είλαη ε κφλε ειιεληθή εηαηξεία παξαγσγήο θαη δηαλνκήο 

αλαςπθηηθψλ θαη ρπκψλ κε πιήξσο θαζεηνπνηεκέλε δηαδηθαζία παξαγσγήο. 

Απηφ ζεκαίλεη νιηθφο θαη απφιπηνο έιεγρνο ηεο πνηφηεηαο: απφ ηε ζπγθνκηδή 

θαη ηε δηαινγή ηεο πξψηεο χιεο, κέρξη ηελ εκθηάισζε θαη ηελ ηνπνζέηεζε 

ζηα ζεκεία πψιεζεο. Απνζηνιή, ινηπφλ, ηεο εηαηξείαο είλαη ε παξαγσγή θαη 

δηάζεζε πνηνηηθψλ πξντφλησλ κε αιθννινχρσλ πνηψλ ζηελ αγνξά. 

iii. ύληνκε Ηζηνξηθή Δμέιημε 

ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970, ε εηαηξεία «ΛΟΤΞ» απαζρνινχζε 10 

εξγαδνκέλνπο, ελψ ε παξαγσγή άγγηδε ηα 100 θηβψηηα ηελ εκέξα. Βέβαηα, ε 

κηθξή απηή επηρείξεζε ζηελ νδφ Παληνθξάηνξνο δελ κπνξνχζε πιένλ λα 

θαιχςεη ηηο αλάγθεο ηεο δήηεζεο πνπ είραλ δεκηνπξγεζεί ζηελ αγνξά. Σν 

γεγνλφο απηφ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ άθημε πνιιψλ κεγάισλ πνιπεζληθψλ ζηελ 

Διιάδα απφ ην 1967, θαηέζηεζαλ επηηαθηηθή ηελ αλάγθε γηα κεηεγθαηάζηαζε 

ηεο εηαηξείαο ζε άιιν ρψξν. 

Σφηε, ην 1972, ν Παλαγηψηεο Μαξιαθέθαο πήξε ηελ απφθαζε λα κεηαθέξεη 

ην εξγνζηάζην ζε ηδηφθηεηεο, κεγαιχηεξεο θαη πην ζχγρξνλεο εγθαηαζηάζεηο. 

Σέινο, απφ ην Ννέκβξην ηνπ 2008, κε ζθνπφ ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο 

κεηαθνξψλ, αιιά θαη ηνπ ρξφλνπ παξάδνζεο, ε ΛΟΤΞ Α.Β.Δ.Δ. δεκηνχξγεζε 

έλα λέν, άξηηα εμνπιηζκέλν θέληξν logistics ζηελ Αηηηθή.   

iv. Οη Δγθαηαζηάζεηο 

Ζ πξψηε κνλάδα απνηειεί ην εξγνζηάζην παξαγσγήο ζην Κεθαιφβξπζν 

Ησαλλίλσλ. ην εξγνζηάζην απηφ παξάγνληαη κε ππεξζχγρξνλα κεραλήκαηα, 

κε πιήξσο απηνκαηνπνηεκέλεο δηαδηθαζίεο θαη κε πξνεγκέλεο δηεζλείο 

κεζφδνπο φια ηα πξντφληα ΛΟΤΞ.  

Με θχξην ζπζηαηηθφ ην εμαηξεηηθήο πνηφηεηαο λεξφ ηνπ Κεθαιφβξπζνπ, κε 

ηελ πξνζζήθε θπζηθψλ ρπκψλ θξνχησλ θαη επηιεγκέλσλ πξψησλ πιψλ ηα 

αλαςπθηηθά ΛΟΤΞ μερσξίδνπλ γηα ηελ πνηφηεηα θαη ηελ αγλφηεηα πνπ 

πξνζθέξνπλ. Ζ παξαγσγή ησλ πξντφλησλ ΛΟΤΞ είλαη πηζηνπνηεκέλε κε ISO 

9001:2008 θαη ISO 22000:2005. 
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Ζ δεχηεξε κνλάδα, ε νπνία απνηειεί θαη ην θέληξν δηαλνκήο, βξίζθεηαη ζηελ 

πεξηνρή αξαβάιη Αραΐαο. Απφ ηε κνλάδα απηή μεθηλνχλ γηα λα θηάζνπλ 

ζηνλ πξννξηζκφ ηνπο πάλσ απφ 60 εθαη. ζπζθεπαζίεο. 

Ζ Σξίηε κνλάδα παξαγσγήο βξίζθεηαη ζην Αίγην Αραΐαο. Σν ζπγθεθξηκέλν 

εξγνζηάζην είλαη εμνπιηζκέλν κε κεραλήκαηα ηειεπηαίαο ηερλνινγίαο θαη κε 

απφιπηα απηνκαηνπνηεκέλεο δηαδηθαζίεο , ελψ παξάγνληαη νη ζπζθεπαζίεο 

ΡΔΣ (νη εκβιεκαηηθέο πιαζηηθέο θηάιεο, κε ην ραξαθηεξηζηηθφ ζρήκα θαη ηελ 

αλάγιπθε επηθάλεηα, εκπλεπζκέλε απφ ην θινηφ ηνπ πνξηνθαιηνχ). Καη εδψ ν 

πνηνηηθφο έιεγρνο είλαη απφιπηνο. Ξεθηλά απφ ηε δηαινγή ηεο πξψηεο χιεο – 

ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ην γεγνλφο φηη πξνέξρεηαη απφ πξσηνγελή πιηθά θαη 

φρη απφ αλαθπθισκέλα – θαη ζπλερίδεηαη δηαξθψο, κέρξη ην ηειεπηαίν ζηάδην 

ηεο παξαγσγήο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν επηηπγράλεηαη ε παξαγσγή ζπζθεπαζηψλ 

πςειήο πνηφηεηαο, πνπ εμαζθαιίδνπλ κεγάιε δηάξθεηα δσήο θαη άξηζηε 

δηαηήξεζε ηνπ πξντφληνο. 

(http://www.loux.gr/)   

 

5.1.4 Ζπεηξώηηθε Βηνκεραλία Δκθηαιώζεωλ "ΒΗΚΟ" Α.Δ. 

 

 

 

 

 

i. Ζ Δηαηξεία 

Ζ «Ζπεηξσηηθή Βηνκεραλία Δκθηαιψζεσλ Α.Δ. (ΒΗΚΟ Α.Δ.)» είλαη κία 

νηθνγελεηαθή επηρείξεζε, κε έηνο ίδξπζεο ην 1990 θαη απνηειεί κηα απφ ηηο 
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πιένλ γλσζηέο θαη θαηαμησκέλεο εηαηξείεο ζην ρψξν ησλ εκθηαισκέλσλ 

λεξψλ. Πξφθεηηαη, ινηπφλ, γηα κηα ακηγψο ειιεληθή εηαηξεία, ε νπνία μεθίλεζε 

ηελ παξαγσγηθή ηεο δξαζηεξηφηεηα κε ηηο εκθηαιψζεηο, απφ ηελ νκψλπκε 

πεγή, ηνπ θπζηθνχ κεηαιιηθνχ λεξνχ Βίθνο, ην νπνίν θαη δηαζέηεη απφ ην 

1992 ηφζν ζηελ ειιεληθή αιιά θαη ζηελ μέλε αγνξά, ελψ παξάιιεια 

απνηειεί θαη ην βαζηθφ πξνκεζεπηή ησλ κεγαιχηεξσλ αιπζίδσλ 

ζνππεξκάξθεη. 

Σα θπζηθά κεηαιιηθά λεξά «ΒΗΚΟ» θαη «ΕΑΓΟΡΟΥΩΡΗΑ» εκθηαιψλνληαη 

απφ ηελ εηαηξεία ζηηο νκψλπκεο πεγέο, ζηα εξγνζηάζηα Πεξηβιέπηνπ θαη 

Καιπαθίνπ αληίζηνηρα, κε ππεξζχγρξνλα κεραλήκαηα, ρσξίο θάπνηα 

παξέκβαζε απφ αλζξψπηλν ρέξη θαη ρσξίο λα πθίζηαληαη θάπνηα επεμεξγαζία 

ζε φιε ηε δηαδηθαζία, απφ ηε ζηηγκή ηεο άληιεζεο έσο θαη ηε δηάζεζε ησλ 

πξντφλησλ ζηα ζεκεία πψιεζεο. Δπίζεο, ην 2014, θαη σο απνηέιεζκα δχν 

εηψλ εληαηηθήο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο, ε εηαηξεία εηζέξρεηαη ζηελ αγνξά ησλ 

αλαςπθηηθψλ, δηαζέηνληαο έηζη ζηελ αγνξά 8 δηαθνξεηηθέο γεχζεηο θαη 

δεκηνπξγψληαο, ηαπηφρξνλα, κηα λέα θαηεγνξία πξντφλησλ, ηα Φπζηθά 

Μεηαιιηθά Αλαςπθηηθά «ΒΗΚΟ».     

ii. Ζ Απνζηνιή 

Απνζηνιή ηεο εηαηξείαο ΒΗΚΟ Α.Δ. είλαη λα θέξεη ην λεξφ θνληά ζηνπο 

θαηαλαισηέο. Πην θνληά ζε φινπο ηνπο πειάηεο ηεο πνπ έρνπλ αλάγθε απφ 

απηήλ ηελ πνιχηηκε πεγή δσήο. Καζεκεξηλά, ζηε ΒΗΚΟ Α.Δ., ζρεδηάδνληαη, 

επηιέγνληαη θαη εθηεινχληαη φιεο νη δξαζηεξηφηεηεο κε ηνλ απφιπην ζεβαζκφ 

πνπ απαηηεί κηα ηέηνηα πεγή δσήο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα ζηφρνο ηεο εηαηξείαο είλαη λα ηθαλνπνηήζεη: 

A. Σελ απαίηεζε, απφ ηελ πιεπξά ηνπ θαηαλαισηή, γηα ζπλερή 

δηαηήξεζε ηεο πςειήο πνηφηεηαο ησλ πξντφλησλ. Ζ απαίηεζε απηή 

δεκηνπξγεί ηε δέζκεπζε ηεο επηρείξεζεο γηα ηελ επίηεπμε θαη 

δηαηήξεζε ηεο επηζπκεηήο θαη ππνζρφκελεο πνηφηεηαο. Ζ 

πξαγκαηνπνίεζε απηνχ ηνπ ζηφρνπ ζπλδέεηαη κε ηε ζρεδηαζκέλε θαη 

απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε ησλ αλζξψπηλσλ, ηερλνινγηθψλ θαη 

πιηθψλ πεγψλ πνπ βξίζθνληαη ζηε δηάζεζε ηεο επηρείξεζεο, ηηο νπνίεο 

δεζκεχεηαη λα παξέρεη ζπλερψο, ζην βαζκφ πνπ απαηηείηαη. 
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B. Σηο αλάγθεο θαη ηηο απαηηήζεηο ησλ ζπλεξγαηψλ ηεο. Απφ ηελ πιεπξά 

ηνπ πειάηε ππάξρεη θαη πξέπεη λα ηθαλνπνηεζεί πιήξσο, ε αλάγθε γηα 

εκπηζηνζχλε ζηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα παξέρεη ηελ 

επηζπκεηή πνηφηεηα θαη ηηο πνζφηεηεο πνπ δεηνχληαη, ζηνπο ρξφλνπο 

πνπ ζπκθσλνχληαη.  

iii. ύληνκε Ηζηνξηθή Δμέιημε 

 1990: Γίλεηαη ε έγθξηζε γηα ηελ εκθηάισζε ηνπ λεξνχ απφ ηελ πεγή 

ΒΗΚΟ θαη αξρίδεη ε θαηαζθεπή ησλ εγθαηαζηάζεσλ. 

 1996: Σν λεξφ «ΒΗΚΟ» αλαγλσξίδεηαη ζαλ Φπζηθφ Μεηαιιηθφ Νεξφ. 

 1998: Δγθαηάζηαζε ηεο δεχηεξεο πιήξνπο γξακκήο παξαγσγήο θαη 

επέθηαζε ησλ θηηξηαθψλ εγθαηαζηάζεσλ ζην εξγνζηάζην Πεξηβιέπηνπ 

Μαγλεζίαο. 

 2004: Δγθαηάζηαζε πιήξνπο γξακκήο παξαγσγήο γηα ηελ εκθηάισζε 

απινχ θαη αλζξαθνχρνπ θπζηθνχ κεηαιιηθνχ λεξνχ ζε γπάιηλεο 

θηάιεο κίαο ρξήζεσο. 

 2005: Καηαζθεπή ηνπ λένπ εξγνζηαζίνπ παξαγσγήο λεξψλ θαη 

αλαςπθηηθψλ ζην Καιπάθη Ησαλλίλσλ. Ζ επέλδπζε αλήιζε ζην 

ζπλνιηθφ πνζφ ησλ € 12,7 εθαη. γηα ηηο θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο θαη 

ηελ εγθαηάζηαζε πιήξνπο γξακκήο παξαγσγήο λεξψλ θαη 

αλαςπθηηθψλ. 

 2007: ρεδηαζκφο ησλ λέσλ κεγάισλ θηαιψλ 5 θαη 10 ιίηξσλ γηα 

ρξήζε ζε ςχθηεο. 

 2011: Ζ εηαηξεία δηεπξχλεη ηε γθάκα ησλ πξντφλησλ ηεο ιαλζάξνληαο 

ηε ζεηξά ΒΗΚΟ Cool-Tea.    

iv. Οη Δγθαηαζηάζεηο 

Ζ εηαηξεία «ΒΗΚΟ Α.Δ.» δηαζέηεη δχν εξγνζηάζηα γηα ηελ παξαγσγή 

θπζηθψλ κεηαιιηθψλ λεξψλ, επηηξαπέδησλ λεξψλ θαη αλαςπθηηθψλ ζηα 

Εαγνξνρψξηα Ησαλλίλσλ θαη έλα εξγνζηάζην πιαζηηθψλ ζηε ΒΗ.ΠΔ.
10

 

Ησαλλίλσλ, ηα νπνία θαιχπηνπλ ζην ζχλνιφ ηνπο επηθάλεηα 51.200𝑚2 ζε 

ηδηφθηεηεο εθηάζεηο 176 ζηξεκκάησλ. 

ηηο εγθαηαζηάζεηο απηέο ζηεγάδνληαη 9 ζχγρξνλεο γξακκέο παξαγσγήο, 

απνζεθεπηηθνί ρψξνη, γξαθεία δηνηθεηηθψλ ππεξεζηψλ θαζψο θαη δχν 

                                                           
10

 Βηνκεραληθή Πεξηνρή 
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εζσηεξηθά εξγαζηήξηα γηα ηνλ έιεγρν πνηφηεηαο (πιήξσο εμνπιηζκέλα 

κηθξνβηνινγηθά εξγαζηήξηα). 

1) Σν εξγνζηάζην παξαγσγήο ηνπ θπζηθνχ κεηαιιηθνχ λεξνχ «ΒΗΚΟ» 

ζηελ Πεξίβιεπην Ησαλλίλσλ απνηειεί ην πξψην ππνθαηάζηεκα ηεο 

εηαηξείαο. Βξίζθεηαη ζε ηδηφθηεηε έθηαζε 45 ζηξεκκάησλ ζηελ 

πεξηνρή ησλ Εαγνξνρσξίσλ θαη δηαζέηεη θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο 

ζπλνιηθνχ εκβαδνχ 21.500m
2
. ηελ έθηαζε απηή βξίζθεηαη ε 

νκψλπκε πεγή «ΒΗΚΟ» θαη ε πεγή επηηξαπέδηνπ λεξνχ «ΔΠΔΣΑ». 

Οη θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο πεξηιακβάλνπλ ρψξνπο παξαγσγήο θαη 

απνζήθεπζεο θαζψο θαη ρψξνπο γξαθείσλ γηα ηηο δηνηθεηηθέο 

ππεξεζίεο. Οη εγθαηαζηάζεηο εκθηάισζεο - ηππνπνίεζεο - 

ζπζθεπαζίαο είλαη θαζεηνπνηεκέλεο θαη απηνκαηνπνηεκέλεο: 

παξαγσγή θηαιψλ PET – εκθηάισζε - εγθηβσηηζκφο - παιεηνπνίεζε. 

ην εξγνζηάζην ηεο Πεξηβιέπηνπ ιεηηνπξγνχλ 7 ζπλνιηθά γξακκέο 

παξαγσγήο θαη εκθηάισζεο κε ζπλνιηθή δπλακηθφηεηα παξαγσγήο 

πνπ μεπεξλά ηηο 1.190 εθαη. θηάιεο ην ρξφλν. 

2) Ζ κνλάδα παξαγσγήο ηνπ θπζηθνχ κεηαιιηθνχ λεξνχ 

«ΕΑΓΟΡΟΥΩΡΗΑ» ζην Καιπάθη ηνπ λνκνχ Ησαλλίλσλ απνηειεί ην 

δεχηεξν ππνθαηάζηεκα ηεο εηαηξείαο. Βξίζθεηαη ζε ηδηφθηεηε έθηαζε 

69 ζηξεκκάησλ θαη δηαζέηεη θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο ζπλνιηθήο 

επηθάλεηαο 19.000𝑚2. ζηηο εγθαηαζηάζεηο απηέο ζηεγάδνληαη δχν 

γξακκέο παξαγσγήο θαη εκθηάισζεο λεξψλ θαη αλαςπθηηθψλ.  

3) Σέινο, ε PETCOM Plastics είλαη κία εηαηξεία πνπ παξάγεη 

εμεηδηθεπκέλα πιαζηηθά, ε νπνία ηδξχζεθε ην 1999, κε ζπλερή 

εμέιημε θαη αλάπηπμε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο. Σν ζπγθεθξηκέλν 

εξγνζηάζην βξίζθεηαη ζηε ΒΗ.ΠΔ. Ησαλλίλσλ, ζε έλα ζπγθξφηεκα 

θηηξίσλ ζπλνιηθήο επηθάλεηαο 10.700𝑚2 θαη ην νπνίν είλαη 

εμνπιηζκέλν κε κεραλέο injection (έγρπζεο) ζε δχν ρψξνπο 

παξαγσγήο. 

(http://www.vikoswater.gr/)  
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5.1.4 Οηθνγέλεηα ΣΔΡΓΗΟΤ Α.Δ. 

 

i. Ζ Δηαηξεία 

Με ζηαζεξά βήκαηα απφ ην 1965 ε εηαηξεία «Οηθνγέλεηα ηεξγίνπ Α.Δ.», 

μεθηλψληαο απφ έλα κηθξφ εξγαζηήξην ζηε Νέα Φηιαδέιθεηα, αλαπηχζζεηαη 

θαζεκεξηλψο κε ζηφρν λα θέξεη πην θνληά ζηνλ θαηαλαισηή ηηο γεπζηηθέο ηεο 

πξνηάζεηο. ηα 50 απηά ρξφληα, ινηπφλ, ε εηαηξεία δεκηνχξγεζε πξντφληα θαη 

ζρεδηάζηεθαλ δηαδηθαζίεο, πνπ λα αληαπνθξίλνληαη φζν ην δπλαηφλ θαιχηεξα 

ζηηο πςειέο απαηηήζεηο ησλ πειαηψλ ηεο. 

Ζ εηαηξεία είλαη νξγαλσκέλε, ζχκθσλα πάληα κε ηηο ζχγρξνλεο  απαηηήζεηο 

ηεο αγνξάο, έηζη ψζηε λα αληαπνθξίλεηαη θαη ζηηο πην δχζθνιεο θαη 

απξφβιεπηεο ζπλζήθεο. Ζ ζεκαληηθή εκπεηξία ησλ ζηειερψλ ηεο, ηφζν ζηνλ 

ηνκέα ηεο έξεπλαο θαη παξαγσγήο φζν θαη ζηνλ ηνκέα ησλ δηθηχσλ πσιήζεσλ 

θαη δηαλνκψλ, εμαζθαιίδεη ηελ αλνδηθή πνξεία ηεο επηρείξεζεο.   

ii. Ζ Απνζηνιή 

 Γηαηήξεζε ηεο εγεηηθήο ηεο ζέζεο ζε αλνηρηέο, θιεηζηέο αγνξέο θαη 

ρψξνπο καδηθήο εζηίαζεο. 

 Δπέθηαζε ηνπ δηθηχνπ δηάζεζεο ησλ πξντφλησλ ηεο παλειιαδηθψο. 

 Αλάδεημε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηεο εηαηξείαο κέζα απφ ηηο 

θαζεκεξηλέο ηνπ δξαζηεξηφηεηεο. 

 Γηαηήξεζε ηεο πςειήο παξερφκελεο πνηφηεηαο ησλ πξντφλησλ θαη 

ησλ ππεξεζηψλ πνπ παξέρεη ε εηαηξεία. 

 Γηαηήξεζε ησλ νηθνλνκηψλ θιίκαθαο γηα ηελ επίηεπμε ρακειψλ 

ηηκψλ. 

 πλέπεηα θαη εμππεξέηεζε ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο ησλ 

θαηαλαισηψλ. 
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iii. ύληνκε Ηζηνξηθή Δμέιημε 

 1965: Ίδξπζε ηεο εηαηξείαο «ΑΦΟΗ ΣΔΡΓΗΟΤ» κε έδξα ηε Νέα 

Φηιαδέιθεηα. 

 1974: Μεηαζρεκαηηζκφο ζε λέα εηαηξηθή κνξθή, κε επσλπκία «Δ. & 

Κ. ΣΔΡΓΗΟΤ & ΗΑ Ο.Δ.» 

 1985: Δπέθηαζε παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζηε Μεηακφξθσζε 

Αηηηθήο ζε ηδηφθηεην ρψξν 4.000𝑚2. 

 1989: Λεηηνπξγία θαηαζηήκαηνο ιηαληθήο πψιεζεο ζηε 

Μεηακφξθσζε Αηηηθήο. 

 1991: Μεηαθνξά ηεο πξψηεο παξαγσγηθήο κνλάδαο ηεο Νέαο 

Φηιαδέιθεηαο ζε λέεο ηδηφθηεηεο εγθαηαζηάζεηο 3.000𝑚2. 

 1998: Δπέθηαζε ηνπ δηθηχνπ πσιήζεσλ ζηελ επξχηεξε αγνξά. 

 2000: Λεηηνπξγία ζπγαηξηθήο εηαηξείαο κε επσλπκία «ΓΗΑΝΟΜΔ 

ΣΔΡΓΗΟΤ Α.Δ.» 

 2003: Παλειιαδηθή θάιπςε ησλ θπξηφηεξσλ αιπζίδσλ ζνππεξκάξθεη. 

 2012: Λεηηνπξγία θαηαζηήκαηνο ιηαληθήο πψιεζεο ζηελ Κεθηζηά. 

 

iv. Οη Δγθαηαζηάζεηο 

Οη εγθαηαζηάζεηο ηεο εηαηξείαο μεπεξλνχλ ηα 26.000𝑚2, κνηξαζκέλα ζε 

ηέζζεξηο λέεο θηηξηαθέο κνλάδεο, άξηηα εμνπιηζκέλεο κε γξακκέο παξαγσγήο 

ζχγρξνλεο ηερλνινγίαο. Ζ εηαηξεία ρξεζηκνπνηεί ηηο παξαθάησ 

εγθαηαζηάζεηο: 

 Σξηψξνθν θηίξην ζηε Μεηακφξθσζε Αηηηθήο ζπλνιηθήο επηθάλεηαο 

4.000𝑚2 πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, κε 

ππφγεηα απνζήθε θαη γξαθεία 

 Σξηψξνθν θηίξην ζηε Νέα Φηιαδέιθεηα ζπλνιηθψλ παξαγσγηθψλ 

εγθαηαζηάζεσλ 2.000𝑚2. 

 Παξαγσγηθέο εγθαηαζηάζεηο ζην Σαηφη Αηηηθήο, κε θνιιεκέλε 

ζηεγάζηκε επηθάλεηα 8.000𝑚2, φπνπ θαη ιεηηνπξγεί έλα απφ ηα πην 

ζχγρξνλα εξγνζηάζηα παξαγσγήο θξέζθσλ πξντφλησλ ζηελ Δπξψπε. 

 Ηζφγεην θαηάζηεκα ιηαληθήο πψιεζεο πξντφλησλ ζηελ Κεθηζηά. 
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Σα κεραλήκαηα θαη νη ζπζθεπέο πνπ επηιέγνληαη γηα ηηο απηνκαηνπνηεκέλεο 

γξακκέο παξαγσγήο, πιεξνχλ φιεο ηηο πξνυπνζέζεηο γηα δηαζθάιηζε ηεο 

πνηφηεηαο θαη γηα βειηίσζε ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο. 

Γηα ηε ζπλερή ξνή ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, ε εηαηξεία έρεη 

εγθαηαζηήζεη απηφλνκεο κνλάδεο παξαγσγήο ειεθηξηθνχ ξεχκαηνο. 

Σαπηφρξνλα, γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο δηαζέηεη ππεξζχγρξνλα 

ζπζηήκαηα βηνινγηθνχ θαζαξηζκνχ ησλ απνβιήησλ, θαζψο θαη νηηδήπνηε 

άιιν δηαζέηεη ε ζχγρξνλε ηερλνινγία γηα ην κεδεληζκφ ησλ εθπεκπφκελσλ 

ξχπσλ. 

(http://www.stergiou.gr/) 
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6. ΒΑΗΚΑ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΑ ΜΔΓΔΘΖ ΣΩΝ ΔΣΑΗΡΔΗΩΝ 

6.1 Δλεξγεηηθό 

Σν Δλεξγεηηθφ κηαο επηρείξεζεο απνηειεί ην ζχλνιν ησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ 

ζε δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή θαη απνηηκάηαη ζε ρξεκαηηθέο αμίεο. Γηα λα 

ραξαθηεξηζηεί έλα πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν σο ζηνηρείν ηνπ ελεξγεηηθνχ ζα πξέπεη λα 

πιεξνχληαη νη εμήο πξνυπνζέζεηο: 

a) Σν πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν ζα πξέπεη λα είλαη αγαζφ πνπ λα ηθαλνπνηεί 

νηθνλνκηθέο αλάγθεο 

b) Σν νηθνλνκηθφ αγαζφ ζα πξέπεη λα αλήθεη ζηελ θπξηφηεηα ηεο επηρείξεζεο  

c) Ζ επηρείξεζε ζα πξέπεη λα πξνζδνθά κειινληηθά νηθνλνκηθά νθέιε, δειαδή 

ηε δπλαηφηεηα πνπ έρεη ην πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν λα ζπκβάιιεη ζηελ 

παξαγσγή λέσλ ζηνηρείσλ 

d) Να ππάξρεη αληηθεηκεληθή απνηίκεζε ηνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ ζε 

ρξεκαηηθέο αμίεο (Εψεο Κ., Γαξνπθάιεο Κ., 2008) 

Σν ελεξγεηηθφ πεξηιακβάλεη ηηο εμήο βαζηθέο θαηεγνξίεο: 

1) Οθεηιφκελν θεθάιαην.  

2) Έμνδα εγθαηάζηαζεο  

3) Πάγην ελεξγεηηθφ 

 Αζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο 

 Δλζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο 

 πκκεηνρέο θαη ινηπέο καθξνρξφληεο απαηηήζεηο 

4) Κπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ  

 Απνζέκαηα 

 Απαηηήζεηο 

 Υξεφγξαθα  

 Γηαζέζηκν 

5) Μεηαβαηηθνί ινγαξηαζκνί ελεξγεηηθνχ  

i. Ζ Σξηεηία 2009-2011 

Σν ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο θάζε εηαηξείαο θαίλεηαη λα έρεη απμεζεί κέζα 

ζηελ ηξηεηία 2009-2011. Δμαίξεζε απνηειεί ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο 

γαιαθηνβηνκεραλίαο Κξη Κξη, ζηελ νπνία παξνπζηάδεηαη πηψζε 10% ην 2010 
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ζε ζρέζε κε ην 2009 θαη ειάρηζηε άλνδνο ην 2011 ζε ζρέζε κε ην 2010. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, γηα ηελ εηαηξεία ΚΤΚΝΟ Α.Δ. αχμεζε ην ελεξγεηηθφ ηεο 

θαηά 7,6%, γηα ηελ ΛΟΤΞ Α.Β.Δ.Δ. αχμεζε θαηά 13%, ε ΒΗΚΟ Α.Δ. θαηά 

8,3% θαη ηε κεγαιχηεξε αχμεζε ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο ζεκείσζε ε εηαηξεία 

ΟΗΚΟΓΔΝΔΗΑ ΣΔΡΓΗΟΤ, ε νπνία αχμεζε ην ελεξγεηηθφ ηεο θαηά 27% ην 

2011 ζε ζρέζε κε ην 2009.  

 

Γηάγξακκα 6.1: Σν ζχλνιν Δλεξγεηηθνχ ησλ εηαηξεηψλ ηελ ηξηεηία 2009-2011 

 
 

Απηή, ινηπφλ, ε θαηλνκεληθή αχμεζε ηνπ ζπλφινπ ησλ ελεξγεηηθψλ ησλ 

ζπγθεθξηκέλσλ ππφ έξεπλαο εηαηξεηψλ (πιελ ηεο Κξη Κξη Α.Β.Δ.Δ.) 

ππνδειψλεη πσο ην 2011 ππήξμε ρξνληά κεηά ηελ θξίζε γηα αχμεζε ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ησλ επηρεηξήζεσλ, ζηνηρεία ηα νπνία νη επηρεηξήζεηο 

ζθνπεχνπλ λα εθκεηαιιεπηνχλ γηα νηθνλνκηθφ φθεινο. 

ii. Ζ Σξηεηία 2012-2014 

ζνλ αθνξά ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ ησλ εηαηξεηψλ γηα ηελ ηξηεηία 2012-

2014, παξαηεξείηαη επίζεο αχμεζε, εθηφο απφ ηελ εηαηξεία αλαςπθηηθψλ 

ΛΟΤΞ Α.Β.Δ.Δ.  φπνπ θαη παξαηεξείηαη ακπδξή κείσζε ηνπ ελεξγεηηθνχ 

θαηά 1 πνζνζηηαία κνλάδα ην 2014 ζε ζρέζε κε ην 2012. Πην αλαιπηηθά, γηα 

ηελ Κξη Κξη, ε νπνία είρε ζεκεηψζεη κείσζε ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο ηελ 

πξνεγνχκελε ηξηεηία, έρνπκε αχμεζε ηνπ ελεξγεηηθνχ θαηά 31% ην 2014 ζε 

ζρέζε κε ην 2012 (ε κεγαιχηεξε αχμεζε ελεξγεηηθνχ γηα ηελ ζπγθεθξηκέλε 

ρξνληθή πεξίνδν), γηα ηελ ΚΤΚΝΟ Α.Δ. αχμεζε 6,4%, γηα ηελ ΒΗΚΟ Α.Δ. 

αχμεζε 4,6% θαη γηα ηελ ΟΗΚΟΓΔΝΔΗΑ ΣΔΡΓΗΟΤ αχμεζε 24,6%. 
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Γηάγξακκα 6.2: Σν ζχλνιν Δλεξγεηηθνχ ησλ εηαηξεηψλ ηελ ηξηεηία 2012-2014 

 
Παξαηεξείηαη, ινηπφλ, ζρεηηθά κεγαιχηεξε αχμεζε ηνπ ελεξγεηηθνχ ησλ 

εμεηαδφκελσλ επηρεηξήζεσλ ζε ζρέζε κε ηελ πξνεγνχκελε ηξηεηία. Απηφ 

ζεκαίλεη φηη νη επηρεηξήζεηο αξρίδνπλ ζηγά - ζηγά λα μεπεξλνχλ ηηο δπζθνιίεο 

ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ είρε μεζπάζεη ην 2007 θαη λα επεθηείλνπλ ην 

ελεξγεηηθφ ηνπο.  

6.2 Κύθινο Δξγαζηώλ (Πωιήζεηο) 

Ο ινγαξηαζκφο ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεο είλαη ζρεδηαζκέλνο έηζη ψζηε λα 

παξνπζηάδεη ηηο ιεηηνπξγηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο ζε αξηζκεηηθή κνξθή. 

Φαλεξψλεη, αθφκα, ηελ αμία ησλ αγαζψλ ή ππεξεζηψλ πνπ πσιήζεθαλ απφ ηελ 

επηρείξεζε ζε ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν. Σν κέγεζνο απηφ θαιείηαη «θχθινο 

εξγαζηψλ» ή αιιηψο πσιήζεηο ή έζνδα
11

. 

i. Ζ Σξηεηία 2009-2011 

ρεηηθά κε ηνλ θχθιν εξγαζηψλ ησλ επηιεγκέλσλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ 

ηξνθίκσλ θαη πνηψλ, παξαηεξείηαη κηα άλνδνο ζηηο πσιήζεηο, εθηφο απφ ηελ 

ΚΤΚΝΟ Α.Δ. ε νπνία ζεκείσζε ζεκαληηθή κείσζε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ 

ηεο ην 2010 θαη ην 2011 ζε πνζνζηφ 6% θαη 16,9% αληίζηνηρα (ζε ζχγθξηζε 

κε ην 2009). Αλαιπηηθφηεξα, νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο πνπ αχμεζαλ ηηο 

πσιήζεηο ηνπο ην 2011 ζε ζρέζε κε ην 2009 είλαη: ε Κξη Κξη κε πνζνζηφ 

17%, ε Λνπμ κε 11,3%, ε Βίθνο κε 7,8% θαη ε ηεξγίνπ κε 16,8%.  

                                                           
11

 Πεγή: https://www.taxheaven.gr/ 
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             Γηάγξακκα 6.3: Ο θχθινο εξγαζηψλ ησλ εηαηξεηψλ ηελ ηξηεηία 2009-2011 

 
Παξαηεξνχκε, ινηπφλ, πσο ην 2011 ππήξμε πξνζνδνθφξα ρξνληά γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο αξρίδνπλ λα αλαθάκπηνπλ κεηά ην πέξαο ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο, θαζψο νη 4 απφ ηηο 5 παξνπζίαζαλ ηδηαίηεξε αχμεζε 

εζφδσλ. Βέβαηα, απνδείρζεθε κε θεξδνθφξα γηα ηελ «Κχθλνο», ε νπνία 

θαίλεηαη λα έρεη «ράζεη» πάλσ απφ €3 εθαη. ζε ζρέζε κε ην 2009. Υάζηκν ην 

νπνίν κπνξεί λα νθείιεηαη ζε αληαγσληζηηθά, θζελφηεξα, πξντφληα ζηελ 

αγνξά.  

ii. Ζ Σξηεηία 2012-2014 

Γηα ηελ ηξηεηία 2012-2014, παξαηεξνχκε, επίζεο, κία αχμεζε ζηνλ θχθιν 

εξγαζηψλ ησλ εηαηξεηψλ. Βέβαηα, ζηε ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν 

ζεκεηψλεηαη ζεκαληηθή πηψζε ησλ εζφδσλ ηεο εηαηξείαο εκθηαιψζεσλ 

«Βίθνο» ηεο ηάμεο ηνπ 12,1% ην 2014 ζε ζρέζε κε ην 2012 θαη 1,8% ζε 

ζρέζε κε ην 2009. Πην ζπγθεθξηκέλα, αχμεζε θεξδνθνξίαο παξνπζίαζαλ ην 

2014 ζε ζρέζε κε ην 2012 ε γαιαθηνβηνκεραλία Κξη Κξη κε πνζνζηφ χςνπο 

25 πνζνζηηαίσλ κνλάδσλ, ε Διιεληθή Δηαηξεία Κνλζεξβψλ Κχθλνο κε 

πνζνζηφ 11,3%, ε εηαηξεία παξαγσγήο κε αιθννινχρσλ πνηψλ Λνπμ κε 

πνζνζηφ 13,4% θαη ε ηεξγίνπ Α.Δ. κε πνζνζηφ ξεθφξ 25,6%, απμάλνληαο ηα 

θαζαξά θέξδε ηεο θαηά πεξίπνπ €3 εθαη., θαη ζρεδφλ δηπιαζηάδνληαο ηελ 

θεξδνθνξία ηεο ζε ζρέζε κε ην 2009.  
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             Γηάγξακκα 6.4: Ο θχθινο εξγαζηψλ ησλ εηαηξεηψλ ηελ ηξηεηία 2012-2014 

 
πσο παξαηεξνχκε, νη πεξηζζφηεξεο εηαηξείεο έρνπλ αλαθάκςεη απφ ηεο 

ζπλέπεηεο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη ζπλερίδνπλ λα απμάλνπλ ηα έζνδά ηνπο 

ηφζν ηελ ηξηεηία 2009-2011 φζν θαη ηελ ηξηεηία 2012-2014. Αλ θαη, φκσο, ε 

Ζπεηξσηηθή Βηνκεραλία Δκθηαιψζεσλ «ΒΗΚΟ» είρε πηψζε ηνπ θχθινπ 

εξγαζηψλ ηεο παξακέλεη κία απφ ηηο πην θεξδνθφξεο επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ 

κε πσιήζεηο πνπ άγγημαλ ην 2014 ηα €66,55 εθαη.  

6.3 Κέξδε Πξν Σόθωλ, Φόξωλ θαη Απόζβεζεο (EBITDA) 

Σν EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation, and Amortization) είλαη ηα 

θέξδε ηεο επηρείξεζεο πξηλ αθαηξεζνχλ ηφθνη, θφξνη, θαη απφζβεζε.  

Σν θέξδνο θαη θφζηνο κηαο επηρείξεζεο ππνινγίδνληαη σο εμήο:  

 Έζνδα – Κφζηνο πσιήζεσλ = Μηθηφ θέξδνο  

 Μηθηφ θέξδνο – Κφζηνο ιεηηνπξγίαο = EBITDA  

 EBITDA – Φφξνπο – Σφθνπο – Απφζβεζε = Λεηηνπξγηθφ Κέξδνο  

Σν EBITDA ρξεζηκνπνηείηαη απφ νηθνλνκηθνχο αλαιπηέο θαη επελδπηέο 

ρξεκαηηζηεξίνπ γηα λα θαζνξίζνπλ ηελ αλάπηπμε θαη ην πξαγκαηηθφ θέξδνο ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Οη επηρεηξήζεηο πνπ είλαη εηζεγκέλεο ζε ρξεκαηηζηήξηα είλαη 

ππνρξεσκέλεο λα δεκνζηεχνπλ ηα νηθνλνκηθά ηνπο ζηνηρεία, φπσο ην EBITDA, θαη 
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επνκέλσο ζην δηαδίθηπν εχθνια βξίζθνπκε ην EBITDA πνιιψλ κεγάισλ 

επηρεηξήζεσλ
12

.  

i. Ζ Σξηεηία 2009-2011 

ρεηηθά κε ηα θέξδε ηεο επηρείξεζεο πξηλ απφ απηά αθαηξεζνχλ νη ηφθνη, νη 

θφξνη θαη νη απνζβέζεηο, νη επηρεηξήζεηο απηέο, γηα ηελ πεξίνδν 2009-2011, 

θαίλεηαη λα έρνπλ δεκία ζηα κηθηά ηνπο θέξδε. Δμαίξεζε απνηειεί ε 

βηνκεραλία αλαςπθηηθψλ ΛΟΤΞ, ε νπνία θαη αχμεζε ηα θέξδε απηά ην 2011 

θαηά 31,4% ζε ζρέζε κε ην 2009. πγθεθξηκέλα, ε Κξη Κξη είρε γηα ην 2011 

ακειεηέα δεκία ηεο ηάμεσο  ηνπ 2,3% ζε ζχγθξηζε κε ην 2009, ε Κχθλνο κε 

ζεκαληηθή κείσζε, ξεθφξ γηα ηα δεδνκέλα, χςνπο ζρεδφλ 200%, ε Βίθνο κε 

3,4% θαη ε ηεξγίνπ κε 44,9%.    

Γηάγξακκα 6.5: Κέξδε πξν θφξσλ θαη ηφθσλ ησλ εηαηξεηψλ ηελ ηξηεηία 2009-2011 

 
Απηφ, ινγηθά, νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη, γηα ην ζχλνιν ζρεδφλ ησλ 

εμεηαδφκελσλ επηρεηξήζεσλ, κε ην πέξαο ησλ ρξφλσλ έρνπλ απμεζεί ηα 

ιεηηνπξγηθά έμνδα ησλ επηρεηξήζεσλ. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα, ινηπφλ, ηε 

κείσζε ηνπ κηθηνχ θέξδνπο ησλ επηρεηξήζεσλ, νη νπνίεο ζεκεηψλνπλ δεκίεο 

ζηα θέξδε απηά. 

ii. Ζ Σξηεηία 2012-2014 

ρεηηθά, ηψξα, γηα ηε ρξνληθή πεξίνδν 2012-2014, ε ζρεηηθή πηψζε ηνπ 

EBITDA γηα ηηο ππφ εμέηαζε εηαηξείεο ζπλερίδεηαη, εθηφο, βέβαηα απφ ηε 

Λνπμ, ε νπνία ζπλερίδεη θαη απηήλ ηελ πεξίνδν λα ζεκεηψλεη αχμεζε ησλ 

θεξδψλ πξν θφξσλ, ηφθσλ θαη απνζβέζεσλ, κε πνζνζηφ χςνπο 29,6% γηα ην 

                                                           
12

 Πεγή: http://www.ependysopedia.gr/ 
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2014 ζε ζρέζε κε ην 2012 θαη 86,6% ζε ζρέζε κε ην 2009, αιιά θαη ε 

ηεξγίνπ κε αχμεζε θαη απηή ηεο ηάμεσο ηνπ 60%.  

Γηάγξακκα 6.6: Κέξδε πξν θφξσλ θαη ηφθσλ ησλ εηαηξεηψλ ηελ ηξηεηία 2012-2014 

 
Οη ππφινηπεο, σζηφζν, επηρεηξήζεηο εμαθνινπζνχλ λα ζεκεηψλνπλ πηψζε ηνπ 

δείθηε EBITDA κε ηελ Κξη Κξη ζε πνζνζηφ 25,1%, ηελ Κχθλνο κε 20,4%, ηε 

Βίθνο κε 10,3%. Τπνδειψλνληαο έηζη κία ρξνληά κε απμεκέλα ιεηηνπξγηθά 

έμνδα.  

6.4 Τπνρξεώζεηο (Βξαρππξόζεζκεο) 

Τπνρξεψζεηο είλαη ηα ρξέε εθείλα ηεο επηρείξεζεο, ηα νπνία θαηαγξάθνληαη ζηνλ 

ηζνινγηζκφ ηεο, θαη ζεσξνχληαη απαξαίηεηα γηα ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο. 

Ωο ππνρξεψζεηο (ή μέλα θεθάιαηα) ζεσξνχληαη: 

1. Σα δάλεηα πνπ ρνξεγνχληαη ζηελ επηρείξεζε απφ ηξίηνπο 

2. Οη πηζηψζεηο πνπ ρνξεγνχληαη ζηελ επηρείξεζε απφ ηξίηνπο (π.ρ. 

πξνκεζεπηέο, άιινη πηζησηέο) φηαλ ε επηρείξεζε αγνξάδεη απφ απηνχο αγαζά 

ή ππεξεζίεο κε πίζησζε 

3. Οη πξνθαηαβνιέο ησλ πειαηψλ πξνο ηελ επηρείξεζε, έλαληη θάπνηαο 

κειινληηθήο αγνξάο αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ (Λεθαξάθνπ Α., 2011) 

Οη ππνρξεψζεηο αλαιφγσο κε ην ρξφλν ιήμεο ηνπο δηαθξίλνληαη ζε: 

 Βξαρππξφζεζκεο θαη 

 Μαθξνπξφζεζκεο 
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Βξαρππξφζεζκεο ζεσξνχληαη νη ππνρξεψζεηο φηαλ πξνζδνθάηαη φηη ζα εμνθιεζνχλ: 

 ηε δηάξθεηα ηνπ ζπλήζνπο ιεηηνπξγηθνχ θπθιψκαηνο ηεο επηρείξεζεο 

 ε δηάζηεκα ελφο έηνπο απφ ηε ιήμε ηεο παξνχζαο ινγηζηηθήο ρξήζεο  

Δπηπιένλ νη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο νθείινληαη ζε γεγνλφηα φπσο: 

 Οη αγνξέο αγαζψλ ή ππεξεζηψλ ηξίησλ κε πίζησζε νιίγσλ κελψλ 

 Ζ ιήςεηο βξαρππξφζεζκσλ δαλείσλ 

 Ζ ρξήζε παξνρψλ , φπσο θαηαλάισζε ειεθηξηθνχ ξεχκαηνο  

 Ζ είζπξαμε απφ πξνθαηαβνιέο πειαηψλ γηα αγνξέο αγαζψλ ή ππεξεζηψλ  

i. Ζ Σξηεηία 2009-2011 

ζνλ αθνξά ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ησλ εηαηξεηψλ απηψλ γηα ην 

δηάζηεκα 2009-2011, φιεο νη επηρεηξήζεηο, αλεμαηξέησο, αχμεζαλ απηέο ηηο 

ππνρξεψζεηο ηνπο. Δηδηθφηεξα, ε Κξη Κξη Βηνκεραλία Γάιαθηνο αχμεζε ηηο 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο ην 2011 θαηά 14,8% ζε ζχγθξηζε κε ην 

2009, ε Διιεληθή Δηαηξεία Κνλζεξβψλ Κχθλνο θαηά 26,2%, ε Λνπμ θαηά 

16,6%, ε Βίθνο θαηά 24,9% θαη ε Οηθνγέλεηα ηεξγίνπ Α.Δ. θαηά 63,8%. 

          Γηάγξακκα 6.7: Οη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ησλ εηαηξεηψλ ηελ ηξηεηία 2009-2011 

 
Ζ αχμεζε απηή ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ, ησλ επηρεηξήζεσλ 

απηψλ, ππνδειψλεη πσο ην 2011 ππήξμε ρξνληά αξθεηά επλντθή γηα ηηο 

εηαηξείεο ψζηε λα δαλεηζηνχλ απφ ηξάπεδεο θαη λα κπνξέζνπλ λα πηζηψζνπλ 

ηνπο πξνκεζεπηέο ηνπο, έζησ βξαρπρξφληα. 

 

 



59 
 

ii. Ζ Σξηεηία 2012-2014 

Γηα ηελ πεξίνδν 2012-2014, νη ίδηεο εηαηξείεο εμαθνινπζνχλ λα ζεκεηψλνπλ 

αχμεζε ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεψλ ηνπο. Δθηφο, φκσο, απφ ηε 

βηνκεραλία κε αιθννινχρσλ πνηψλ «Λνπμ», ε νπνία ζεκείσζε κείσζε 

πεξίπνπ 4% ην 2014 ζε ζρέζε κε ην 2012. Γηα ηηο ππφινηπεο εμεηαδφκελεο 

εηαηξείεο παξαηεξείηαη άλνδνο ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ κε ηελ 

Κξη Κξη κε πνζνζηφ 62%, ηελ Κχθλνο κε 17,8%, ηε Βίθνο κε 24,4% θαη ηε 

ηεξγίνπ κε 30,9% γηα ην 2014 ζε ζρέζε κε ην 2012.  

Γηάγξακκα 6.8: Οη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ησλ εηαηξεηψλ ηελ ηξηεηία 2012-

2014 

 
Παξαηεξείηαη, ινηπφλ, πσο σο επί ην πιείζηνλ, νη επηρεηξήζεηο απηέο έρνπλ 

ηδηαίηεξα ζεκαληηθή αχμεζε ζηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηνπο. Απηφ 

ζπκβαίλεη δηφηη θαη ηελ ηξηεηία 2012-2014, φπνπ ε δπζκελήο νηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε ηεο πξνεγνχκελεο δεθαεηίαο αξρίδεη λα εμαζζελεί, απνδείρζεθε, 

επίζεο, αξθεηά επλντθή παξά ηε κείσζε ησλ θεξδψλ πξν θφξσλ, ηφθσλ θαη 

απνζβέζεσλ.   
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6.5 Βαζηθνί Αξηζκνδείθηεο 

Α) Αξηζκνδείθηεο γεληθήο ξεπζηόηεηαο 

Ο δείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο δείρλεη ηε θαηλνκεληθή, πνζνηηθή ζρέζε ησλ 

θπθινθνξηαθψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ζηνλ ηζνινγηζκφ ηεο 

επηρείξεζεο κε ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο, ζην ίδην ρξνληθφ πιαίζην ηνπ ελφο 

έηνπο απφ ηελ εκεξνκελία ηνπ ηζνινγηζκνχ, θαη φρη ηφζν ηελ ηθαλφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο λα αληαπνθξηζεί ζηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο ρσξίο λα 

θαηαθχγεη ζε πξφζζεην δαλεηζκφ. 

Τπνινγίδεηαη, ινηπφλ, δηαηξψληαο ην (κέζν εηήζην) άζξνηζκα φισλ ησλ ζηνηρείσλ 

ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ κε ην (κέζν) άζξνηζκα ησλ βξαρππξφζεζκσλ 

ππνρξεψζεσλ ζην παζεηηθφ. ηα δχν ζχλνια ζπκπεξηιακβάλνληαη θαη νη κεηαβαηηθνί 

ινγαξηαζκνί ελεξγεηηθνχ θαη παζεηηθνχ. 

𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌𝜊ύ𝜈 𝛦𝜈𝜀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅ό 𝛭𝛰 + 𝛸𝜌𝜀𝜔𝜍𝜏.  𝜇𝜀𝜏𝛼𝛽𝛼𝜏𝜄𝜅𝜊ί 𝜆𝜊𝛾𝛼𝜌𝜄𝛼𝜍𝜇𝜊ί 

𝛣𝜌𝛼𝜒. 𝛶𝜋𝜊𝜒𝜌𝜀ώ𝜍𝜀𝜄𝜎 𝛭𝛰 + 𝛱𝜄𝜍𝜏. 𝜇𝜀𝜏𝛼𝛽𝛼𝜏𝜄𝜅𝜊ί 𝜆𝜊𝛾𝛼𝜌𝜄𝛼𝜍𝜇𝜊ί 
 

Αλ θαη είλαη επλφεην φηη ν ιφγνο πνπ πξνθχπηεη απφ ηε δηαίξεζε ζα πξέπεη λα είλαη 

αξθεηά κεγαιχηεξνο ηεο κνλάδαο (έλαο ιφγνο 2:1 γεληθά ζεσξείηαη θαιφο) γηα λα 

εμαζθαιίδνληαη ηα απαξαίηεηα φξηα αζθαιείαο, αθνχ δε γίλεηαη θακηά επηινγή ησλ 

ζηνηρείσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηνλ ππνινγηζκφ ηνπ, παξφια απηά έλαο ππεξβνιηθά 

κεγάινο δείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο κπνξεί λα ζεκαίλεη θαη κε απνδνηηθή 

ζπζζψξεπζε ξεπζηψλ ζηνηρείσλ ζηηο επηκέξνπο θαηεγνξίεο ηνχησλ. (Κάληδνο Κ., 

2013) 

i. Ζ Σξηεηία 2009-2011 

Γηα ηηο επηρεηξήζεηο απηέο ηνπ θιάδνπ νη αξηζκνδείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο 

θαίλεηαη λα θηλνχληαη ζε ινγηθά πιαίζηα, γηα ηελ πεξίνδν 2009-2011, θαζψο 

θηλνχληαη απφ 1,34 έσο 2,93. Σηκέο πνπ ζεσξνχληαη ζρεηηθά ηθαλνπνηεηηθέο, 

ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη έλα φξην αζθαιείαο. Ωζηφζν, γηα ηελ εηαηξεία 

«Οηθνγέλεηα ηεξγίνπ» ππάξρεη πηψζε ηνπ δείθηε απφ 1,41 ην 2009 ζε 0,45 

ην 2011, θαζψο φπσο εηπψζεθε παξαπάλσ ε ζπγθεθξηκέλε εηαηξεία ηελ ίδηα 

πεξίνδν είρε απμήζεη ζεκαληηθά ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο. Ζ 

εηαηξεία κε ην κεγαιχηεξν δείθηε γεληθήο ξεπζηφηεηαο γηα ην 2011 ππήξμε ε 

εηαηξεία εκθηαιψζεσλ Βίθνο κε 2,93.    
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Γηάγξακκα 6.9: Οη αξηζκνδείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο γηα ηηο εηαηξείεο ηελ ηξηεηία 

2009-2011 

 
Απφ φηη θαίλεηαη, ινηπφλ, νη εηαηξείεο, σο επί ην πιείζηνλ, δελ έρνπλ ηδηαίηεξν 

πξφβιεκα κε ην κέηξν ξεπζηφηεηαο θαη ην πεξηζψξην αζθάιεηαο πνπ 

δηαηεξνχλ νη δηνηθήζεηο ηνπο. Οπφηε, θαλεξψλεηαη κηα επλντθή θαηάζηαζε 

ζηηο επηρεηξήζεηο, ηνπιάρηζηνλ απφ πιεπξάο ξεπζηφηεηαο.  

ii. Ζ Σξηεηία 2012-2014 

ζνλ αθνξά ηελ πεξίνδν 2012-2014, νη αξηζκνδείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο 

ησλ επηιεγκέλσλ απηψλ επηρεηξήζεσλ ζε θάπνηεο απφ απηέο απμήζεθε, ζε 

άιιεο κεηψζεθε θαη ζε άιιεο παξέκεηλε ζρεδφλ ίδηνο ζε ζχγθξηζε κε ηελ 

πξνεγνχκελε ηξηεηία. Πην ζπγθεθξηκέλα, γηα ηε βηνκεραλία Κξη Κξη, ν 

δείθηεο κεηψζεθε απφ 2,8 ην 2011ζε 1,49 ην 2014, γηα ηελ Κχθλνο Α.Δ. 

θπκάλζεθε ζηα ίδηα πεξίπνπ επίπεδα, γηα ηε ΛΟΤΞ Α.Β.Δ.Δ. απμήζεθε απφ 

1,81 ζε 2,14, γηα ηε Βίθνο Α.Δ. ζηα ίδηα πάιη επίπεδα θαη γηα ηε ηεξγίνπ Α.Δ. 

κεηψζεθε ζεκαληηθά απφ 0,45 ην 2011 ζε 0,28 ην 2014. 
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Γηάγξακκα 6.10: Οη αξηζκνδείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο γηα ηηο εηαηξείεο ηελ ηξηεηία 

2012-2014 

 
Δίλαη ινγηθφ, ινηπφλ, θαζψο νη πεξηζζφηεξεο εηαηξείαο είραλ εθηεηακέλε 

αχμεζε ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεψλ ηνπο θαη νξηαθή αχμεζε ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ηνπο. Βέβαηα, έλαο δείθηεο θάησ απφ 2 ζεσξείηαη αξθεηά 

αξλεηηθφο ζε ζέκαηα ξεπζηφηεηαο θαη ζπλεπψο θάιπςεο θηλδχλσλ  

Β) Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Ηδίωλ Κεθαιαίωλ 

Ο δείθηεο απνδνηηθφηεηαο ηδίσλ θεθαιαίσλ δείρλεη ηελ αλαινγία ησλ θαζαξψλ 

θεξδψλ ηεο ρξήζεο πξνο ην κέζν φξν ηνπ ζπλφινπ ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ πνπ ήηαλ 

ζηε δηάζεζε ηεο επηρείξεζεο ζε κηα ρξήζε. (Κάληδνο Κ., 2013) 

Τπνινγίδεηαη δηαηξψληαο ηα θαζαξά θέξδε πξν θφξσλ κε ην ζχλνιν ηνπ κέζνπ φξνπ 

ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ. 

𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌ά 𝜅έ𝜌𝛿𝜂 𝜋𝜌𝜊 𝜑ό𝜌𝜔𝜈

𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊 𝜄𝛿𝜄ώ𝜈 𝜅𝜀𝜑𝛼𝜆𝛼ί𝜔𝜈
 

i. Ζ Σξηεηία 2009-2011 

ρεηηθά κε ην δείθηε απνδνηηθφηεηαο ηδίσλ θεθαιαίσλ ησλ εηαηξεηψλ, νη ηηκέο 

δηακνξθψλνληαη σο εμήο: κεγαιχηεξε ηηκή γηα ην 2011 παξνπζηάδεη ε 

ηεξγίνπ κε 29,5%, αθνινπζνχλ ε Βίθνο κε 13%, ε Λνπμ κε 12,2%, ε Κξη 

Κξη κε 11,1% θαη ηειεπηαία ε Κχθλνο κε 2,8%.  
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Γηάγξακκα 6.11: Οη αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο ηδίσλ θεθαιαίσλ ησλ εηαηξεηψλ 

ηελ ηξηεηία 2009-2011 

 
Ωζηφζν, νη ηηκέο απηέο είλαη θαλεξά κηθξφηεξεο ζε ζρέζε κε ην 2009. Σν 

γεγνλφο απηφ ππνδειψλεη πσο νη εηαηξείεο αχμεζαλ ηα ηδία θεθάιαηά ηνπο κε 

πνηθίινπο ηξφπνπο (π.ρ. αχμεζε ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ κε κεηξεηά) θαη 

επίζεο κεηψζεθαλ ζεκαληηθά ηα θαζαξά θέξδε πξν θφξσλ, φπσο εηπψζεθε 

πξνεγνπκέλσο.    

ii. Ζ Σξηεηία 2012-2014 

ζνλ αθνξά ην ρξνληθφ δηάζηεκα 2012 έσο 2014, νη ηηκέο ηνπ δείθηε 

απφδνζεο ηδίσλ θεθαιαίσλ δηακνξθψλνληαη κε αχμνπζα ζεηξά είλαη ε 

ηεξγίνπ κε 65,5%, ε Βίθνο κε 18,2%, ε Λνπμ κε 14,5% ε Κξη Κξη κε 11,9% 

θαη ε Κχθλνο κε 7,2%.  

Γηάγξακκα 6.12: Οη αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο ηδίσλ θεθαιαίσλ ησλ εηαηξεηψλ 

ηελ ηξηεηία 2012-2014 
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Παξαηεξνχκε, ινηπφλ, πσο θαη ζηηο δχν ζπλαπηέο ηξηεηίεο ε ζεηξά ησλ 

επηρεηξήζεσλ δελ έρεη κεηαβιεζεί. Δηδηθφηεξα, ε εηαηξεία Οηθνγέλεηα 

ηεξγίνπ, ε νπνία θάλεθε λα έρεη απμήζεη ηα θαζαξά ιεηηνπξγηθά θέξδε ηεο 

ζε πνιχ ζεκαληηθφ βαζκφ, θαζψο ηξία ρξφληα λσξίηεξα ν δείθηεο 

απνδνηηθφηεηαο ηδίσλ θεθαιαίσλ ηεο ήηαλ κφιηο ζην 29,5%.   

Γ) Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Απαζρνινπκέλωλ Κεθαιαίωλ 

Ο δείθηεο απνδνηηθφηεηαο απαζρνινπκέλσλ θεθαιαίσλ δείρλεη ηελ απνδνηηθφηεηα 

κίαο επηρείξεζεο, αλεμάξηεηα απφ ηηο πεγέο πξνέιεπζεο ησλ θεθαιαίσλ ηεο. 

Σαπηφρξνλα δείρλεη: 

1. Σελ ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο γηα πξαγκαηνπνίεζε θεξδψλ 

2. Σνπ ηξφπν πνπ ε δηνίθεζε θάλεη ρξήζε ησλ ηδίσλ θαη μέλσλ θεθαιαίσλ  

3. Σν απνηέιεζκα πνπ πεηπραίλεη 

Πξνθχπηεη δηαηξψληαο ηα θαζαξά θέξδε ηεο επηρείξεζεο (πξηλ αθαηξεζνχλ νη ηφθνη 

θαη ηα ππφινηπα ρξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα) κε ηα ζπλνιηθά απαζρνινχκελα ζε 

απηήλ θεθάιαηα γηα ηε ζπγθεθξηκέλε ρξήζε. 

𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌ά 𝛫έ𝜌𝛿𝜂

𝛢𝜋𝛼𝜍𝜒𝜊𝜆𝜊ύ𝜇𝜀𝜈𝛼 𝛫𝜀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼
 

i. Ζ Σξηεηία 2009-2011 

Οη ηηκέο ησλ αξηζκνδεηθηψλ απνδνηηθφηεηαο απαζρνινχκελσλ θεθαιαίσλ 

ησλ ζπγθεθξηκέλσλ επηρεηξήζεσλ δελ δηαθέξνπλ θαη πνιχ απφ εθείλεο ηεο 

απνδνηηθφηεηαο ηδίσλ θεθαιαίσλ. Καηά αχμνπζα ζεηξά, γηα ην 2011, πξψηε 

έξρεηαη θαη πάιη ε ηεξγίνπ Α.Δ. κε 28,8% θαη έπνληαη ε Λνπμ Α.Β.Δ.Δ. κε 

12,1%, ε Βίθνο Α.Δ. κε 10,5%, ε Κξη Κξη Α.Β.Δ.Δ. κε 8,6% θαη ηειεπηαία ε 

Κχθλνο Α.Δ. κε πνιχ κηθξή ηηκή ηνπ δείθηε χςνπο κφιηο 2,1%. 
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Γηάγξακκα 6.13: Οη αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο απαζρνινπκέλσλ θεθαιαίσλ ησλ 

εηαηξεηψλ ηελ ηξηεηία 2009-2011 

 
Παξαηεξνχκε, έηζη, πσο νη ηηκέο απνδνηηθφηεηαο ηδίσλ θαη απαζρνινπκέλσλ 

θεθαιαίσλ δε δηαθέξνπλ ζεκαληηθά γηα ηελ ίδηα πεξίνδν. Δθηφο απφ ηελ 

Κχθλνο Α.Δ., νη ππφινηπεο εηαηξείεο θαη θπξίσο ε ηεξγίνπ Α.Δ., έρνπλ 

ηθαλνπνηεηηθή απφδνζε, αλεμάξηεηα απφ ηελ πεγή πξνέιεπζεο ησλ 

θεθαιαίσλ ηνπο.    

ii. Ζ Σξηεηία 2012-2014 

Ίδηεο ηηκέο πεξίπνπ (κε πνιχ κηθξή απφθιηζε) έρνπλ νη αξηζκνδείθηεο 

απνδνηηθφηεηαο ηδίσλ θαη απαζρνινπκέλσλ θεθαιαίσλ γηα ην ρξνληθφ 

δηάζηεκα 2012-2014. Γειαδή, ε ηεξγίνπ εμαθνινπζεί λα είλαη πξψηε κε 

64,6%, ελψ αθνινπζνχλ ε Βίθνο κε 17,5%, ε Λνπμ κε 14,3%, ε Κξη Κξη κε 

9,6% θαη ηέινο ε Κχθλνο κε 5,3%. 
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Γηάγξακκα 6.14: Οη αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο απαζρνινπκέλσλ θεθαιαίσλ ησλ 

εηαηξεηψλ ηελ ηξηεηία 2012-2014 

 
Ο αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο απαζρνινχκελσλ θεθαιαίσλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ απηψλ θπκαίλεηαη ζε ηθαλνπνηεηηθά επίπεδα ηε ζπγθεθξηκέλε 

ηξηεηία. Οη επηρεηξήζεηο απηέο, πέξαλ ηεο Κχθλνο Α.Δ., έρνπλ ζεκαληηθή 

ηθαλφηεηα πξαγκαηνπνίεζεο θεξδψλ, θαζψο νη δηνηθήζεηο ηνπο 

πξαγκαηνπνηνχλ ζσζηή ρξήζε ηδίσλ θαη μέλσλ θεθαιαίσλ θαη παξαηεξνχκε 

θεξδνθφξα δπλακηθφηεηα ησλ ζπλνιηθψλ απαζρνινχκελσλ θεθαιαίσλ ζηηο 

επηρεηξήζεηο.  

Γ) Κπθινθνξηαθή Σαρύηεηα Απνζεκάηωλ 

Έλα κέηξν γηα ηνλ βαζκφ πνπ κία επηρείξεζε ρξεζηκνπνηεί ηα πεξηνπζηαθά ηεο 

ζηνηρεία είλαη ε ηθαλφηεηά ηεο λα πσιεί ηα απνζέκαηά ηεο ζε κηθξφ ρξνληθφ 

δηάζηεκα. Ο δείθηεο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο απνζεκάησλ δείρλεη πφζεο θνξέο 

κέζα ζηε ινγηζηηθή ρξήζε αλαλεψζεθαλ ηα απνζέκαηα ηεο επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε 

ηηο πσιήζεηο ηεο. 

Πξνθχπηεη δηαηξψληαο ην θφζηνο ησλ πσιεζέλησλ εκπνξεπκάησλ ή ησλ πξντφλησλ 

ηεο επηρείξεζεο κε ην κέζν απφζεκα ησλ πξντφλησλ ηεο (σο κέζν απφζεκα 

πξντφλησλ ζεσξείηαη ην κέζν κεληαίν απφζεκα ζε ηηκέο πψιεζεο, δειαδή ην ζχλνιν 

ησλ κεληαίσλ απνγξαθψλ ησλ εκπνξεπκάησλ δηαηξνχκελν κε 12. Δάλ έλαο ηέηνηνο 

ππνινγηζκφο είλαη αλέθηθηνο, ρξεζηκνπνηείηαη ν κέζνο φξνο ησλ απνζεκάησλ αξρήο 

θαη ηέινπο ρξήζεο).  
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𝛫ό𝜍𝜏𝜊𝜎 𝛱𝜔𝜆𝜂𝜃έ𝜈𝜏𝜔𝜈

𝛭έ𝜍𝜊 𝛢𝜋ό𝜃𝜀𝜇𝛼 𝛱𝜌𝜊ϊό𝜈𝜏𝜔𝜈
 

i. Ζ Σξηεηία 2009-2011 

Γηα ην δείθηε ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο ησλ απνζεκάησλ γηα ην 2011, ε 

εηαηξεία Κχθλν Α.Δ. ήηαλ απηή κε ηε κεγαιχηεξε ηηκή ηνπ δείθηε, χςνπο 334. 

Αθνινπζνχλ ε Κξη Κξη κε 63, ε Βίθνο κε 61, ε Λνπμ κε 46 θαη ε ηεξγίνπ κε 

20.   

Γηάγξακκα 6.15: Ζ θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ησλ απνζεκάησλ ησλ εηαηξεηψλ ηελ 

ηξηεηία 2009-2011 

 
Απηφ ππνδεηθλχεη πσο, αξρηθά, ε Κχθλνο Α.Δ. αλαλέσζε πνιιέο θνξέο ηα 

απνζέκαηά ηεο ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο ηεο κέζα ζηε ινγηζηηθή ρξήζε. 

ρεηηθά κε ηηο ππφινηπεο ππφ έξεπλα επηρεηξήζεηο, νη ηηκέο ηνπ δείθηε 

θπκαίλνληαη ζε ζρεηηθά θπζηνινγηθά επίπεδα. 

ii. Ζ Σξηεηία 2012-2014 

ζνλ αθνξά ην 2014, νη ηηκέο ηνπ αξηζκνδείθηε θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο 

απνζεκάησλ δηακνξθψλνληαη σο εμήο: ε Κχθλνο εμαθνινπζεί λα είλαη πξψηε 

κε ηηκή δείθηε 319, αθνινπζνχλ ε Λνπμ κε 84, ε Βίθνο κε 75, ε Κξη Κξη κε 

50 θαη ε Οηθνγέλεηα ηεξγίνπ κε 17.  
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Γηάγξακκα 6.16: Ζ θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ησλ απνζεκάησλ ησλ εηαηξεηψλ ηελ 

ηξηεηία 2012-2014 

 
Παξαηεξνχκε, ινηπφλ, πσο νη ηηκέο ηνπ δείθηε γηα ην 2014 θπκαίλνληαη 

πεξίπνπ ζηα ίδηα επίπεδα κε ην 2011. Ζ Κχθλνο Α.Δ. ζπλερίδεη λα αλαλεψλεη 

κε ηαρχ ξπζκφ ηα απνζέκαηά ηεο, ελψ ε Οηθνγέλεηα ηεξγίνπ Α.Δ. είλαη απηή 

κε ηηο ιηγφηεξεο αλαλεψζεηο κέζα ζην έηνο, κφιηο 17. 
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ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 
 

Α. Διιεληθή Οηθνλνκία 

Ζ Διιάδα, αιιά θαη ν ππφινηπνο πιαλήηεο, γλψξηζε ηηο ζπλέπεηεο ηεο νηθνλνκηθήο 

θξίζεο. ηαλ ε Διιάδα έγηλε κέινο ηεο Οηθνλνκηθήο Ννκηζκαηηθήο Έλσζεο ην 2001 

θαη πηνζέηεζε εληαίν λφκηζκα κε ηηο ππφινηπεο ρψξεο ηεο Έλσζεο, δεκηνπξγήζεθε ε 

εληχπσζε πσο ε έληαμε ζε κία ηέηνηα έλσζε ηζρπξψλ θξαηψλ ζα ιεηηνπξγνχζε σο 

θαηαιχηεο γηα ηε ρψξα καο ζε νηθνλνκηθά θαη θνηλσληθά ζέκαηα. Ωζηφζν, νη 

πξνζδνθίεο απηέο δελ επαιεζεχηεθαλ. ηα ρξφληα πνπ αθνινχζεζαλ, αλ θαη ε 

αλάπηπμε ήηαλ ζηελ αξρή ηαρεία, ε αγνξέο ζηεξίρζεθαλ θπξίσο ζηελ εγρψξηα 

δήηεζε, ε νπνία θαη ηξνθνδνηήζεθε απφ ην δαλεηζκφ, είηε δεκφζην είηε ηδησηηθφ. 

Μεηά, ινηπφλ, απφ κία ζεηξά ππνβαζκίζεσλ ηεο νηθνλνκίαο ηεο ρψξαο καο απφ 

δηάθνξνπο νίθνπο αμηνιφγεζεο, αλαζεσξήζεθαλ ηφζν ην έιιεηκκα θαη ην δεκφζην 

ρξένο, φπνπ θαη δηαθξίλνληαη ζην 7,2% θαη 176,9% επί ηνπ ΑΔΠ αληίζηνηρα. 

(Eurostat)    

Β. Κιάδνο Σξνθίκωλ θαη Πνηώλ 

Ζ εμαγσγηθή επίδνζε ηεο Διιάδαο, πξηλ βέβαηα ηελ έληαμε ηεο ρψξαο ζηελ 

Δπξσδψλε, δηακνξθψλεηαη θάησ απφ ηνλ επξσπατθφ κέζν φξν. Βέβαηα, κεηά ην 

2002, θαηαγξάθεηαη κηα ζεκαληηθή άλνδνο ησλ εμαγσγψλ. Ωζηφζν, ζρεηηθά κε ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα νη ηηκέο θαη ην θφζηνο ησλ εγρψξησλ πξντφλησλ ππνρσξνχλ κε 

ζηαζεξφ ξπζκφ ηα ηειεπηαία ρξφληα εληφο ηεο Δ.Δ., κε απνηέιεζκα ην κεξίδην 

εμαγσγψλ ηεο ρψξαο λα ζπξξηθλψλεηαη θαη λα ζηξέθεηαη πξνο ηηο ρψξεο ηεο 

Ννηηναλαηνιηθήο Δπξψπεο. Βάζεη απνηειεζκάησλ εξεπλψλ ηνπ ΗΟΒΔ, ην 2009 

απνηππψλεηαη επηδείλσζε ηνπ νηθνλνκηθνχ θιίκαηνο ζηνλ θιάδν ηξνθίκσλ θαη πνηψλ 

ζε ζπλέρεηα ηεο γεληθήο πηψζεο πνπ είρε ζεκεησζεί απφ ην 2008. 

Ο κεηαπνηεηηθφο ηνκέαο ζηελ Διιάδα είλαη εμαηξεηηθά πεξηνξηζκέλνο ζηε ρψξα καο 

ζε ζχγθξηζε κε ην κέζν φξν ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (10% έλαληη 15% αληίζηνηρα). 

Βέβαηα, φζνλ αθνξά ηνλ θιάδν ηξνθίκσλ θαη πνηψλ, ν ξφινο ηεο εγρψξηαο 

βηνκεραλίαο είλαη ζεκειηψδεο γηα ηελ ειιεληθή κεηαπνηεηηθή βηνκεραλία θαη 

γεληθφηεξα ζηελ επξχηεξε ειιεληθή νηθνλνκία. Ζ Διιάδα, αλ θαη είρε κεηψζεη θαηά 

πνιχ ηελ εμαγσγηθή δπλακηθφηεηά ηεο, ζε φξνπο εμσηεξηθνχ εκπνξίνπ, ν θιάδνο ησλ 
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ηξνθίκσλ θαη πνηψλ ζεκείσζε αχμεζε ηνπ εκπνξηθνχ ηνπ ειιείκκαηνο απφ πεξίπνπ 

€1,9 δηο ην 2013 ζηα €2,1 δηο ην 2014. Καζψο ν ιφγνο εμαγσγέο/εηζαγσγέο αλήιζε 

ζην 53% γηα ην 2014, απφ 58% γηα ην 2013, θαηαγξάθνληαο, έηζη, ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθή αχμεζε ζε ζχγθξηζε κε ην 2010, φπνπ θαη βξηζθφηαλ θάησ απφ 50%, 

πεξίπνπ ζην 46%. Δμάγνληαο, ινηπφλ, ζεκαληηθέο πνζφηεηεο πξντφλησλ ηξνθίκσλ 

θαη πνηψλ ζε πνιιέο ρψξεο θξάηε-κέιε ηεο ΔΔ, αιιά θαη ζε ρψξεο εθηφο Δπξψπεο 

φπσο νη Ζ.Π.Α., ε Απζηξαιία θαη ν Καλαδάο. 

πσο πξνέθπςε απφ έξεπλα ηνπ ΗΟΒΔ ην 2015, πεξηζζφηεξεο ήηαλ νη επηρεηξήζεηο 

ηνπ θιάδνπ αχμεζαλ ηα θέξδε ηνπο ην 2014 ζε ζρέζε κε ην 2013, απφ φηη εθείλεο πνπ 

αχμεζαλ ηηο δεκίεο ηνπο ην ίδην έηνο. Απηφ απνδεηθλχεη πσο πνιιέο εγρψξηεο 

επηρεηξήζεηο άξρηζαλ λα αλαθάκπηνπλ κεηά ηελ νηθνλνκηθή χθεζε πνπ «μέζπαζε» ην 

2008, βειηηψλνληαο έηζη ηελ νηθνλνκηθή ηνπο θαηάζηαζε. Καζψο ππήξμε ζεκαληηθφο 

αξηζκφο επηρεηξήζεσλ πνπ απφ δεκίεο πέξαζαλ ζε θέξδε ην 2014 ζε ζρέζε κε ην 

2013. Σέινο, φζνλ αθνξά ηνπο ππνθιάδνπο Σξνθίκσλ θαη Πνηψλ ζην ζχλνιν ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο, παξνπζηάδνπλ ζεηηθή εηθφλα, αλαθάκπηνληαο ζε φξνπο 

θέξδνπο. 

Γ. Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε Δπηρεηξήζεωλ 

Γηα ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ρξεζηκνπνηήζεθε έλα δείγκα απφ 5 επηρεηξήζεηο 

ηνπ θιάδνπ ηξνθίκσλ θαη πνηψλ: 

1. Κξη Κξη Βηνκεραλία Γάιαθηνο Α.Β.Δ.Δ. 

2. Κχθλνο Διιεληθή Δηαηξεία Κνλζεξβψλ Α.Δ. 

3. Λνπμ Μαξιαθέθαο Α.Β.Δ.Δ. 

4. Ζπεηξψηηθε Βηνκεραλία Δκθηαιψζεσλ «Βίθνο» Α.Δ. 

5. Οηθνγέλεηα ηεξγίνπ Α.Δ. 

Με ηε ρξήζε νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ θαη αξηζκνδεηθηψλ, απφ ζηνηρεία ησλ 

ηζνινγηζκψλ ησλ παξαπάλσ εηαηξεηψλ, θαη γηα ηηο δχν ζπλαπηέο ηξηεηίεο 2009-2011 

θαη 2012-2014, απνθάλζεθαλ γηα ηηο πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο ηα εμήο: 

 Αχμεζε ηνπ Δλεξγεηηθνχ ηνπο 
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 Αχμεζε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ηνπο (πσιήζεηο) 

 Μείσζε ησλ θεξδψλ πξν θφξσλ, ηφθσλ θαη απφζβεζεο 

 Αχμεζε ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεψλ ηνπο 

 Ηθαλνπνηεηηθέο ηηκέο αξηζκνδείθηε γεληθήο ξεπζηφηεηαο 

 Υακειέο, αιιά ζεκαληηθέο, ηηκέο αξηζκνδείθηε απνδνηηθφηεηαο ηδίσλ 

θεθαιαίσλ  

 Πεξίπνπ ίδηεο ηηκέο αξηζκνδείθηε απνδνηηθφηεηαο απαζρνινπκέλσλ 

θεθαιαίσλ, ζε ζρέζε κε απηφλ ηεο απνδνηηθφηεηαο ηδίσλ θεθαιαίσλ. 

 Φπζηνινγηθά επίπεδα δείθηε θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο απνζεκάησλ 

Παξαηεξνχκε, ινηπφλ, πσο σο, επί ην πιείζηνλ ηνπιάρηζηνλ, νη επηρεηξήζεηο αλ θαη 

επεξεάζηεθαλ ζνβαξά απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε, ηφζν ηελ Παγθφζκηα φζν θαη ηελ 

Διιεληθή, θαηάθεξαλ κε ην πέξαο ησλ ρξφλσλ λα αλαθάκςνπλ. Δίλαη θαλεξφ φηη 

αχμεζαλ ην ελεξγεηηθφ ηνπο θαη ηνλ θχθιν εξγαζηψλ ηνπο, δειαδή ηηο πσιήζεηο. 

Αθφκα, φζνλ αθνξά ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ ηδίσλ αιιά θαη ησλ απαζρνινχκελσλ 

θεθαιαίσλ ησλ επηρεηξήζεσλ, νη ηηκέο ησλ δεηθηψλ, αλ θαη ρακειέο, δείρλνπλ κηα 

επλντθή θαηάζηαζε ζην κέιινλ ησλ επηρεηξήζεσλ. Σέινο, γηα ηε γεληθή ξεπζηφηεηα 

ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ, νη ηηκέο ηνπ δείθηε θηλνχληαη ζε άθξσο ηθαλνπνηεηηθά 

επίπεδα κε ην κέηξν ξεπζηφηεηαο θαη ην πεξηζψξην αζθάιεηαο πνπ δηαηεξνχλ νη 

δηνηθήζεηο ηνπο.   
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑΣΑ 
 

BusinessNews, Άξζξν: Σξόθηκα-Πνηά: Εεκηέο ηελ ηειεπηαία δηεηία 

ζηνλ θιάδν, 15/01/2015 

Εεκίεο θαηαγξάθνπλ νη πεξηζζφηεξεο εηαηξείεο ηνπ θιάδνπ Σξνθίκσλ θαη Πνηψλ ηελ 

ηειεπηαία δηεηία, φπσο δείρλεη ε αλάιπζε ησλ ζηνηρείσλ ησλ δεκνζηεπκέλσλ 

ηζνινγηζκψλ απφ ηελ Direction Business Reports. 

Ο θιάδνο ησλ ηξνθίκσλ θαη ησλ πνηψλ είλαη ν πην αληηπξνζσπεπηηθφο ηεο ειιεληθήο 

βηνκεραλίαο αιιά θαη ησλ ειιεληθψλ λνηθνθπξηψλ , θαζψο ε αχμεζε ή ε κείσζε ηνπ 

εηζνδήκαηνο ησλ πνιηηψλ απνηππψλεηαη άκεζα ζηηο πσιήζεηο ηνπ θιάδνπ, πνπ είλαη 

ηα βαζηθά πξντφληα θαηαλάισζεο κηαο ειιεληθήο νηθνγέλεηαο. Γειαδή, ην ηειεπηαίν 

πξντφλ πνπ εγθαηαιείπεη κηα κέζε ειιεληθή νηθνγέλεηα ζε πεξίνδν χθεζεο, φπσο 

είλαη απηή πνπ δηαλχνπκε, είλαη ηα ηξφθηκα.  

 ηαλ μεθίλεζε ε χθεζε ζηελ Διιάδα ην 2008, ν θιάδνο ηξνθίκσλ θαη πνηψλ 

επέδεημε κεγάιεο αληνρέο, αθνχ πξνεξρφηαλ απφ ρξφληα κε έληνλε επελδπηηθή 

δξαζηεξηφηεηα, εμάιινπ ζεσξνχληαη θαη είλαη αλειαζηηθέο νη δαπάλεο γηα ηε κέζε 

ειιεληθή νηθνγέλεηα. Απφ ην 2012 φκσο ηα πξψηα ηζρπξά ξήγκαηα ζηηο επηρεηξήζεηο 

είραλ δηαθαλεί, αθνχ είρε θνπεί ε πηζησηηθή δηεπθφιπλζε απφ ηηο ηξάπεδεο γηα φζεο 

επηρεηξήζεηο ήηαλ ππεξδαλεηζκέλεο. Γπζηπρψο, ε εηθφλα ηνπ θιάδνπ ην 2013, αιιά 

θαη ην 2014, δείρλεη αξλεηηθή πνξεία, κε ηηο πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο λα 

θαηαγξάθνπλ πνιπεηείο δεκίεο. 

Αύμεζε ηεο απαζρόιεζεο 

Σα ηξφθηκα θαη πνηά απνηεινχλ δχν απφ ηνπο ελλέα βηνκεραληθνχο θιάδνπο ζηνπο 

νπνίνπο θαηεγξάθε αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο ην ηξίην ηξίκελν ηνπ 2013, ζε κηα 

αθφκε έλδεημε φηη έρεη αλαθνπεί, αλ θαη δελ έρεη αθφκε ηεξκαηηζηεί, ε ζπξξίθλσζε 

ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο ζηελ ειιεληθή βηνκεραλία κεηαπνίεζεο, πνπ αλέξρεηαη ζε 

38,1% κεηαμχ 2008-2013, θαζψο ζηελ πεληαεηία απηή ζην κεηαπνηεηηθφ ηνκέα 

«ράζεθαλ» 206.500 ζέζεηο εξγαζίαο. Δλψ ην ζχλνιν ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο ζηνλ 

ηνκέα θαηά ην ηξίην ηξίκελν ηνπ ηξέρνληνο έηνπο κεηψζεθε θαηά 5,8%, ζε ζρέζε κε 

ηελ ίδηα ρξνληθή πεξίνδν ηνπ 2012, ζεκεηψζεθε αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο ζε 



73 
 

νξηζκέλνπο κεγάινπο βηνκεραληθνχο θιάδνπο βαξχλνπζαο ζεκαζίαο γηα ηνλ ηνκέα, 

θαζψο θαη ζε νξηζκέλνπο θιάδνπο ζπγθξηηηθά ήζζνλνο ζεκαζίαο. 

Δπελδύζεηο θαη εμωζηξέθεηα 

χκθσλα κε ην  Ίδξπκα Οηθνλνκηθψλ θαη Βηνκεραληθψλ Δξεπλψλ (ΗΟΒΔ), ε 

βηνκεραλία ηξνθίκσλ θαη πνηψλ ζηελ Διιάδα παξακέλεη έλαο απφ ηνπο πην 

δπλακηθνχο, αληαγσληζηηθνχο θαη εμσζηξεθείο θιάδνπο ηεο ειιεληθήο κεηαπνίεζεο, 

κε έληνλε επελδπηηθή θαη εκπνξηθή δξαζηεξηφηεηα ηφζν ζηηο ρψξεο ησλ Βαιθαλίσλ 

φζν θαη ηεο ππφινηπεο Δπξψπεο, δηαηεξψληαο ηε δπλαηφηεηα λα παίμεη ζεκαληηθφ 

ξφιν ζηελ  αλαπηπμηαθή ηφλσζε ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο. Ζ παξαγσγή εηδψλ 

αξηνπνηίαο θαη αιεπξνεηδψλ πξντφλησλ, ε παξαγσγή γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ θαη 

ηα πνηά ζπληζηνχλ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο ππνθιάδνπο ηνπ ηνκέα απηνχ. Ζ 

βηνκεραλία ηξνθίκσλ θαη πνηψλ ζηεξίδεηαη πεξηζζφηεξν ζηα μέλα θεθάιαηα γηα ηε 

ρξεκαηνδφηεζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ, παξφηη ν δείθηεο δαλεηαθήο 

επηβάξπλζεο βειηηψζεθε ην 2010, θπξίσο ιφγσ πεξηνξηζκνχ ηεο πηζηνιεπηηθήο 

επέθηαζεο. πγρξφλσο, ν πεξηνξηζκφο ησλ βξαρπρξφλησλ ππνρξεψζεσλ βειηίσζε θαη 

ηε γεληθή ξεπζηφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ, ε νπνία θπκαίλεηαη ζε 

ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν. 

Agro24, Άξζξν: ΗΟΒΔ: Σν 65% ηωλ επηρεηξήζεωλ κεηαπνίεζεο 

ηξνθίκωλ είραλ θέξδε ην 2013, 23/03/2015 

Σν 65% ησλ επηρεηξήζεσλ κεηαπνίεζεο ηξνθίκσλ θαη πνηψλ παξνπζίαζαλ θαζαξά 

θέξδε ηνπ 2013, έλαληη ηνπ 35% πνπ παξνπζίαζε δεκίεο ηελ ίδηα ρξνληά, ελψ ην 2012 

ε θαηάζηαζε ζηνλ θιάδν ήηαλ ζαθψο ρεηξφηεξε κε ην 58% λα παξνπζηάδεη θέξδε θαη 

ην ππφινηπν δεκίεο. Σα απνηειέζκαηα ηεο εηήζηαο θιαδηθήο έξεπλαο γηα ηνλ ηνκέα 

ησλ ηξνθίκσλ θαη πνηψλ ηνπ Ηδξχκαηνο Οηθνλνκηθήο θαη Βηνκεραληθήο Έξεπλαο 

(ΗΟΒΔ) είλαη ελδεηθηηθά ηεο πνξείαο ελφο θιάδνπ, πνπ επεξεάζηεθε ζεκαληηθά απφ 

ηελ νηθνλνκηθή θξίζε, αιιά κπφξεζε θαη πξνζαξκφζηεθε πνιχ γξήγνξα δίλνληαο 

ηδηαίηεξε έκθαζε ζηηο εμαγσγέο. 

ε φξνπο θαζαξψλ απνηειεζκάησλ ρξήζεο πξν θφξσλ, ην 2013, ηα Φξνχηα θαη 

Λαραληθά, ηα Πνηά, ηα Πξντφληα Αιεπξνκχισλ, ηα Βξψζηκα πξντφληα, νη 

Εσνηξνθέο θαη ηα Γαιαθηνθνκηθά πξντφληα, θαηαγξάθνπλ ζην ζχλνιφ ηνπο θέξδε 

πνπ θζάλνπλ αληίζηνηρα ηα €45,3 εθαη. (απφ θέξδε €11,1 εθαη. ην 2012), ηα €41 



74 
 

εθαη. (απφ θέξδε €11 εθαη. ην 2011), ηα €36,4 εθαη. (απφ θέξδε €32,5 εθαη. ην 2012), 

ηα €26 εθαη. (απφ θέξδε €20 εθαη. ην 2012), ηα €17,3 εθαη. (απφ θέξδε €12,4 ην 

2012) θαη €1,5 εθαη. (απφ δεκηά €64 εθαη. ην 2012). Σα Άιια είδε δηαηξνθήο 

θαηαγξάθνπλ ηηο κεγαιχηεξεο δεκίεο ην 2013 (€102 εθαη. απφ δεκίεο €66 εθαη. ην 

2012), αθνινπζνχκελεο απφ ην Κξέαο (€7 εθαη. δεκηέο απφ θέξδε €367 ρηι.). 

Euro2day, Άξζξν: Από ηελ Αηηηθή νη κηζέο εμαγωγέο ην 2015, 

11/11/2016 

χκθσλα κε απνηειέζκαηα απφ έξεπλα ηνπ «Ηλζηηηνχηνπ Δμαγσγηθψλ Δξεπλψλ θαη 

πνπδψλ» (ΗΔΔ) γηα ην 2015, αιιά θαη ζην δηάζηεκα ηεο πεληαεηίαο 2011-2015, 

ζρεδφλ ην 65% ησλ ειιεληθψλ εμαγσγψλ πξαγκαηνπνηνχληαη απφ ηηο πεξηθέξεηεο 

Αηηηθήο θαη Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο. 

Πην εηδηθά, ην 2015 ε πεξηθέξεηα Αηηηθήο ζπλεηζέθεξε ην 49%, έρνληαο δηεπξχλεη ην 

κεξίδηφ ηεο θαηά 4% απφ ην 2011. Αληίζηνηρα, ε πεξηθέξεηα Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο 

ην 2015 αιιά θαη δηαρξνληθά ζπλεηζθέξεη ζην ζχλνιν ησλ ειιεληθψλ εμαγσγψλ ζε 

πνζνζηφ ηεο ηάμεσο ηνπ 16%. 

Να ζεκεησζεί, βέβαηα, φηη έλα ζεκαληηθφ πιήζνο δπλακηθψλ εμσζηξεθψλ 

επηρεηξήζεσλ ηεο ρψξαο δηαηεξνχλ ηηο κνλάδεο παξαγσγήο ηνπο ζηελ Κεληξηθή 

Μαθεδνλία ή ζε άιιεο πεξηθέξεηεο ηεο Βφξεηαο Διιάδαο θαη ηελ έδξα ή δηνηθεηηθέο 

ιεηηνπξγίεο ζηελ πεξηθέξεηα Αηηηθήο, κε απνηέιεζκα ηα παξαπάλσ πνζνζηά λα κελ 

αλαδεηθλχνπλ ηελ πξαγκαηηθή ζπλεηζθνξά ηεο Βφξεηαο Διιάδαο ζηελ εμσζηξέθεηα 

ηεο ρψξαο, πνπ ζαθψο είλαη πςειφηεξε. 

Σν 2015 αχμεζε ηεο αμίαο ησλ εμαγσγψλ ηνπο πέηπραλ επηά απφ ηηο δεθαηξείο 

πεξηθέξεηεο, ζπγθεθξηκέλα: Ήπεηξνο (50%), Νφηην Αηγαίν (40%), ηεξεά Διιάδα 

(26%), Θεζζαιία (13%), Βφξεην Αηγαίν (13%), Γπηηθή Διιάδα (11%) θαη Κξήηε 

(10%). Γηα ηηο πεξηθέξεηεο Ζπείξνπ θαη Ννηίνπ Αηγαίνπ, ε εθηφμεπζε ησλ 

εμαγσγηθψλ επηδφζεσλ απνδίδεηαη θπξίσο ζηα πεηξειαηνεηδή, θαζψο κεηαθέξζεθαλ 

ζηελ Πξέβεδα νη λέεο εγθαηαζηάζεηο απνζήθεπζεο πεηξειαηνεηδψλ (θνληά ζηα 

ειιελναιβαληθά ζχλνξα), ελψ νη εμαγσγέο θαπζίκσλ απφ ηα Γσδεθάλεζα 

απμήζεθαλ θαηά 146% απφ ην 2014. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, κείσζε ηεο αμίαο ησλ 

εμαγσγψλ ηνπο ζεκείσζαλ νη πεξηθέξεηεο: Πεινπφλλεζνο (-24%), Ηφλην (-17%), 
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Γπηηθή Μαθεδνλία (-8%), Κεληξηθή Μαθεδνλία (-6%), Αηηηθή (-4%), Αλαη. 

Μαθεδνλία & Θξάθε (-3%). 

inr.gr: Άξζξν: Μεηώζεθε θαηά 1,9% ε παξαγωγή πνηώλ ην 2014, 

03/04/2015 

χκθσλα κε ηα λεφηεξα ζηνηρεία, ν φγθνο παξαγσγήο ηεο ειιεληθήο βηνκεραλίαο 

πνηψλ ην 2014 παξνπζίαζε πνζνζηηαία κεηαβνιή -1,9% (-1,7% ην 2013), ζε επίπεδα 

πνπ είλαη ρακειφηεξα απφ ηα αληίζηνηρα ηνπ έηνπο 2010 θαηά 15,3%, θαζψο ν 

ζρεηηθφο δείθηεο ππνρψξεζε ζηηο 84,7 κνλάδεο, απφ 86,3 κνλάδεο ην 2013 (100,0 

κνλάδεο ην έηνο 2010). 

Ζ εγρψξηα παξαγσγή πνηψλ, ζχκθσλα κε πξνθαηαξθηηθά ζηνηρεία πνπ είραλ 

αλαθνηλσζεί ηνλ πεξαζκέλν Φεβξνπάξην, θηλήζεθε πησηηθά ηνπο νθηψ απφ ηνπο 

δψδεθα κήλεο ηνπ έηνπο, παξνπζηάδνληαο αλά κήλα ηηο αθφινπζεο πνζνζηηαίεο 

κεηαβνιέο: -5,9% ηνλ Ηαλνπάξην (-1,5% ηνλ ίδην κήλα ηνπ 2013), -1,5% ηνλ 

Φεβξνπάξην (+9,4%), +20,1% ηνλ Μάξηην (-1,2%), +4,0% ηνλ Απξίιην (+9,8%), -

14,3% ηνλ Μάην (+8,9%), -17,5% ηνλ Ηνχλην (+4,8%), +1,4% ηνλ Ηνχιην (-19,1%), 

+2,6% ηνλ Αχγνπζην (-20,0%), -3,5% ηνλ επηέκβξην (+8,5%), -1,5% ηνλ Οθηψβξην 

(-7,9%), -9,0% ηνλ Ννέκβξην (+2,9%) θαη -8,6% ηνλ Γεθέκβξην (+4,1%). 

Κάκςε ηεο παξαγσγήο ζεκεηψζεθε ην 2014, ζχκθσλα κε ηα λεφηεξα ζηνηρεία, ζηηο 

δχν απφ ηηο ηέζζεξηο βαζηθέο θαηεγνξίεο πξντφλησλ ηνπ θιάδνπ, ελψ ηε κεγαιχηεξε 

πηψζε εκθάληζε ν ππνθιάδνο ηεο κπίξαο, ε παξαγσγή ηνπ νπνίνπ ζπξξηθλψζεθε 

θαηά 4,7% (ζηηο 85,15 κνλάδεο, απφ 89,4 κνλάδεο ην 2013). 

πγρξφλσο, κεηψζεθε θαηά 1% ε ζπλνιηθή παξαγσγή αλαςπθηηθψλ θαη ζπλαθψλ 

πνηψλ θαζψο θαη κεηαιιηθψλ θαη αεξηνχρσλ εκθηαισκέλσλ λεξψλ (ζηηο 85,5 

κνλάδεο, απφ 86,3 κνλάδεο ην 2013), αλ θαη ε ε παξαγσγή λεξψλ θηλήζεθε έληνλα 

αλνδηθά. Ωζηφζν, απμήζεθε θαηά 3% ν φγθνο παξαγσγήο απνζηαγκέλσλ 

αιθννινχρσλ πνηψλ, φπσο είλαη ην νχδν, ην ηζίπνπξν θαη ην κπξάληη (ζηηο 100,4 

κνλάδεο, απφ 97,4 κνλάδεο ην 2013). Σέινο, ζεκαληηθή αχμεζε χςνπο 4,6% 

ζεκείσζε ε παξαγσγή νίλσλ απφ λσπά ζηαθχιηα. 
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