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EYXAPIXTIEX

Oewpd VTOYPEMON] MOV VO ELYOPOTNC® TOV emPAEmovto  KaOnynT oL
[Mapaokevomovro Aswvida, yio TNV cvveyn enifreyn, kabodnynon, ELTIGTOGUV Kot
VROGTNPIEN TOV, TPOKEEVOL Vo oAokANpwOel pe emtuyic 1 TOPOLGA TTLYLOKT
epyacia. EmmpocOeta, svyopiotd Oepud v owkoyéverd HovL Yoo THV LMK Kot
YUYOAOYIKN CUUTOPAGTOCT, TOL LOL TTOPElYAY GE OAN TN SIUPKELN TOV GTOVODV GTO

TEI [Tehomovvicov



[IEPIAHYH

H Etropikr AwaxvBépvnon (EA) (Corporate Governance) givat €va cOvoAo Kavovoy,
mov epapudlovioan ot Avaovoueg Ertaipeiec kor pvBupiCovv 1t Aettovpyion tov
Arotkntcod Xvppoviiov, 6e oxéon e Tovg LeTOYXOVG TG etarpeiag. [Tapatnpeitar 6T
o televtaio ypoévie M Etoapikr] AwaxvPépvnon viobeteitar amd 11 cVYYpoves
EMYEPNOELS OAO Kol TEPLGGOTEPO, KOOMDC Oewpeiton avamdoTOcTOo KOURATL KAOE
coPapng emyeipnong, 0edopévov OTL oL GVYYpovol avaAvtéG Aapupdvovy OA0 Kot
TEPLGGOTEPO VT’ OYIV TOVG TIG OVOADGELS TV OIKOVOLK®V OTOTEAECUATOV KOt
LEALOVTIKAOV TPOOTTIKMV TMOV EMYEPNCE®V. AALMOTE, LU0 GEPA EPEVLVAV OV £YOVV
viver ta tehevtoio ypdvia, amodEKVOEL OTL 1| GOOTH EPUPUOYN TOV KOVOVOV NG
eTaPIKNG dlakvPBEpynong emnpedletl OeTIKA TIC dPAGTNPLOTNTES TOV EMLYEIPTCEDV KO
oe mOAD peYGAO Pabud TV ovIayovieTIKOTNTO TV GUYYpOveV emtyelpnocwnyv. H
TOYKOGUOTOINGT KOl KOT' EMEKTOCT] 1 SIEVPLVOT| TOV ETAPIKAOV OPAGTNPLOTATAOV,
odnyel TOVG EMEVOLTEG GE EMYEPNCES MOV YapokTnpilovtor omd SaPaveln Kot
a&lomotio, TOV £(O0VV AVTOYOVICTIKOTNTA Ko peydAn katoa&imon. Ta mapomdve Oa
emtevyBovv av n emyeipnomn VIOETNCEL E6MTEPIKOVG Kol EEMTEPIKOVS KOVOVEG, TOV
Ba evioyhoovV TNV €KOVOL TNG TPOG TO EMEVOLTIKO KOO, OAAG KO YEVIKOTEPQ TTPOG
v Kowvevia. EGv ot emevoutég 1amoTtdoouy TEPUTTMOGELS TAPATANPOPOPNONS N UN
aSlomotiog, elvar  goAoyo Ott Ba  amopakpuvBouv  amd TO  GLYKEKPLUEVO
EMYEPNUATIKO TTEPIPAALOV KOl 0WTO €MEWON O1 EMEVOVTEG divouv peYaAn Pdorn ota
CLGTNHUOTE JOKVBEPYNONG TOV EMYEPNCEWV KOL GTO KOTA TOGO UTOPOovV Vv
CLUUETEYOLV 6T dradkacio ANYNg Tov anopdcemv. Enopévac, £xel mapoatnpndel ot
6oL o1 peydiol Oeopukol 1 un Oeopukol Enevovtés, e€etdlovv evdedeyde 10 enimedo
Etoupicng AtakvBépvnong mptv mépouvv omoladmote and@acn Yo Vo ELEVOLGOLY GE
LTV TNV EmElpNOoN 10 KEPAAoO TOvg, YU avtd Bo mpémer ot AlOIKNGES TOV
EMYEIPNOEOV Vo TOTEYOLV KOl va vioBetcouv 1 @rocoeia ¢ Etopung
AlokvBEpynong, TPOKEEVOL VO TPOCAPHOGTOVV OTIS cLVONKES, Tov emiPdAiel M

TOYKOGLOTTOIN T TV 0yOPAV.

AgEerg krewrd: Etapur dwkvBépvnom, Bewpia aviumpoos®mevons, KOOKOG

ETAPIKNG dLoKLPBEPYNONG
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EIZAT'QI'H

H mopovoa epyacio ekmovinke ota mAaiclo TV TTUYOKOV £pyaci®dVv Tov Tunuatog
Awiknong Emyeipncemv kot Opyaviopov, katebBvvon Atoiknong Movdadwv Yyeiog
kot IIpovorag, g oxoing Awoiknong kot Owovopiag tov T.E.I Ilehomovviicov.

Avtikeipevo g epyaciog sivor M dtevkpivion Tov Opov GAAL Kol TOL
vopoBetikov mAaiciov g Etapukng Ataxvpépvnong oty Evponn ko otnv EALGSa.
YKomog TS epyaciog eivat 1 avagopd TV Kavovav Kot ToV pulpicemv mov diEmovy
mv Etopwn AwkoBépvnon kai, kuplog, Kotd TG0 o1 eVpOTAIKEG YDPES EXOVV
VI0OETNOEL  TIC TPOKTIKEG TNG KL OV EYOLV EVOPUOVIGTEL HE TIG VTOSEIEELS Kot Tig
emtayéc e Emmpdobetog oxomdg eivor 1 depedvnon NG EMYEIPNUOTIKNG
JpPACTNPLOTNTOS GTOV EAAAOIKO YDPO KO, CLUYKEKPLUEVA, KATO TOGO Ol EAANVIKEG
EMYEPNOELS €OV  TPOCEYYIGEL KOl EQUPUOGEL TOLG VOUOVLS TNG  ETALPIKNG
dtakvPBEpynong.

[Ma v mpocéyyion tov okomol g epyaciag T€Onkav cuYKEKPIUEVOL GTOYOL.
O mpdtOg 6TOYOC £lvor M AVAdEEN TN AVOYKOLOTNTAG TNG EPOPUOYNG TNG ETOPIKNG
JlKvBEPYNONG OTIS EMYEPNOCEL YOO TNV  TPOCTAGIN TOV UETOYOV, KOONDC
TOPOTNPEITOL GVYKPOVGT] GUUPEPOVIOV HETAED LETOY®V KOl SEVOVVTIKOV GTEAEXDV
O dgvtepog 6TdHYO0G €lvar 1 cHYKPION TOV EVPOTAIKOV YOP®OV UETAED TOVE G TPOG
Tov Babpd v100ETONG TOV KAVOVOV TNG ETOUPIKNG dlakvEpynonc.

[o v enitevén 100 TPAOTOL GTOXOL YIVETOL MOl EKTEVIAG KOL OVOAVTIKY|
avagopd 6to vopobetikd miaicto g Etopung AtaxvBépynong, vrd moleg cuvOnKeg
Kpidnke avaykaio 1 epapuoyr e kot Tog eEediyOnke n mopeiag g TIg TEAELTAIESG
dekoetiec. IMa v emitevén Tov deHTEPOV GTOYOV YIVETOL AVAPOPH GE CLYKEKPIUEVEC
LEAETEG KOl OTATIGTIKO OEOOUEVO TTOV OVAOEIKVOOLY TOV PabuUd mpocEyylong twv
kavovov e E.A. oy Evponn kot omv EAAGSa, Ta onoio Oa pag fondrcovv va
eEdryovpe YpNOYLO GUUTEPACLLOTAL.

Avoopikd pe tn doun g, N Tapovoo epyacio amoteleitol and 3 KeQAAUL.
[T avoAvtikd, 610 TPOTO KEPAAMO dlepeLVAOVTOL KVupimg ot debvelg opiopol mov
&xovv amodobel otov 0po Etaupikny AwakvBépvnomn, ot GUPPETEXOVTES GE OVTO TOV
TPOTO SlaKvPEPYNONG, Kabdg Kot o1 wEEAElES Tov amokouilovy ot emyeipnong 6tav
epapuolovv v E.A. Ev cvveyela, avaidetar n Oewplo ¢ avrimpoocmdneuong —
avaeépovtog TG BeTikég Kol TIC apvnTKEG NG TAELPEG Kol Tpoteivovtog UETPaL

emilvong TV advvapidv g —, ot BepeMddelg apyés g E.A., ta dvo emikpatéotepa
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cvotatd ™G (To ayyAocagovikd/eEMTEPIKO KOl TO EVPMOTOUIKO/ECOTEPIKO GVOTNLLOL)
Kot 0 kodwa s E.A.

To 0ebtepo KEPAAOIO EMKEVIPOVETAL OTNV  OEOAOYNON NG  ETOPIKNG
dwakvPépynong ava kpdroc-pérog e Evpomaikng Evoong. [To cvykekppéva, ot
CLYVOTNTO TOV EVPOTOIKOV GLUPOLVAIOV OV JEEAYOVTOL OTIC EVPOTOIKES YDPEGS,
omv apon tev ocvpPfodrov, kabmg Kol oTg kvuplotepes emrponés. Emiomg,
avaQEPOVTOL 01 KOJKEG Kot ot apyEg T Etapikng AtakvBépvnong apketodv yopov,
evdd omv mapovca epyacio Oa mopatedel avalvtikd TO GVOTNUO  ETOPIKNG
JSKLPEPYNONG TEGGAPOV EVPOTATKOV YOPOV, TG AyyMag, ¢ [eppaviag, g
BovAyapiog xar tng optoyorioc.

>10 1pito Kepdlowo mapatiBevror mTAnpogopieg PACICUEVEG GE GTOTIOTIKA
oTol el Y10, TNV TAPNON TNG ETALPIKNG dtakvPEpvnong otnv EALGSa. [vetar avapopd
o115 pubuicelg mov Katoyvpmdnkav amd tov Nopo 3016/2002, evd mapatiBevron Ko
dvo peréteg tov Towmovpn ko EavOdakov kot tov Florou xon Galarniotis, mov 0o pog
BonOnoovv va kpivovpe av ot apyxég TG Tauptkng dSakvPépvnong £xovv HOVO

BempnTiKn epappoyn N av YIVETOL KO TPUKTIKT EPAPLOYT] TOV OPYDV QVTOV.



KEDOAAAIO ITPQTO

H ENNOIA THX ETAIPIKHX ATAKYBEPNHXHX

1.1 Iotopwki] Avadpopn

To {qmpa g Etapikng AwokvBépvnong mpotospeaviotnke oto téAn tov 18
alva, amd Tapotnpnoelg Kot oxdAila tov Adam Smith, eved ot Berle and Means (1932)
NTav Ol TPMTOL OV HEAETNCAV KOlU EPELVNCOAV TO OLCLCTIKA TO Oépa TtovTO,
Bétovtag yoo TIpATN Qopd 10 TPOPANUA THG AVTITPOCOTEVCNG TMV WOOKTNTMOV GTN|
dolknon M 1 ovppétroyn tovg oe avt. H avértvuén tov 6épotog g EA
TPOTOEUPAVIOTNKE KATA TNV dekoetio tov 70 pe v epyoasio tov Jensen and
Meckling (Jensen and Meckling, 1976).

2mv EALGda to Bépa g EA 1€0nke ota 1€An g dekaetiog tov 1990. Aita
evacyoinong pe to Bépa ovtd anotédece N paydaio avamTuEN TS KEPAAOLOYOPAS Kot
N UEYAAN YN TEGE®V Y10 TNV OROOHopen elcaywyn Oeoumv EA, copemva pe toug
Evponaikodg Beopovs. Ilaykdoma, 1 EA Eavamapovoidommke 1o 2008 pe v
eupdavion g kpiong. Idwaitepa, oe pa epyacia tov o Kirkpatrick (2009) cuvoéet v
EA pe mv xpion, vroompilovtag 6t n xpion mponpbe oe peydro Pabud amod
advvapieg kot amotouyieg g EA.

Youpova pe toug Aalopion & Apvuméta (2011), onuepa 10 {fnua g
Etapucnic Ataxofépvnong amoxtd pa mo plikn didotaon. [ToAhol epguvntég BEtouy
10 {Qua ota mo Oepeldon otoyeion Tov. Eekvodv T ovlnmon v v EA
avalnTOVToG ToV OpIGHd NG eToupeiag. Avtd onpaivel 0Tt ot otabepés PETOPANTEG
okéyng kol Stoupdpemong Bewplag €xovv yboet v alla TOLG KoL Ol EPEVVNTEG
avalnTobv vEoug StadpOLOVS GKEWELS YloL VO UTOPEGOLY VO TTEPLYPAYOLY KOl VL

eENYNOOLV T PAVOLLEVO KO GTN GUVEYELL VO TPOTEIVOLV AVCELS 5T, TPOPANLOTAL.
1.2 AweBveig Opropoi Etarpikiig AvekvBépvnong

X debvn Broypapio amavidtolr TANO®PA OPIGUAOV OGOV QPOPA GTNV EVVOL0L TNG
Etaping daxvPépvnong. Evoswctikd avapépovion ot axoiovbeg epunveies.
2OUPOVA UE :

tov OOZA (OECD,1999) n Etaipin daxvfBépynon opiletar og éva choTHa e TO

omoio mopakoAovBovvTol Kot EAEYYOVTOL O ETLYEPNCELS,



O Tricker avagépet 011 «edv 1 dloiknon( management) oyetileton pe ) Agttovpyia
mg emyeipnong, n etapikn dtokvPépvnon oyetiCetan pe 10 dv Asrtovpyel cwotdy»
(Tricker, 1984),

O Monks onAmvet 61t 1 EA givorl po dadikosioo omoteAeopatikng Aoyodosiog g
dtolknong e evnUep®UEVOLGS Kol evepyoLg dtoktteg (Monks, 2002),

Ot Gillan and Starks opiCoov ™v EA o¢ éva cOommua vopwv, xovoévev kot
TAPOYOVTOV TOV EAEYYOLV TIG Asttovpyieg pag etarpiog (Gillan & Starks, 1998),

Ot Shleifer kor Vishny 010000V [or ¥pMUOTOOIKOVOULKT OTTTIKY Kol S0 TUTMVOLV
mv droyn o0tL «n EA apopd tov tpdmo e tov omoio ot tpounBevutéc Tou KePaAaiov
(WokTES N KVPLOL) e€acPaAilovy Yo TOV €0VTO TOLG OmAOOCT YO TNV EMEVILOT)

toug» (Shleifer& Vishny,1997).

I'evikd, évag Kovog amodekTds oplopudc giva:

Etrapw dwxopépvnon eivor to odvoro vouikdv, Oeopukdv kot e0yukaov
pvOuicewv, otv omoleg mpémer va yopaktnpilovv N dOpactnPOTNTO KLPIOS TOV
EICNYUEVOV OTO. XPNUOTICTIPLO ETUPIOV OAAE Oyl HOVO aVTAOV. ATavid Og, ot
EPOTNUOTO TOL0G KOl MG EAEYYEL TIC OPACTNPLOTNTEG TOV ETUIPLOV, KAODG KOl OE
TOLOVG KOTOVELOVTOL TO OPEAT], AAAG Kol 01 KIVOLVOL TTOV OTOPPEOVY A0 TNV ETALPIKT

dpaoctnpromta (Ouovopikd Xpovikd, 2006).
1.3 Xoppetéyovreg o€ £vo Tvotnua Etopucc Arakvpépvnong

H doun 100 cvotiuotoc etaipikng dtokvBépvnong kabopilel v KoTOvVOU TGV
dkaopdtov Kot Tov gufuveov HETaED TOV JlPOp®Y TOV GUUUETEXOLV GTNV
Aertovpyio g emyeipnong kot puOuilel Tovg kavoves Kat Tig S1adkacies yio T ANy
OTOPACEWMY GYETIKA LE ETOPIKA {nTrpata.

[T ocvykexpipéva, N ToPATdvD OOUT APOPE TPOTAPYIKA TECCEPIS LEYAAES OUAOES
GUUUETEXOVTOV:

1. Tovg Metdyovg,

2 To Awointcd Zoppovito,

3. Trn Awiknon (management),

4 Tovg vroOLomovg evolaPepOEVOLS (epYalOUEVOVS, TOTOTEG, TPOUNOEVLTEC,

KpATog).



1.4 O¢@éin ™ Emyeipnong ané v Etaipu Awoxkvofépvnon

Eivar cagpég 6t o amotedecpatikn Etapikn AwokvBépvnom eoacpaiilel motkida
TAEOVEKTNUATO GE Mo emyeipnon, Omwg @aivetar amd TIg HEYPL TOPA £PEVVES
(Derwall, et.al., 2005). Mepikd amd to omoia givat:

1. Ilpoctocio kot avantuén tov moapaywywov noépov (Derwall, et. Al., 2005),
YynAn andooon,

2. Boaowo KpLTNP10 Babporoynong Ko a&loAdynong TayKoopime,
(Statman&Glushkov, 2009),

3. TIpocéixvon yapnAov kdéotovg enevovtikomv kepaiaiov (McKinsey&Co., 2005)
Awo@dMon g JeAvelng HEGH TNG  KOWOTOINONG TMV  OKOVOUIK®OV
nAnpoeopldv (Yeoh, 2007) kot t€A0g

4. Xvppory oty avémruln og KovAtovpag mov  yopoktnpiletor amd T
CUUUOPPMOGCT TOV ETOPEIDOV TPOG TOVS KOVOVEG TOV EMOMTIKAOV OPYADV KOl TNG
[ToMteiog, oAAG Kot otV €vioyuomn NG GLUUOPPMONG TOL  AlOKNTIKOD

YvppovAiiov TPog Tovg KOVOVES TG 310G TG ETOPETLNG.
1.5 Oeopio Avtimpooconevong (Agency Theory)

H Etopicr AwoxvBépynon nnydlet and ) Bewpio ¢ avimpoconevons. H évvown
oLt apyKa £dparddnke and to £pyo tov Adam Smith (1976) kan Votepa axhovdnoe
N €KteEVNG aviivom g amd toug Berle koaw Means (1932). Avdapeca og moAlhovg
OpPIOUOVE OV EMXEIPNCAV VO dDGOLV TOALOL EMIGTAOVEG, YOPAKTNPLOTIKOG Elval
ekelvog mov opilet ) Bewpia TG AVTITPOCHTEVONG WG EVA VEPOG GLUPoAaiV HeETAED
WoKktNToL Ko ovTrpdsmmov (Eisenhardt, 1948 ko Jensen, 1983).

2T TEPIOCOTEPEG EMYEPNGCELS O WOKTNTNG Ady® EAAEWNG YVOGE®V
drolknong avaBétel TIC OKOVOMKEG OpAcTNPLOTNTEG KOl TN ANYN ONUOVIIKOV
ATOPACEMY GE EMOYYEALOTIKA GTEAEYT LE GKOTO TNV TPOYUOTOTOINGT TOV GTOYWV
™mg emyeipnong. AnAadn spictatol £vag evioAéag (1010KTHTNG) ToLv divel EVIOAEG o€
évav  evtoAoddyo (avIurpOo®TOG) Kol OVOUEVEL VO TIC Tpaypatomomost. H
emokohovdncaca  exympnon  efovciog  ocvvnbog  mpotpémel  peTaEL TV
EVOLUPEPOUEVOV  HEPDY, OMNANON TOL EVIOAED KOl TOV  €VIOAOOOYOL, Vo
ONUIOVPYOLVTOL SOPOPETIKA GUUPEPOVTAL.

Yopeova pe toug Aalopion & Apvunéta (2011), or WwoktiTeEG Kol OL

AVTITPOCHOTOL VI0OETOVV KOPOGKOTIKY) GUUTEPLPOPE, LE TNV Evvola OTL pmopel va



OALGEOLV TN CLUTEPLPOPA TOVGS, avAAoYd e TIG GLVONKES TOV TEPPAALOVTOS KOt LLE
YvoOpovo Kopiog to 1010 GLUEEPOV TOLG KOl Oyl avTd oL &rovv KANOel va
TPOUGTIGOLV.

AOY® TOL OTL VEAPYEL EMOPKNG OKOIOAOYNON Vo moTEVOVUE OTL O
evtoA000Y0g dev Ba evepyel Tdvtote otV KOTA TOV KAADTEPO TPOTO ELANPETNON TOV
CUUPEPOVTIMV TOV EVTOAEN KOl KAOMDS 01 EVTOAELG Ogv O100£TOVYV OAEC TIC OTOPOATITES
TANPoQopieg (EALEWYT TANPOPOPNOTG), GYETIKA HE TOVG KIVOLVOLG TTOV UTOPEL Vol
voiotavtal, mn AfYN TOV  OTOPACE®MV 1 Ol EMYEPNUOTIKEG KIVNOELS, OV
TPOYUATOTOOVV Ol OVTITPOGMOTOL, EUEAVICETOL MG KOGTOG OVTITPOCGAOTEVCNG GTNV
emyeipnon.

Q¢ KOGTOG AVTITPOCHOTEVONG Hewpeitor T0 ‘KOOTOS TOL TPAYPUOTOTOLEITOL
TPOKEIUEVOD VO OLoTHPNOEl [10. ATOTEAECUOTIKY OYEON QVTITPOCOTEVGHS, ONA0ON
TPOKEIUEVOD Va. UeLWOET TO OVVITIKO YAGILO TTOV DIOPYEL, EITE GE TANPOPOPIOKO ETITENO
€lite o€ EMTEOD OPAONS THS OLOIKNONG, UETOLD TOV gvioAéa Kal Tov evioAoddyov. To
KOOTOG OVTITPOCOTEVONS TEPIAGUPAVEL TO KOOTOS HE TO OMOL0 TPoomoody va
eVOLYPOUULTTODY TO. GOUPEPOVTO, TV EVOLAPEPOUEVV UEPDYV THG OVTITPOTOTEVTHG.
Hopadeiyuota omé KOOTH QVITPOTWOTEVONS UTOPEL Vo, €lvor 0 EAEYYOS TOL
TPOYUATOTOIEITAL  OTNY  ETLYEIPNON, 1 TPOYUOTOTOINGY TOKTIKOV KOl EKTOKTOV
OVVEIPLAGEWY KOL 1] TOPOYH TP OTO000HS (bonus) arovg OLoyEIPIoTES UE TKOTO THY
evlappovon Tovg 00TWS MaTe Vo EVEPYODY TPOS TO GUUPEPOY TV UETOXWV  (ZapdTNG,

2012, ce. 14).
1.6 IIpotdoceig emidvong 1oV TPOPANLATOS TG AVIITPOCOTEVGNG
1.6.1 Hapoyn Kivitpawv (Zoufoloro. Amodotikotntog)

‘Evog tpdmog evBuypdupiong @V GLUHEEPOVIOV TV OVIWIPOCHT®V KOl TOV
WoKTNTOV, anotedel n wapoyn Kwvntpov. Ta kivntpa avtd cuvnbwg maipvovv popen
pe (o) ) ovvaym pokpoypdvieov cvpforaiov 1 (B) t ovvdeon g apoPng pe v
amddoon G Toupeiog. ZTnV TPOTN TEPIMTMOOT, YOPOKTNPIOTIKE ava@EPOLY OTL M
OLYKEVIPMOT] UETOYMV OTA YEPLOL TOV EMOYYEAUATIKOV OTEAEYOV Oa. pmopovoe va
TPOKOAEGEL TN OUYKAON OTOY®V KOl GULUEEPOVIOV HETAE) TOV UETOYOV Kot
EMOUEVMG TNV EAAYLGTOTOINGT] TOV TPOPANUOTOS TG OVTITPOCSAOTEVCT|G.

[MAéov, to. emoyyeApatikd oTeAéyn £&yoviog TNV 1WOOTNTO TOV UETOYOL,

amokTOUV €vo 1oxupd KIvNTpo, TOV OMOCKOTMEL OTNV mopakiviion TV 1oV
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)

2)

CLUPEPOVTOV KOl TV 1010V TAevpdv. Evd omv dgvtepn mepintwon, dnAadn ot
ovvoeon ™G apoPng pe v amddoon g etarpeiog, o cVUPOANI GLVOEOVTAL LIE
Kémolo petpropo dgiktn amddoong g etapeiag, o omoiog cvoyetifetor pe v
amdd0GT TOV OTEAEYOVG KOl GUVETMG TO OTEAEXOC EYEL TO KIVNTPO VO €HQAVICEL
Bpayvypdvio Kahd omoteAécpaTaL.

Kot o115 dvo mepurtdaoelg epeoavilovton Lepikd LELOVEKTLOTOL:

Agv pPmopovv VoL EQAPLOCTOVV GE YDPES KL ETAPELES TOV Elval OPKETH SOLOCTUPUEVEC.
[Tpotipovvror tétoto €idovg cvpforato amd v Awoiknon, étav avapévetor adénon
™G TNAG TNG HETOYXNG.

H amd6doon g etanpeiag e€aptdton Kot omd GAAOVG TapdyovTeg

1.6.2 Nowixn Ilpoarocio Exevovtav

Oloéva Kot TEPIGGATEPO TAPATNPEITAL ) GLYVY] YPNUOTOSOTNON TOV EXEVOVLTAOV GE
emyepnoels. H ypnuatoddtnon avt cuvamrtetor pe supforata, to omoio avtdpoTo
EKYOPOVV OPICUEVO, CTUAVTIKE OTKOLOUOTO TPOG TOVG EMEVOLTEC. L& TMEPIMTMOM
napofioong tov 6pov Tov GVUPOANIOV, Ol ETMEVOLTEG EYOVV SIKOUMUO VO, KATOPVYOVV
0T0 VOMKO oUOTNUO, (OGTE VO TPOCTUTEVCOVV T OKOIOUOTH TOvG. To Kvplo
SKoloUa TOV ETEVOLTAOV TOL OMOTVEEL amO TA GLYKEKPUEVA cuuPorata gtvor m
YNQOG TOVG GE SLOPOPEG CNUOVTIKEG ATOPACELS TOV AAUPAVOVTOL Ao TNV EMLYEIPNO).
Qo100 1M Awiknorn vmoyxpeodTAlL VO TPOGTATEVCEL TEPICGOTEPO  TOVLG
EMEVOLTEG GE GYECT LLE TA LIOAOUTOL EVOLOPEPOLLEVA LEPT GE VOUIKO TAOIG1O Y10 TOVG
e€ng Aoyovg:
Ot péroyor emevdévovV To KEPAAOLO TOVG, EMOUEVMG €ivol AOYIKO VO OTOITOLV
HeyoAvTEPN Tpoctacia eEaitiog TOAVOV KATUYPCE®V TOV KEPAUAAI®Y TOVG and TNV
drolknomn o€ oyéon e TOLG VITOAOITOVG GLULETEYOVTEG,
EmmAéov otV mepintwon mov 1 emyeipnon avtipetonilel 0tKovopkég SLGKOAES TO
7o mlavo givar ot HETOYOoL va xdcsovy OAa OGO EXOVV EMEVOVGEL GE aVTIOEDT LLE TOVG
CUUUETEYOVTEC, Ol OMOIOl EYKATOAEITOLV TNV EMYEIPNON KoL GTPEPOVTOL CTNV

EMOLLEVT).



il

1.6.3 20yKévipwaon UETOY MV € UEYOAOVS ETEVODTES

Mo akopun AVoT OmOTEAEL 1] GLYKEVIPMON UETOYDV GE UEYAAOVG emeVOLTEG. H Adom
ot mpoteiveTal amd TOAAEG emyelpNoels Kabmg voiotaviol 1 amoyrn OTL OTAV T
OKOLOUATO, EAEYYOV GLYKEVIPAOVOVTOL GE AYOLG OAAG LEYAAOVG EMEVOLTEG, TOTE M
doxnon tovg eivor gvkoAdTepT amd OTL OTOV €ival OlNCKOPTIGUEVE GE TANOOPQ

UIKPOETEVOLTAV.

Awokpivovtor TpELS KaTnyopleg GYETIKA LLE T GLYKEVIPMOT| LETOYDV:
Meydiot pétoyot
Ecoyopég

Meydlotr moTmTEG

Meyalot pétoyor

IINAEONEKTHMATA:

YropEn Kivntpov Yo TNV HEYIGTOmoinom e kepdopopiag TG entyeipnong

Y piotatol apketn) 1oy0 anévavtt TNy dtoiknon

MEIONEKTHMATA:

YropEn xo6ctovg (1o omoio mpoépyetar amd mhovi) GUYKPOLGN GULUPEPOVIWOV

LEYOAOETEVIVTAOV-UTIKPOETEVOLTAOV
Enextatikn avéykn npoctociog Tov HeyOAOUETOY®OV 0 TEPITTOOT TAELOYNPIOG TNG

oKt oiog

Elayopég

Yoppova pe 1o Evpetpio Oowovopkdv Opwv, eayopa elvarl pa etaipikn mpdén
O6mov o eToupion ayopdlel To TEPLOVOLOKE GTOLXEIR / LETOYES MIOG ETOIPIOG-GTOYOL
TPOKELEVOL VO OVOAAPEL TOV EAEYYO TNC.

O e€ayopéc amoteAovV GLYVA HEPOS TNG GTPOTNYIKNG AVATTUENG oG eTanpeiag, dtav
Oewpeiton mo cvueépov va avardfel ) Asttovpyio LG LVTEAPYOVOAG EMLXEIPNONG

avTi Vo 10pUoEL pia amd TNV opyn).



iii.

IIPOOIIIOOEXEIY YIIAPEHY:

YropEn avarntoyévng Ke@oiatoryopds VYNANG pELGTOTNTOG,

YroapEn KatdAANAov TOALTIKOU KAIPOTOC.

MEIONEKTHMA:

[Ipoteivovtor pdvo 6e TEPIMTAOCELS ETALPELDOV TOL EUPOVILOVY OLGUEVT] TPOPAN LT

AOY0 TOV VYN0 KOGTOVG TV EE0YOPDV.

Meyalot mMGTOTES

2y katnyopio. LEYGA®V MOTOTMOV GVAKOLV Ol TPAmeles Ol omoieg €Yovv VOUKE
oLUUPOAOLEL LE TOVG OQEIAETEG TOL EYYLAOVIOL OTL O OOVEICTNG €YEl OKaimua
OlEKOTKNOMG TAV® GTO TEPLOVGLOKE GTOLXEID TOV OPEIAETT), OV O TEAEVTOLOG AITOTVYEL
va amomAnpmoet To ddvelo Tov (Evpetpro Owovopukmv Opav).

Onwg ot peyahopétoyot £T61 Kol Ol TIGTOTES EMEVOVOVV CNUOVTIIKA KEQOAOLL
Kot gmBopovv vo dovv amoteréopata. H omotelespoticdOtnta tg AOONG AOTAG

e€apTaToL 0md TO VOUIKG SIKOLMUOTO TV TIOTOTOV Kol S10PEPEL OO YDPO. GE YDPAL.

1.6.5 Mioikntino Xopfoviio

Yrnoompiletan mwg to Aowntikd ZvpPfodio TV emyelpicemv  AOvouv 1
TOVAGIoTOV avtipetonilovy t0 TPOPAnua ™G avimpoomnevons. H efovoia tov
Avotkntikod cvpuPoviiov tov divel TN JaKPIT €VYEPEID Vo amopacilel ywo TV
TpoOcANYN TV pavatlep, TV amOAVoT TOVG, ToV KaBoPIGUO TV WGV TOvg, TNV
emimAnén tovg, Otav KL av oVTO Eival avoyKoio, Kot MG OTOTEAEGHO OA®V T®V
TOPOATAVE®, TNV EKTPOGAOTNCT] TOV GLUPEPOVIOV TV UeTOY®V. Kabhg dpmg oev
émetor OTL ot pdvatlep €ovv TOLG 1B10VG GTOYOVS LE TOVG HETOYOVS, £TGL KOl TO
JOIKNTIKA GVUPOVALL pTopel Vo £x0VV AAAOVG GTOYXOLG TEPA TNG LLEYIGTOTOINGNG TNG
a&lag Tov petoymv. I'a v akpifela avékdota otoryeio delyvouv OTL ToL S1OKNTIKA
ovpPovia oraviog givar aveEaptnra Kot cLYVA VITEPACTILOVTOL TO GUUPEPOVTO TMV

navatlep, kot Oyt ekeiva Tov petoymv (Luis Cabral, 2003).

1.7 Ogpehmdeic Apyés Etarpucng Avaxvopépvnong

O Opyaviouodg Owovoptkng Avantuéng kot Xvvepyooiog (OOZA), 1o 1999 e&édmoe

T1G Pacucég apyég mept Etapikng AtaxvBépynong. Ot apyég avtég amotelodv TpodTLTTO



YV V. V V V

Yo OAES TIC YOPES Kat Oyt HOVO Yo To kpAatn-peAn tov OOZA. Avtéc ot apyég Exovv
o¢ otéyo va Pondnoovv TG KLPEPVNCEIS OA®V TOV YOP®V, TPOKEWEVOL Vo
a&loloynoovy Kot va BEATIOGOVY TO VOUIKO, OeoHIKO Kol KOVOVIOTIKO TAQIGLO
etalpikng OlakvPépvnoneg kabe yopoc. EmmpocHitmg ot ovykekpuéves opyég
npoopiloviat va efvor TPocITéG, KATOVONTEG KOl GUVOTTIKES Y10, T O1eBv Koot
Kot €govv Kuplwg e0ehoviikd polo, 0 0moiog GTOXEVEL GTNV AVATTVEN TNG ETOUPIKNG
LKV PEPYNONG TPOKELEVOL VO PTAGEL 6TO PEATIOTO emimedo.

Ot apyég oo OOZA apopoiv:

Awonopato Kot ion LeTayEipton TV LETOXDV,

ZVUEEPOVTA TOV VITOAOUT®V GUUUETEXOVIMV-EVOLOPEPOLEVOV LE TNV ENLXEIPN O,
P6hog ko EvBuvn tov Atotikntikot Xvpfoviiov,

Axepardtra kot HOwn copmepipopd kot t€hog

AmoxdAvyn kot Atopdveta.

1.8 Zvomipata Etapuaic AtakvBépvnong

Ta ocvomuota eTopikng dakvPépymons €xovv ®¢g Pacikd otdyo T ScEAAoN
dpavovg, ypPNOTNG Kol OTOTEAEGLLOTIKTG O10{KN GG TOL LEYIGTOTOIEL TNV OTKOVOLIKT
alo g emyeipnong, TPOCTATELOVTAG TOVTOXPOVMOG TO GLUEEPOVIO OAMV T®V
LETOYMV KOl TOTOTOV TNG. Ta cueTHHATe ETOPIKNG dtakvPépynong ywpiloviol og
Ayyloocalovikd 1| EEmtepkd cvotua kot g Hrepotikng Evpdnng kan lamwvioag 1
Ecmtepucod cvompo.

Ayylooalovikd n EEwtepixo adotnua.

210 ayyAoca&ovikd GUoTNUHO GUUUETEYOLV Ywpeg Omwg ot HITA ot to Hvopévo

Baoiiero. Ta yapoktnpiotikd mov gpeavifovtal 6to chotuo avtd etvat:

YroapEn peydAmv Kot VYNANG PELGTOTNTOG KEPAAALOYOPDOV,

Meydn d106Topd LETOYIK®OV KEPAAAI®V,
Bpayvnpobeoun avalitnon enevouTik®v oamodocemy
Meydin mBovotnta éxBeong TV entyelpnoewv oe e£0yopég

Evpwnaixo n Ecwtepixo obotnuo.

2170 €VPOTAIKO GVGTNUO GLUUETEYOLVY YOpes Onwc M ['eppavia, lamovio kot M
ToaAAia. To xapokTnploTikd Tov Kupropyovy gival:

YynAn cvykévipmor LETOYIKNG 1010KTNGioG,

XopnAotepn pELGTOTNTA KEPOANLAYOPDV KO
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pakportpOBec oG EmeVOLTIKOG Tapdyovtog opilovtag.
1.9 Koowkag Etarpukig AraxvBépvnong

O EAnvikdc Koodwog Etapikng AwakvBépvnong covtdydnke pe mpotofoviio tov
YEB (XVvoeopog Emyepnioemv kot Bropnyavieov) tov Anpido tov 2009 kot katomy
tponomoOnke oto mAaiclo NG TPAOTG ovobedpnong Tov amd to EAAnvuko
Yvppovio Etarpikng AtaxvBépvnong (EXEA) otig 28 Tovviov 2013.

To EXEA 0¥pOfnke 10 2012 xon eivor omotéAecpo tng ovumpaing tov
ElMnvikaov Xpnpatiompiov (EXAE) kot tov XEB, mov avayvopisav ornd Koo )
ocopupory ¢  Etopikng  Awaxvfépvmong ot dwapkn  PBeitioon g
OVTOYOVIGTIKOTNTOG TOV EAANVIKOV EMYEPNCEOV Kol TV adldkonn peyéBuvon g
aglomotiog g eAMAnVikng ayopds. H ko vt npmtofovAia amoturndveTol 6tov
Kmdwka o omoiog epelng kaleitar EAAnvikog Kaddwag Etapucng Atakvpépvnong (oto
eENg o «Kmokagy).

Yxomdg avtg TG TPp®TOoPovAiag, Omme avapépel kot o [Ipdedpog pésa oto
KOO, €lval «0 €EKGLYXPOVICUOG TNG EAMNVIKNG EMYEPNUATIKOTNTOS KOl TNV
emivodo NG owovopiog oe ovvOnkeg avamrtuéney. Ymootmpiler 60tt n Etoupicn
Awoxvfépvnon pali pe mv Etapwn Kowavikn EvBovn kot ™ Piooyun avartoén
elvat T «KAEW1E» Yoo TNV OVATTLEN KO TOV EKGLYYPOVIGUO TOV ETLXEPOEMV KoL
v €l6000 HaL VES ETOYNC.

Eivor pio mpoomdBeia yioo va gpumiovticovv ta o1 vrdpyovio vopodeTikd
mhaiclo kKo va to Bedtudoovy. Emiong va kdvovv katavontd kdamola onueion tov
VOV mov dgv dtevkpvifovral emopk®s. ‘Eyel g Kiplo cuvioTauevn Ty avénpévn
SLPAVELLL KO TIG GYEGELG TOV PETOY®V e TO AloknTikd Zvppfovito, mov amotedel Kot
npoPAnua oty Etarpikr| Ataxopépvnon kot to cuvtoviopd mg. To mpdtumo g elvan
ot Apyég tov OOXA, 6mov avaEEpeTon Kol HEGH 6TO KeEIPEVO «wmoypoapupilovv to
POAO NG €TAUPIKNG OSlaKVPEPYNONG OTNV TPO®ONGN TNG AVIAYOVICTIKOTNTOS TOV
emyeipnoewv. Eivatl éva kahoypappévo Keiplevo, ypappévo Kot GuVTaypéVo e TETOL
dopn| Kot ypopn, mov Kol KATO10G oV OV €YEL OIKOVOUIKES YVAGELS, UTOPEL VoL TO
dwfdcel Kot vo To ovoAvoel. AVOADEL TO. TPOPAAUATO KOL TOLG AOYOVS 7OV Ol
EXMnvikég emyeipnoeig dev Exovv amodeytel v £vvola kat to svotnue T Etapikng
AwxvBépvnong. Onwg Oa dodpe amapBpel «e0ég TPaKTIKEG » Y10 TIC ELGTYUEVES

ETALPELEC, £TCL OOTE VO PEATIGTONTOMGOVY NOT VIThpyovTeS pnxavicpovs. O Kadikog
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angvBOivetan oe «EAMvikég Avaovopeg etopiec pe €dpa v EAAGOa». Emiong
drevkpwvileron 6T dev etvar VITOYPEMTIKOC, aAAd dmota eTaupeia to embopel propet va

tov vioBetnoetl, Aoy BEPara Tov OTL amoterel Eva un vopoBetnuévo Keipevo.

1.9.1 Ot e101xés mpoxtirég tov Kwoika Etaipixng Aroxvfépvnons oo XEB

Oocov avaeopd Tov pOAo Kot TIG 0prodtdTNTES TOL AtotknTikoh XvpupovAiiov Kot g
Awoiknong, o Kddwag cvppovievetl va mpocdtopiloviol amd To KOTAGTUTIKO Kot 1)
avéBeon TV appodlotnTev vo mpocdtopilovtar mAnpwc. Emiong Oa mpémer va
GULGTNVEL EMTPOTES, OTMG QLTI TOL EAEYYOL, Y10 VO TAPAKOAOVOOVVTOL TO GOCTA Kot
mo dumAata To BEpaTo Kot va TaipvovTot To £YKUPES AmoPAcELS.

Ymoompiler 01t kotd TAsoyNeio ov 10 Atotkntikd Xvpfovio amoptileTon
amd aveEApTNTO HEAT, YivovTor MyOTEPES GLYKPOVGCELS HETASD TV HETOY®V KoL TNG
droiknong. Emiong 61t to Arotkntcd Zopfodito givar avtd mov Oa mpénet va kpivel av
01 VITOYNPLOL «TANPOVV TIG TPoHTOOEGELS aveEaptnoiocy Yo va avardfouv Tig Bécelg
TV aveEdpmmrov pelov. [Ipocsdiopilel mocootd mov dev Ba mpénet va EemepviovvTal
Kot Aoppaver Béon oto Bépa g TawTiong TV poAwV AtevBivovia Zvpoviov-
[Ipoédpov, toviCovtag Ot e mepintwon mov tavtilovror o mpénel va dropiletan
aveEapmtog Avtinpoedpogs. H avagopd tov Aotkntikod Zuppfoviiov 6Tovg HeTdyovg
Oa mpémel va givor ocvveyne kot £ykvpn. [evikodtepa to Atokntikd Zvppovio Oa
TPEMEL VO, EVILEPOVETOL Y10, OA TOL {NTNLOTOL KO TOL TTPOYPALOTO TG ETOLPLOG KOL VO
&xel mpooPaon oe dmown otoyyeion Bewpodv amapaitnto apkel va EYovv evnUEPDOOEL
npmta TNV doiknomn. ['a dAeg T1g cuvedpLdcelg mov Kavovv Ba Tpémet va KpaTohvtan
TPOKTIKA Kol «va tnpovvtal and tov Etapwd Tpappatéo». Kabe dvo ypoévia Oa
npénet va yivete a&lohdynon Kot 6to Aotkntikd XvpPovito, oAAG KOl GTIG ETITPOTES
oL £Yovv GuvToyOEl.

Oocov agopd ta un ektereotikd péAn Bo mpénet va cvvedplalovv ywpic v
TOPOVGIO TOV EKTEAECTIKAV, Y10 Vo Kpivouv v amddoot tovg. H emtponny eéyyov
Oa mpémel vo cuvedpldlel TEGOEPIS POPES TOV YPOVO Yia VoL EMITEAEL TOL KOOKOVTO TNG
Kol 000 QOPEC WHE TOV TOKTIKO EAEYKTN YOPIG VO TAPELPICKOVIOL WHEAN TOL
Arotn o ZopBovAiov. Mo dAAn emttponn mov Bo mpénel va cuoTveTal Kot givorn

e&loov onuovtikn tvorl n emrponr) apotPov.
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O podrog NG emttpomnc avTNS etvar va Tpoteivel 6To AtotknTikd ZopfodAto Tig
apoBés Tov pekdv, va dwyepiletar tig apoPés 6Aov Tov avlpomivov SLVOUIKOV
omv gtoupia, va e&etalel 10 6plo TV apoPav kot v etmota ékbeon apoPov. H
éxBeon aupoPav Bo mpémer «vo cvpmepthapufaveTor otV €TNC0. ONAMON NG
Etapucnc draxvfépvnonon».

H «débe etoupia Oo mpémer va Owbéter €vav 1otdétomo mov ekel Oa
YVOGTOTOOVVTOL PE ONUOGLOTOINGCT TANPOPOPIES YPNOUYLES GTOVG UETOYOVS, GTOVG
EMEVOLTEG, VTAPYOVIEG KOl UEAAOVIIKOVG, HEYPL OKOUO KOl GTO KOWO TOv
evolapépeTaL vo, Habet yuoo T cvykekplpévn etopio. Akoun, eikoot pépec mpwv
I'evikn Zuvédevon Ba mpémet va yivete avaptnon 6Tov 16TdTONo e TO TAY PN GToLYEl
de&oymyng TG Kot KTOC NG EAMNVIKNG YA®GGaG Qo Tpémel vo vtapyeL avapTnomn Kot
omv ayyAkn vYiAmoco. O Ilpdedpoc O mpémer va evnuepdvel 10 AlOKNTIKO
ZuUPoVA0 YO TIG ATOWELS TV LETOYWV.

Ievikdtepa, 1n ovaQopd TOV EWIKOV TPOKTIKOV TOV KOJKO TOL £Yve
TOPOTAVE EIVOL GUVONTIKY KOl OMOCKOTEL Gg €vo delypo evnuépmong Yo To Tl

AKPIPOG EUTEPLEYETAL GTOV KMOIKO ALTOV.
1.10 Ecotepikog Ereyyoc ko ETanpuki Avaxvopépvnon

Exto¢ t0ov dAA@v mapayoviov Pacikn tpodmobeon yio va yopaktnplotel Eva cOGTH
ETOPIKNG OlKVPEPYNONG ®G OTOTEAECUATIKO amoTelel M VTOpEN €vOC £6MTEPLKOD
eréyyov. Zoppwva pe tov Kapapdavn K. (2008), n évvotla g etoupikng dtakvPépvnong
oyetiletar pe TV €vvola Tov €AEYYOV, QPOV O EAEYYOG OO Lo EVPVTEPT OMTIKN Yvio
pmopet va OepnBel wg Evag UNyavicoc Tapikng dtakvEpvnong.

‘Exovv d00ei apxetol opiopol yio 1oV €0mTEPIKO EAEYYO, XOPOUKTNPLOTIKOC
elvan exeivog mov opilel Tov €6MTEPIKO EAEYYO ®G Mo AveEAPTNTN, OVTIKEYEVIKT,
aGQOOAN KOl GUUPBOVAELTIKN JPAGTNPLOTNTA CYEOIAGUEVN Vo TpocBétel aio kol va
BeAtidvel T1g AgttovpylEég Tov opyavicpob. Bonbd évav opyaviopd vo emtoyel toug
OVTIKEWLEVIKOVS OKOTOVG TOVL  TPOCGPEPOVTOS MO GUOTNUOTIKY]  EMIGTNHOVIKY
MPOGEYYION YL TNV  omoTiunomn kot PeAtioon TG AMOTEAEGUATIKOTNTOS 1TNG
Jlxelpong KvoLVOV, TOV E0MTEPIKAOV EAEYYOV KOl TOV OL0OKOCIOV O10{KNoNG.

Kvprog okomdg 100 e0mTEPIKOV €AEYYOL €lvarl 1 AmMOTEAEGUATIKY Agttovpyiol NG

emyeipnong.
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Me tov ectepIKd EAeyyo:

dwcagnviovtol TANP®S 01 Aettovpyieg g emyeipnong,

TPOGTATEVOVTOL TO TEPLOLGLOKA oToLEio TG emyeipnong and KAOmEG, omdTeS Kot
vreEapEcelC,

kaBopiletor N amartovpevn opydveoon yio TV ETITELEN TOV AVTIKELEVIKOV GKOTMV
™mg enmygipnong,

EMOTTEVOVTAL Ol GCULUVOAAOYEG 7OV  TPOAYHOTOTOOUVTAL, Ol  OladIKOGIES  TTOL

aKoAovBovvTal Kot To TPOCMTA TOV EVEPYOVV Yoo Aoyaplacuo g kabe emyeipnong.
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AEYTEPO KEDQAAAIO

ETAIPIKH AIAKYBEPNHXH XTHN EYPQIIH

2.1 Ewsayoy

2K01OG TOL deVTEPOV KEPAAAIOV €ival 1) GLVOTTIKY TOPOVGIOCT] TOV ATOTELECUATOV
Biproypapikng diepedvnong vl tovg Oeocpodc Kol TIC apyxEG NG  ETOIPIKNG
dakvPBEpynong deBvarg ko wiaitepa og ydpeg g Evpomnaikng Evoong, ota mhaicia
OPYAVOUEVOV TPOCTUOELDV TOV YOPAOV Kot SEBVOV 0pYOVIGU®OV va. epumedmBel kAo
eumoTooLuvNg Kot aglomotiog otig debvelg Kepaiarayopéc.

H Etoupwn AwxvBépvnon Ppioketor 6t0 €MIKEVIPO TOV  OIKOVOUIKOV
ocv{nmoewv ce OA0 tov kOcpo. H damictwon 01t 1 6ot Asttovpyio TG, TOL
ovvendystot T Soeavn dlayeiplon TV ETAPEI®V, £EACPOAIEL LEYAAN OUKOVOUIKA
o0&, elxe ¢ ovvénewn v avaykn Béomong evog vopobetikod mAoiciov, mov Oa
Umopel Vo TPOOTATEVCEL TOVG EMEVOVTEG, TOLG HETOYOVS, TOLG GHMOTOVG Kot
YEVIKOTEPO. VO  OMOKOTOGTNGEL HOVILOL TNV  EUTIOTOGUVI] TOV KOWOU  OTIG
YPNHUATOTUCTMTIKES OYOPECS.

‘Etot, otig 21 Moatov 2003 n Evponaikn Emutpont| evékpive éva mpdypappo
OpAong Y. TOV EKGLYYPOVICUO TNG ETAPIKNG OlaKLPEPYNONG, TOL TPOCEEPE EVal
ooPEG KoL KOAQ OYEOOUEVO TANIGIO OV GOTOYELE OTNV  EVOLVAUMGN TNG
EUTIOTOGVUVNG OTIS ayopés keparaimv otic yopes e E.E. Ot xoplor otdyol tov
TPOYPAULOTOS NTAV 1) TPOOONCT TOV SIKAUOUATOV TOV PETOY®V, N TPOCTAGIO TOV
epYalopéVOV, TOV TGTOTAOV KOl TOV AOUTMOV E£VOLLPEPOVTIOV KOl 1 EVIGYLON TNG
AVTOYOVICTIKOTNTOG TOV ETLYEIPNCEDV.

To ovykekpévo, Opmg, mpoOypoppe oOpdacng kpidnke avaykaio vo
ekovyypoviotel Adym g devpuvong g Evpomaikng ‘Eveoong, g tayeiog
AVATTUENG TOV TEXVOAOYLDY TANPOPOPTONG KOl EMKOWVMVIG Kot AOY® TV emNUimv
CUVETIEL®V TV OWKOVOUIKAOV oKovodAwv Parmalat, Enron xtA. T'ta tovg AdyOULG
avtovg otig 14 TovAiov 2006 exddbnke n Odnyio 2006/46/EK tov Evpmmoikov
KowoBoviiov ka1 tov ZvpPoviiov kot g odnyiag 83/349/EK tov Zvufoviiov.
2160 g Odnyiag eivar | mepattépw evioyvoM NG EUTIGTOCHVIG TOL KOWOU GTIG
YPMNHUATOOIKOVOUIKES KATAOGTAGELS LE TNV ELVKOAOTEPT TPOGPACT| TOV UETOXOV KOl TOV

AOWOV ETAP®V GTIG TANPOPOPIES TOV ETAPELDV.
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[T ocvykekpéva, N Evponaikt Extponr| mpdteve:

Tnv elcaymyn g VIOYPEMTIKNG OVOKOIVOONS OGS ETNOG ONAMONG ETOPIKNG
dtakvPépvnong, ot omoia Ba ektibeton pia TEPYpaPIKn SNAWGCN Yo TV EPAPUOYN
tov Kddka Etoupikng Awakvpépvnong.

Tnv avantoén tov vopobetkod mhoiciov yoo T SWGEAMON TOV UETOYOV GTNV
doxnon 010popwV SIKAUOUATOV (Yo TapAdELY Lo VITOPOAN EPOTHCE®Y, YNOIGUATOV,
CUULETOYN GE CLVESPLACELS e NAEKTPOVIKA HEGH, YNQOQOpia YwpPic Tapovsia).

Tnv mpodbnon tov pohov TV (AVEEAPTNTOV) UN EKTEAECTIKOV 1 EMOTMTIKMOV
devBuvtikodv oteleydv. Ta kpdtn péAn koaiovvioar vo AdPouvv pétpa eite péocw
vopoBetikdv pviuicewv gite PHEG® TG TPOGEYYIONS «CLUUOPPMOGT 1| ££NYNOM» Y10 TO
POAO TOV UM EKTEAECTIKMOV KOl ETOMTIKAOV OLOIKNTIKAOV GTEAEY®V, KAOMG KOl T®V
EMTPOTMV TOV SLOIKNTIKODV 1) TOV EMONTTIKOV GLLPOVAIOL.

Tn 0éomion KOTAAANAOL KAVOVIGTIKOD GUGTNUOTOS YO TNV TOPOYN UEYAADTEPNG
SLPAVELNG GTOVG LETOYOVS KO OVOAVTIKY EVIUEPMOT] Y10 TIG AUOPEC.

T dnovpyio Evporaikod @opovp Etaupikng AtakvfEpvnong yio v €Qopproyn Kot
TOV €AEYY0 TOV €0VIKOV Kodikwv e E.A.

AAleg mpotevOuEVEG TPMOTOPOLAIEG elvat: KAAVTEPN EVNUEP®OOT Yo TOV POAO TV
OeoIKOV EMEVOLTAV, TNV TOVOGN NG APYNS TNG AVAAOYIKOTNTOS UETAED KEQOAaiov
Kot eAEyyov, TNV evioyvon TV &uhuvedv TOV JELOVVIIKOV OTEAEY®V Kol TN
duvatdHTTO  EMAOYNG TOV  ETOIPEIDMV  UETOED HOVOETIMEd®V 1M TOAVEMIMESWV
SOKNTIKAOV d10pOpdCEMV.

Amd 10 TApOmAvVE SOMGTOVOVUE TN oNUacics Tov JiveTol amd TNV EVPOTOIKN
TOMTIKY] GTI GMOGTN ¥PNON NG ETAPKNG OlakvPépvnong, kobmg eivor n Poacikn
npoimdOeon yio v Vmapén oaSlomotiog Kot paKpompOfeoung emtuyiog UG
eToupeiac.

21 ovvéyela, Ba diepeuvmBet katd moco ta kpdtn pweAn g E.E. éxovv vioBetoet
TG 6VoTdoelg Kot to vopofetikd mAaico ¢ Etopung AwakvBépvnong, aeov

Baciotovpe ot det épevva g Heidrick &Struggles.
2.2 H npaypotikn Katdotaon g eTopikig dtukvpépvnong oty Evponn

E&etdlovtac ta otoygeio g €pevvog tov Heidrick & Struggles (2005), 6a
STIGTAOGOVE Pd CUOVTIKY TPOOO0 GTNV EQAPLOYT TOV VOLOOETIKOL TAIGTIOL TNG

Etapwicng AwxvBépvnong omv Evpomm, pe v EABetio va moapovcialer v
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peyolvtepn mpoodo kot Tig [loproyoria kou Iomavia vo axolovBovv. Enpovtikn
napatnpnon sivor Kot 1 petopévn amdkAon HETaED TV KoADTEPA Kot XepdTepa
ATOJOTIKAOV EMYEPNCEDV TOV YOPAOV, Le Lovn e€aipeon to Bédylo, v Itaiia kot
Youndio. Avtd amodelkvOEL TNV EMPPOT OO TOVS SLAPOPOVS EBVIKOVG KOIKES KOl TIG
OTTOLTIGELS EPOPLOYNG TOVC.

21 ovykekpiévn épevva, Kabe etarpeia aloroyndnke atopkd, pe okomd
dnpovpyia evog PEGoL Yo kabe ydpa, amd To 0TOi0 TPOKVTITEL O EVPWTAIKOG HEGOG
opoc. To 2003 o pécog 6pog Pprokotav oto 11,48, evd 1o 2005 av&Endnke oto 12,68.
BAénovpe, emopévag, pia Bertioon g ta&emg tov 10%. ITapdro mov o pécog 6pog
elvar pkpotepoc, oe oyéon pe v mepiodo 2001-2003 (17%), mapotnpeitor pa
TEPAUTEP® TPOOOO GTNV OUAdA KOADTEPNS ATOSOOTG.

O1 yodpeg pe Vv koAvTEPN 0mddoon oTig moAootepes £pevveg, Hvouévo
Baoiiero, OAavoia ko Todria, Bpickovral axdpa otnv Kopuen, oAl VITAPYEL Kot
o véa yopa, n EABetia, mov anédeite 611 n Pehtioon TV epapULOY®OV TNG ETALPIKNG
dtakvPépvnong umopel va yiver péca oe pikpod ypovikd dtdotnuo. H peyodvtepn
poodog yivetar oty lomavia, mov €yl dvodo 3,22 movtov (12,19 cuvorikd), 6mov
petaxwveiton oty €kt Béon to 2005 kan 1 [Hoptoyoiria, Tov mapovsialel Tpdodo and

4,88 o¢ 8 mdvtovg 10 2003 ko mAéov otovg 11,3 mdvtovg avePaivel oty Oydon Béom.

Awaypappa 2.1: H alroidynon tHs eTaipikijs o1okvfépvens ave KpaTos

2.2.1 Evpwraixe Zoufodlia

2mv Evpomm Aappdvovv ydpa tpio S10popeTikol TOTOL S10tKNTIKA GLUPovALA:
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» To dvadikd cvomua (I'eppavia, F'oidia) mov gumepiéyel to0 emontikd cuUPovAlo pe
eCotepikd pPEAN kol éva Egxmpotd cvpfovAo dwoiknonc. Movo 1o 23% tov
EVPOTOTKAOV ETUPELDV VIOBETOVV TO GVGTN A AVTO.

» To m\pwg poviotikd cvotnua (Ayyiia, Iomavia) 6mov vrdpyel Eva pévo cuufovito
OTOTEAOVUEVO OO TOV EKTEAESTIKO PLAVOTEUEVT KOl TOL U1 EKTEAECTIKA LEAN.

» To ocvomua tov V0 cvpPoviiov (éva ekTELESTIKO GULUPOLAIO Kot €va pn
EKTEAECTIKO GLUPOVALD), TOL TPAYUATOTOOLY EEXWMPIOTES GLVEIPLIGELS, OAANL LE
OPIOUEVA EKTEAECTIKA LEAT VO GUUUETEXOVV KOl GTO EKTEAEGTIKO cupPfovAto (Béryo,
ItoAia, IMoptoyorio kor omnv mietoynoeioa tov cvpPovAiiov [NoAliog, Xovndiag,
EABetiag).

Ta poviotikd copfoviia 01e€dyovy TIg TEPIGGATEPEG GLVEIPLACELS KL KOAOVOOVV
cuoppodia pe 1o Svadikd cvomuo (9,3 cvvedpldoelg T HOVIOTIKE Kot 6,7 T
dvadikd). QotdGo, YeVIKA 1 cLYVOTNTA TOV cLVEIPLAcE®V TV cLUPovAimv £xet
eMdiyotn avénon (pikpn dvodog otig 8,7 cuvedprdoels omd 115 6,8 to 1999).

Ocov apopd v apolfn tov cvoppfodromv avty avéndnke onuoviikd omd to
55.000 gvpod to 2003 ot 63.500 gvpd t0 2005. AAAG TO TOGOGTO ATOKAALYNG TNG
apong t@v cLUPOVA®V TOPAREVEL GE OYl KAVOTOMTIKO Tocootd (68% TtV
etapewwv). To Hvopévo Bacileio kot n OAlavdio €xovv to peyaAdTEPO TOGOGTO
ATOKAALYNG TV apolov, eved to Bélylo, n Itaria kot n Iomavia to pikpotepo. v

[Toptoyodio dev (o Kapio 0moKaALY TOL VYOUS TOV AUOPOV TV GUUBOOAMV.

2.2.2 Emitporéc 2oufovlwv

Oocov apopd ™ ovLYKPATNOT EMITPOTOV GLUPOLA®V TOpATNPEITOL o GLVEXNS
avénon tovg. Katd péoco 0po vmépyovv 2,9 emtponés avd etoupeio o€ oxéon He TIC
1,6 70 1999. Ipwv £E1 xpovia to 25% TV eMXEPNOE®V dEV glyov Kapia EmTPONY], Eva
m06006TO oL pelwdnke oto 20% 10 2001, ot0 7% t0 2003, evdd onuepa poMg to 3%
TOV EVPOTAIKOV ETLYEIPNCE®V OEV YPNOUOTOOVV TETOLES EMTPONEG, KOATL TOV
OTOOEIKVOEL TNV  OVAYKOWOTNTO CVOTACNG TETOLWV EMTPOMMV, KOODG £xouv 1
duvatdto va emkevipmBovv og éva cuykekpévo {Tnua.
Ta televtaia ypdvia Exovv avéndel oe apBUo tpelg facikol TOTOL EMTPOTDOV:
» H emrponn ehéyyov etdvel 610 94% TV emyeipioewv g épevvag (dvodog 68% ta

tehevtaio xpovia) Kot cuvedpralovy 5,2 popég ava £Tog Katd HEGo 0po.
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» H gmtpom apopdv @tavel eniong oto 94% twv gtoupeidv to 2005 (Evavtt Tov 39%
70 1999) kot cuvedprélovv 4,1 popég ava £tog Katd HEGo Opo.

» H emtponn emAoyNg LIOYNPLOV OTEAEYDV, Yo va dac@aiiotel 1 alokpartia,
evromiletatl 010 71% 10 2005 (mapovsialetar 1 peyohvtepr dvodog dedopUéEVOD OTL TO
1999 Bprokodtav oto 24%).

» H emurpomn yia O€pota nOKNAG Kot ETAPIKNG KOW®VIKAG vIevbduvottag Ppicketal o
YOUNAO T0G06TO otV Evponn poig 4% pe e€aipeon to Hvopévo Baoiielo, 6mov 1o
TOG0GTO PTAVEL 6TO 22% TV EMLYEPTCEWDV.

Y1ic épevveg Tov 2001 ko 2003 €xer kotaypagel Evag pécog 0pog 12,5 pehdv
avd cvppooio ce oxéon pe ta 13,5 to 1999. To 2005 o pécog Opog mapopEVEL
QUETAPANTOG e TOAD Kpég dtapopomomoelg ava yopa. To Hvouévo Baciielo, 1
EApetioc ko n OAhavdio €xovv t0 YounAdtepo péco O6po aplud cvppfodrmv
vrootnpilovtag 0Tt £T61 EMADOVTOL EVKOAGTEPA BEUATA GTPATNYIKNG ONUAGIG, EVO M
FaAAia €xel to peyaddtepo amd 1o péco 6po aplfud svpPoviwv vrootnpilovtag ott
£TG1 EMTPEMETAL 1] KAAVTEPT] AVTUTPOGMOTEVGCT] SIOUPOPETIKMV GLUPEPOVIMV.

Oocov a@opd 1 obvvBeon tov ovuPovAiov mapatnpeitor M VmAPEN  pn
EKTEAECTIKOV UHEADV, OMM®G KOU TO TPOTNYOVLHEVO YpOVID, Yol TNV KOADTEPM
e€LINPETNOT TOV GLUPEPOVIMV TOV UETOY®OV. 26TOCO, TO TOCOGTO TOV UN £0viK®V
ovpovinv mapapével younAid oto 16% évavtt 17% mov rav 1o 2003, eved 10 13%
TOV ETMYEPNCEMY TNG EPELVOG OgV £Yovv KaBOAov un ebBvikd péAn oto cupuPovito
tovg. Emiong, moAd pikpn etvor n abEnomn 1ov 0606100 TOV YUVUIKAOV GTO EVPOTATKA
ocvoppovrta and 6% to 2003 oto 7,3%. Ac onueiwdel, dpwc, 611 T0 46% TV
EVPOTUIKDOV EMYEPNCEWV eV €xovV KavéEva GVUPovAo yuvaikeiov evuiov. H Onteia
TV ovufoviwv evtoniletal otabepd ota 5,6 KAt HEGO OPO 6TO 1010 cLpPOVALO KoL
N péon Nikia twv cuPPodA®V Topapével AUETAPANT oTa 58 ¥pdvia Kot 3 pnves.

21 ovvéyetn Oa yivel EKTEVIG ava@Oopd GTIG apYEG KOl GTOVS KAVOVES ETOLPIKNG
SlKLPEPYNONG TECGAPOV EVPOTATKAOV YWPOV, ™S AyyAlag, m™c [epuaviog, g
[Toptoyariog ko ™G Aaviog, Yy VO OTOKTIGOLUE M0 EVOEIKTIKN EKOVA TMV

CLGTNUATOV TOV KLPLPYOLV G AleG Ydpeg TG Evpdnng.

2.3 AITAIA

To Hvopévo Boociielo katatdocetor ©G 1 TPOTN YOPO HE TS TEPIGCOTEPECS
pvOuiceic-kmdikeg Etaipikng AwokvBépvnong (cvvolikd 36 otov apiBud). Xtig 1
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Agképppn 1992 kabiepobnke o TPOTOG KOL CNUOVTIKOTEPOS KMOWKOS ETOUPIKNG
dwakvBépvnong pe v ovopoasio Cadbury Report (The financial Aspects of Corporate
Governance). And 10 1992 uéypt onjuepa €govv ekdobel dAreg 35 pvOuiceic-kmotkeg
epl  Etapikng  Awokvfépvmong pe mo  mpdo@aTto  TOV  KOOKO  ETOPIKNG
dwkvBépvnong mov ekddOnke to ZemtéuPpn tov 2014 (The UK Corporate
Governance Code).

H emitponn avagépet oyetikd yio 1o kddwka Cadbury mwg 0o okondg Tovg gival m
dNuovpyio TPOTAGEWV Kot 1| GOVOYN TOVG GE £va KMAKA BEATIOTOV TPOKTIKAV, 1
EPapLOYN TV omoimv Ba elval VIOXPEMTIKY TOLVAAYLIGTOV Y10l TOVG EGNYUEVEG GTO
YPNUATIGTNPLO TApEiEC. ATOTEPOG GKOTOC ELvaL Ol TPUKTIKES AVTEG VAL YiVOUV HEPOG
TOV¢ BpeTtavikng emyelpnuatikOTNTaG Kol Vo DVITAPEOVY TEPICCOTEPES EMITPOTES 1)
opyavicpot Tov Oa acyoAnBohv pe Ta 0QEAN TOVG ETALPIKNG dtakvBEPVNONG.

[T ocvykekppéva pe v e@apuoyr tov kmowo Best Practices ot etaupeieg Oa
UTopoLV va. Guykpivouy tn B€om Tovg e Gyéom e Tovg etarpeieg, Ba evovvaudGovV
TOV EAEYYO TMV EPYOACLAOV TOLS KOL TNV dNUOGLO OIKOVOUIKT] TOVS KOV, O1 TPOoTAGELS
£YOVV MG GKOTO TNV EVIoYLOT Kot Oyl GTNV OVTIKATAGTAGCT] TOL TOPOVIOS GLGTIHOTOG
droiknong Kabmg ot drevBivovteg givat 101 vopkd LTELOBVVOL Y10 TOVG KIVIGELS TOVG
omv etopeio. H emrponn eivan PBéPan yia tovg evépyeteg mov yivovtal yw 1
BeATion TOV ECOTEPIKMY SLOSIKACIDOV TOV ETOLPELOV Kol TICTELEL TMG 1] VIOOETNON
TV mpotdoemv Oo omoteAécel onupavtikd Pruo oty PeAtioon Tovg ETOPIKNG
drakvBépvnong. Avtd Ba cupPdier otnv avEnomn Tovg a&lomoTiog Tovg Topeieg Kot
TOVG EUMIGTOGVVIG TMOV UETOYMV KO TOV EMEVOVTIKOD KOOV GTO ETOLPIKO GVGTNLLO.
O potdoelg g emtponng cuvoyilovion ota eENG:

Ta copporata tv dievBuvovimv dev Tpénet va Eemepvoiv ta 3 €11 yPIg TV £YKpion
TOV LETOYDV.

On etanpeieg mpémet va H1€VPHVOVV TOVG EVILAUEGES OIKOVOULKES OVOPOPES TOVG (TTEPQL
TV €oiov). Agv eivar avaykn vo vdpyel TANPNG avapopd OA®V TOV OIKOVOUIK®OV
otoyeimv, aAld ot evoldpeceg avapopés Ba mpénet va Aappdvovior v'oyty ond To
ypnuototnpo tov Aovdivov kot amd tovg petdyovs. Tavtdypova o TPOTOC
TPOETOLAGIOG TV avapopdV Ba mpémetl va gival GOUE®VOS e To AOYIoTIKAE TpdTLTTOL

1060 NG eTapEiag OGO Katl Tov XPNUATIGTHPLOV
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)

2)

3)

4)

1)

2)

3)

4)

1)
2)

3)

O Kodwag Béhtiotov [IpakTik®V TG EMTPOTNS AvaQEPEL:

To dowknTikd XvufovMo:

[Ipéner va. cuykaeitor cuyvd, va dloTnpel TANPN Kol OTOTEAECUATIKO EAEYYO GTNV
etoupeia ko vo emPAETEL TO management.

[Tpémer va vapyel coeeic S1oymPIoHog ToL TPHEdPOL amd Tov dievdvuvovta cOUBovAo
£T01 AGTE KAVEVOGS VoL UMV £XEL OmEPLOPIOTN SVVAUN OTOPAGEWDV.

[Ipémer vo meprlapfavel pn eKTEAESTIKA GTEAEYM YL VO, LILAPYEL 1GOPPOTIO GTIC
ATOPAGELS.

[Ipéner va €xel éva cvykekpyévo Tpoypappo ntnudtev yio to oroio amogacilovv

dGTE Vo KPATOOV TNV £Topeio KATM amd Tov EAEYXO TOVG.

Ta Mn Exteleotikd XteAdyn

[Ipéner va €povv avedptmn xpion ywo to {NTNUOTO GTPOTNYIKNG, OmTOO0GNG,
npounfeldv.

H mietoynoeia tov pun ektehecTik®V oTEAEY®V TPENEL va glvar aveEdptnn oyéoemv
Kol Bécewv mov VAKA pmopovv va petafdiovv v kpion tovg. H mAnpoun tovg
TPEMEL VO, EIVAL OTOKAEICTIKO GUVOEIEUEVT] LUE TO YPOVO EVOGYOANGNG TOVG UE TNV
eToupeia.

[Ipémetl va. GuVAVTOVTOL Y100 GUYKEKPILEVO XPOVIKO O1AGTNILO KOt Ol VEEC GUVOVTIGELS
VOL LNV O TOULOTOTOUNLEVEC.

[Ipéner va emiéyovtor péco amd emMioNUES SAOIKAGIES KOl 1 ETAOYY Kot ot ypdvol

oLVAvVTNoNG mpémet va eivar {RTnpa GAOL TOV B101KNTIKOV GLUPOANIOV.

Ta Exteleotikd XteAéyn:

Agv mpénet va Eemepvovvy ta 3 xpovia xwpic Tnv EYKPLon TOV HETOXADV,

[Ipéner va vhpyer o dwopaveig kol EekdBapn ewova Yoo To GHVOAO TV apoPOV
TOV EKTEAECTIKAOV GTEAEYDV, KOODS Kol TOV TPOEOPOV, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV
oLVTAEL000TIKOV EIGPOPAOV Kol TV stock options TOv TOvg TaPEYOVTaL. EeY®PIETA
otolyela pémel va, divovrtal yio Toug piohote kot to bonus mopayoykdTTog Kadmdg
KOl TOV TPOTO UETPNOTG TNG TAPUYDOYIKOTNTOS KO ATOTEAECLATIKOTNTAG,

Ot apoiPég TV EKTEAESTIKOV OTEAEYDV TPEMEL VO amoociletor omd emTpomn

apoadv n onoia vo amoteLeiTol KUPIMG 1) ATOKAEIGTIKA QO UM EKTEAECTIKE GTEAEYN.
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1)

2)

3)

4)

5)

Eocwtepikodc Eieyyoc

Eivar xafnkov tov droikntikod cuppfoviiov vo mopovctdletl o 160ppomnuUévn Kot
Katovon T amotipunon g Béong g etonpeiog

To drotkntikd cupPfovito mpémetl va eEAGPUAILEL IO OVTIKELEVIKT] KO ETOYYEALLOTIKNY
OoXE0N LE TOVG EAEYKTEC.

To dontikd cvpPoviio mpémel va Oeomilel (o EAEYKTIKY] €MTPOTH TOLALYLIGTOV
TPIOV ATOU®V LE YPATTOVG OPOVE OV apopoLV Eekdbapa oTIS ApUOSIOTNTEG KOl TO.
KafnKovto avToVv.

Ot devBvvovieg mpémer va e€nyovv TiIc €ubhhveg TOLG OTNV TPOETOOGID TMV
amoAoYIoPAV Lol LE TIG TOPATPNOELS TOV EAEYKTAOV Y10 TIG AVOPEPOUEVES ELOVVEC.
To doknTkd cuuPodMo TPEMEL VO AVOPEPETOL YO TNV OTOTEAEGLOATIKOTITO TOV

GLOTNOTOG EGOTEPIKOV EAEYXOV TNG ETAPELNG.

2.4 TEPMANIA

H Teppavia e£édmoe 10 TpdTO KMOWKO ETOUPIKNG dtakvPépynong otig 5 Maptiov
1998 ko 0 mo mpdoatog kddwag ¢ eivar o German Corporate Governance Code
(24 Tlovviov 2014) o omolog PBpicketar o€ 16YL. O GLYKEKPUEVOG KMOWKAG EKQPELEL
po OEGUELGT| TNG OKOVOUIOG Y10, TNV KOAT GLVEPYAGia KVPBEPVNGE®V, KOl QVTOG Eivor
Kol 0 AOYOG Yo Tov omoio M Emitpony) cuokEnTETOL TOV KOJIKO LE TIG EMYEPTOELS KOl
TOVG GUUUETOYOVS TOVG, TV TOALTIKY KOt TO EVPV KOWO.

Emmpdcbeta 0 yeppovikdg kmOWKOS €ToPKNG olakvPépvnong (mAéov o
«KOOKOG») TAPOLGLALEL TOVG OLGLUGTIKOVG VOUIKOVS KAVOVIGHOVS Yol T dtaygipion
Kot ™ emifreyn (StoekvPEPYNOT) TOV YEPUOVIKOV ATOPIOUNUEVOV ETLYEPTCEDV KO
nepEyel olebvg Ko eBvikd avayvopiopéva TPOTLTAL Yo TNV KOAN Kol opproOodlo.
dwkvPépvnon. O kdOWKOG OTOXEVEL VO KOTAGTAGEL TO YEPUOVIKO ocLOTNUO
ocvvepyaciog kvPepvicemv dapavég kKot katovontd. O okomdg Tov glvar va
TpowONGEL TV EUMIGTOCHVT TOV JEBVAOV Kol EBVIKOV ETEVOLTOV, TOV TEAATOV, TOV
VTOAANA®V Kol TOL €Up€og KOwoU otn Owyeipion Kou ™  emifreyn TV
ATOPOUNUEVOV YEPLLOVIKDV ETOPIKOV OTOOEUATOV.

[T eWdwoTEPE 0 KOOWKOG OEVKPVILEL TNV VTOYPEDGT TOL SLOTKNTIKOV
SLUPBOVAIOL KOl TOV EMOMTIKOV TivoKa Yo vo eEac@aiioel T cvveyn Vmapén g
a&lag g emyeipnong Kot g PLOCIUNG dNUIOVPYING TOL GOUPOVO UE TIS OPYES TNG
KOWMVIKNG OIKOVOUTOG TNG aryopdg.
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METOXOLI:

1. IIpootooio TV IIKAIOUATOV TOV UETOY®V:

Ol EUTOSL0L GYETIKA LLE KOTOYT KOL TNV EYYPAPT] TOVG,

SuvatoOTNTO  UETAPOPAS TOVG OmO OHAd0 O OUdOd GE OMOWONMOTE GTIYUN
GUHUETOXN,

OVTIKATOOTOON KOl  EKTOIOELON O  JKAOUATO  YNEOPOPiag OTIC  JLUPOPES
ovvedplaoels,

SVVOTOTNTO YNEOL Y TNV EKAOYN LEADV TNG dtoiknong,

GLUUETOYN OTO KEPOM TNG ETOPiOC.

2./lon avTIUETOTION TOV UETOYDV:

Ton petoyeipion tov petoyodv eivor Poacikn mpodmoddeon OAWV TOV YEPUOVIKOV
etapudv. Emmiéov mpoAnmiwcd pétpa €xovv Anebel evavtiov omolacdnmote
TPooTmAOENG Yoo OMNUOGLOTOINCT  AmOPPNTO®V  TANPOPOPIDOV KOl OCTOLEI®V  TTOV

apopovV TNV T0upio, To GYEINA TNG Kot To EAN TNG.

AIOIKHTIKO YXYMBOYAIO

To OownTkd ocvpPodro eivor appddlo yoo va Olayeprotel v emyeipnon
avegapmTa mPog OQEAOG NG emyeipnone, AapPavovioc vaoyn KOTG GLVETELD T
GUUPEPOVTO TV UETOYMV, TOV VTAAANA®Y TOV KOl GAA®V GUUUETEYOVTI®V, LE GTOYO
eCacparifovv ) Prodoyn dnpovpyia,

To dounTkd cvpPfodio eEoceariler 60T 6Aeg ot datd&elg Tov VOUOL Kol Ol
EMUYEIPNUATIKEG ECMTEPIKEG TOATIKEG TNPOVVTOL OO TIC OPAdEG TG EMYEipNONG Ko
epyaleTot Yo vo EMTOYEL TN CLUUOPPWGCT] TOVG,

To dotkntikd cupPfodiio amoteAeitan amd ddpopa TPOSOTA Kot EXEL Evay TPOEdPO M
&vay eKTpOcMTO,

H ocvvolikn amolnpioon tov peAdv Tov S10tkntikov cvufovAiiov kabopiletor amod
TOV TANPY EMONMTIKO Ttivaka o€ €va KOTdAANAO Toco Pacicpévo oe pia a&loAdynon
MG OmOd00MNG, TOL AUUPAVEL LIOYN OTOEGONTOTE TANPOUES OO TIS EMIYEPTOELS
opadag kabmg emiong Ko Tov Kool emmédov g amolnpinwong wov Aappdvel vrOYT
TIG OUOLEG EMXEPNOELS Kol TN SO amolNUAOCE®V € 160 0€ QAAES TEPLOYES TNG

emeipnong,
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Kotd v didpketo e anacydAncn Toug yio TV ETLXEIPNOT, To. LEAN TOV OLOIKNTIKOV
SLUPOVALOL VTLOKELTOL GE EVOV TEPLEKTIKO [UT] AVTOYWVIGULO,

Ta ped] Tov 6101kNTIKOL GLUPOVAIOV KOl O1 VIAAANAOL OEV UTOPOVV, GYETIKA LE TNV
EPYOCIiOt TOLG, VO OMOLTGOLV O0VTE VO OEXTOVV TANPOWUESG Tpitwv 1M Al
TAEOVEKTNLLALTOL 1] Y10 OTTOLOONTTOTE TPAOGOTO OVTE Ol TPITOL TAPAVOLLO,

Ol too péAn tov dowknTkov cLpUPovAiov B ATOKOAOWOLV TIG CLYKPOLGELS
CLUPEPOVTMV GTOV EMONTIKO Tivoka ympis kabvotépnon kot Bo evnuepodcovy ta

A LLEAN TOL O101KNTIKOV GLUPOVAIOL €' VTOV.

EITOITIKOY ITINAKAY

O o106)0G TOL €MONTIKOVL TivaKa givol vo, GUUPOVAEYEL TAKTIKA KOl VO ETOTTEVCEL TO
JOIKNTIKO GVUPOVALO oTN dlayeipion NG emyeipnong,

O enontikog mivakog dtopilet Kot amopokpOvel Ta HEAT TOV O101KNTIKOV GVUBovAiov,
Koatd dopiopd tov drotkntikod cvpfoviiov, o gnontikdg mivaxkos Bo cefactel v
mowtlopopeio Ko, Wimg emiong, Oa otoyedoeEl Yoo pol KOTAAANAN €KTiUNGN TOV
yovakov Kot poll pe 1o doikntikd ocvpuPoviio Bo eacpoiicst 0Tl vapyEl Evag
LoKPOTTPOBEGLLOG TPOYPAUUATICUOG OLUOOYNC,

O emontikdg mivokag pmopel vo eE0VGLO00TNGEL TIC TPOETOYLOGIES Y10 TO SLOPIGUO
TOV LEADV TOL J10IKNTIKOD GLUPBOVAIOV, KABMG EMIONE Kot Y10 TO YEPIGUO TOV Op®V
TV ovuPdcoewv omacydinong ocvumepthapfovopévng g omolnpioong, oTig

EMITPOTES.

MEAH ETIOIITIKOY ITINAKA

Ola ta péAN Tov emomticol mivako 0eGeHOVTUL OO TO ETLYEPNUATIKA CLLPEPOVTO,

Kdabe péhog tov emomtkol mivaka Oo evnUEPDGEL TNV EMOMTIKY EMITPOTN Yl
OTMOLEGONTOTE GLYKPOVGELS GLUPEPOHVIOV, 13ImG eKEIVAL TOL UTOPOVV VO TPOKVLWYOLV
and po Asttovpyia cupfovimv 1 devbuvvong pe tovg meAdTeS, TOVG TPOoUNOeVTEG,

TOVG JOVEIGTEG 1) AAAO TPITO TPOCHOTO.

ZYNEPT'AYIA METAZEY TOY AIOIKHTIKOY 2XYMBOYAIOY KAI TOY
EINOIMTIKOY NINAKA

To dokntikd cvuPovAlo Kot 0 ETONTIKOG TivaKoS cLVEPYALOVTAL GTEVE TPOG OPELOG

g emyeipnon,.
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To d10knTiKd GVUPOVAI0 GLVTOVILEL TNV EMYEPNUOTIKY CTPATNYIKN TPOGEYYIOT| LE
ToV €NONTIKO mivaKa Kot cuCNTA TN TPEXOVCA KOTAGTACN TNG EPOPLOYNG CTPOTNYIKNG
LE TOV EMOTTIKO TTIVOKO GE TAKTA YPOVIKA 10T 0T,

Ot cvvorrayég BepeMdOoVS GmovdatOTNTOS, To APOpa TNG £VMONG 1| TOL ETOMTIKOV
nivako Slevkpvifovv TIG TAPOYES TOL ATOLTOVV TNV £YKPLIOT| TOV EMONTIKOV TIVOKOL.
[Tepthapfdvovy 11§ amo@Acel N To HETPO TOV OAAALOVY TANPWOG TIS KOTAGTAGELS
OIKOVOUIKOV 1 Omodoxdv g emyeipnone. Ot kovomomTiké TANPoPopiec oTov
EMOTTIKO Tivaka €tvat 1 Kowvn €vBHVI Tov S101KNTIKOL GLUPOVAIOV KoL TOV ETOTTIKOV
TIVoKa,

To odowntikd cLUPOVAO EVNUEPADOVEL TNV EMOMTIKN EMTPOMY TOKTIKA, YOPIC
KaBuoTEPNOoN KO TEPLEKTIKA, Y100 OA To. onuavtikd (nTuato oty enyeipnon 6Gov
aQopd TN OTPATNYIKY, TOV TPOYPOUUOTIOHO, TN oavamtuén emyeipnong, v
KaTdoToon Kvovvov, Tn dtayeiplorn Kivduvav Kot T GUUPOPO®ON,

To d1o0iknTikd cvpPfovito emonuoivetl TIg AMOKAIGELS TG TPAYLATIKNG AVATTUENG TNG
emyelpnong amd To TPONYOLUEVAOS OYESIDL KOL TOVG OLOTVTOUEVOLG GTOYOLG,
delyvovtag Toug Adyoug yi otd,

O enontikdg mivaxkag Bo devkpvicel TIg TANPOEOPieg TOV SOKNTIKOL GLUPOVLAIOV
kot Béter voPoln ekbBéoewv TV KaONKOVTOV pE TEPLocOTEPEG Aemtopuépetec. Ot
exB€oe1g Tov S101IKNTIKOV GLUPBOVAIOV GTOV EMOTTIKO TiVAKO TPOKELTAL, KATO KOVOVO,
va. vroPAnfodv ypamtd (cvumeprapfPovopévng g mMAekTpovikng popeng). Ta
£YYPOLOO. TTOV OOLTOVVTIOL YO TIG OMOPAGES TPOKELTOL VO GTAAOVV GTA UEAN TOL

EMOTTIKOV TiVaAKO, GTO HETPO TOV dLVATOV, GE EVOETO YPOVO TPV Ao TN cLVEdPiaoN.

YIHOBOAH EKO®EXHY AOTI'XTIKOY EAETXOY

O LoyoTikdg €AEYYOG TOV ETNCLWV OIKOVOUK®OV KOTAGTAGE®MV oL €KOETEL TOVG
LETOXOVG KOl TOVG TPITOVG EVNUEPAOVETOL KLPIOG Omd TIG TOYUDUEVEG OIKOVOULIKEG
KOTAGTACELG Kot TN Stotkntikn €kbeon opadog,
Koatd ™ opkelor tov OMUOGIOVOUIKOD £TOVG evnuepavovion mpocHeta pe
BonBeta pog eEapnviaiog otkovopukng £kBeong kat, 6Ta TPAOTO Kot dgVTEPA UIGE, Omd
T1G eVO1AECEG EKOEGELS 1 TIC TPYUNVIOTEG OIKOVOLIKES EKBETELS,
Ot moytopéveg OWKOVOUIKEG KOTAOTAGES KOL Ol GUUTUKVOUEVES TOYIOUEVES
OWKOVOUIKEG KOTOOTAGELS TPOETOAlovTor oty eounviaio owovopukn éxbeon ko
™V TpYmviaio otkovopkn ékfeon K4t amd v mpnon oebvag - avayvopiopéveg
apy€G TNG AOYIGTIKNG,
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O1 marytopEVEG OIKOVOUIKES KATAGTACELS TPETEL VO TPOETOLLAGTOVV OO TO OLOIKNTIKO
oLUPOVAO KOt VoL EEETAGTOVV aTd TOV EAEYKTY| KO TOV ENONTIKO Tivaka,

O1 e€aunviaieg Kot 0TolEGONTOTE TPIUNVIOIES OIKOVOLIKEG eKBEaEIC B suintnBovv e
10 JOIKNTIKO GLUPOVAO amd Tov €mOmMTIKO mivako 1 v Emitpom Aoyiotikov
eAEyyoL TPV omd N dnpocicvon tov,

EmmAéov vmofdAdoviag v owovouky €kfeon M emrpomy] €mPBoAng koi m
OLLOCTIOVOLOKY] OWKOVOULKT) ETOTTIKY apyn £50VG1000TOVVTOL Yo Vo, EAEYEOLY OTL OL
TOYIOUEVES  OIKOVOLKES KOTOOGTAGELS CUUUOPOAOVOVIOL HE TOVG EPOPUOGLUOVGS
KOVOVIGLOUS AOY1GTIKNG (emBOAN),

Ot mayiwpéveg okovopkes kataotdoelc Bo eivor dnpocie mpoottég péca oe 90
NUEPES amd TO TEAOG TOL ONUOCIOVOMIKOL £TOVG Ol evdldueces ekBéoelg Ba eivon

IuocLa TPoottég péca o€ 45 nuépeg amd 1o TEAOG TNG TEPLOdOL VTTOPOANG ekBEGE®V.

2.5 BOYAT'APIA

H Boviyopia, o¢ xdpa, &gl ekODoEL 2 KDAKEG eToPIKNG dtakvPépvnong. O TpdTog
ekd0Onke 10 OxtowPpiov 2007 kot o televtaiog avantiydnke tov Oxtdfpro Tov 2007
Kot gykpidnke ond v eBvikn Emupomn ocvvepyasiog kvPepviicemv (NCGC), ko
tpormortomOnke 10 Defpovdpro tov 2012 dvvauer pog amdéeacng tov NCGC. O
OVYKEKPIUEVOG KAOOWKOG OmOTEAEL TPOTLTO YLl TN KOADTEPN TPOKTIKY KOL YLOl LU0l
VRTOGTAPIEN YO TNV EMKOWOVIO HETOED TOV EMXEPNCEMV OO TIS OLUPOPETIKES
x®OpeS. O KMOKG AapPavel VITOYT Kol CLUTANPOVEL T BoLAYaPIKY| vopobeaia ympic
mv enovodloTinoon tov. Kabodnyel Tig PBovAyapikéc emyelpf|oel; 6T0 TMOG Vo
EQOPUOCEL TIG KoO1Ep®UEVEG KOADTEPEG TPOKTIKES KOl TIG OPYES TNG CLVEPYOGING
KuPepvioev. Ot kavoves Kot ol SATAEELS KMOWKO AmOTEAODV TNV TLTOTOWUEVT
KOADTEPT TPOKTIKY OV £)EL Amodelyfel amoTEAEGHATIKN KATA TN SLAPKELD TOV ETMV
Yo TN StoKVBEPYNOT TOV INUOGLOV ETLXEPTCEMV.

Me 6K0m6 aVTOV TOV KMOIKA, 1| CLVEPYACIN KUPBEPVICEMY YIVETOL KOTOVONTY|
O¢ oxécelg PeTalh TV TVAK®V, TOV LETOXMV, KOl TV GUUUETOXDV TNG EMLEIpNONG.
H woA) ovvepyacio xvPepvicemv amortel tovg etaipukovs mivokeg vo glvan
vrevduvol, moeTol, approOdIoL, JPOVEIG Kot aveEAPTNTOL TPOKEWEVOD VO EVEPYHGOVY
OTO GLUPEPOV TNG EMyEipNoNg Kot NG Kowvwviag. Ot CuVICTOUEVOL KAVOVES CGYETIKA

LE TNV TPOCTAGiO LETOXWV, TN SPAVELD, TNV KATAAANAN AElTOvpYio TOV ETOPIKOV
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TIVAK®V, KOl TN GUUUETOYN] TOV GLUUETOXDV TPOKELTOL VO EPAPULOGTOVV amd OAES TIG

BovAyapikég OMUOCIEG EMLYEPNOELS.
2.5.1 Karoiot ypnoiuor opiouoi

HOw6g kddikag deovroroyiog — Eva 6hHVOAO NOKOV KOvOVOVY, apy®dV Kol TPOTLITMV
NG CLUTEPLPOPAG,.

Extedeotikn| dwoyeipion — n extedhectikn Owayeipion mepthopfdvel tor eKTEAECTIKA
HEAN TOL O10IKNTIKOL GUUPBOLAIOVL KOl TV €EO0VGIOSOTNUEVOV AVTITPOCHTWOV TNG
emyeipnong, avtiotorya. Avtd eivor T TPOCHOTO. TOL EYKPIvOVTOL Yo VO
SLLYEPIGTOVY AUECH KOl VO OVTUTPOGMTEVGOLV TNV EMLXEIPTON.

Etapwcol mivakeg — ot eroupikoi mivaxeg ivar ot opyaviopol emyeipnong mov, o'
evOG, OloyepilovTol Kot avIIpOSMTELOLY TV EMLYEIPNOT, KOL, 0P’ ETEPOV, EMTNPOLV
TIG Owdikacieg Tov. Xt KuPépvnon  éva  emimedo  doung  drokvPEépvnong
mpaypatonoleitor omd Eva SoKNTIKO GLUPBOVMO EAEYXOVTOG TIS OVTITPOGMTEVTIKEG
Aettovpyies.

Tomkol vopor — ot tomkoi vopor mepthapfdavoov ta Gpbpa TV EVOCEDV Kol
OTOLMVONTOTE ECMTEPIKAOV 0pYAV®V Tov Beomilovv TOvg €101KOVG KAVOVES, TIG

JLdKaGTeS Kol TO KPLTNPLaL Yo T Aettovpyia Kot T dlayxeipion tng emyeipnong.

2.5.2 Ilpoarooia twv dikaiwudtwv twv Metdywv

H mpooctacia tov €Topikdv mvlKoOv OKOIOUITOV TOV HETOY®V TPEMEL vV
eEaocpaiioel ™ Olkoun petayeipion OA®V TOV UETOY®V, GLUTEPIAAUPOVOUEVNC TNG
HEOVOTNTOG Kot TOV EEVAOV PHETOY®MV, KOl TPEMEL VoL etvar appddla Yo TNV TpocTacia
TOV SIKOUMOUATOV TOVG.

O)ot o1 pétoyot mpémet va eivor o€ BE0M VoL GUUUETEXOVY GTN YEVIKN GLVEdpiaon TV
LETOYOV KL VAL EKPPACOVV TNV ATOYT] TOVG

Ot pétoyot mov €xovv 10 SKai®Uo Vo YyNeicovy TPETEL Vo EXOLV TNV guKopio va
OCGKNGOLV TO OIKOUMUATO YNPOL TOVS UECH TNG YPNoNS evog mAnpegovclov ot
YEVIKN GLUVEDPLOOT) TV HETOX®V Kol OTOL Ol TOTKOl vOpol tng emyeipnong opilovv

OTL KO LEGM TOV NAEKTPOVIKADV EMKOVOVIDV 1)/KOL TOV NAEKTPOVIKOV HECOV
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2.5.3 KaOnrovra-EvOoveg tov Aroikntixod Zoufoviiov

To drounTikd cupPodAiio pémel va KuPepvnoet v emyeipnon pe Evov approdlo Kot
ave€dptTo TPOTO KOl PHE GUVOAO TO OPOLQ, TOVG GTOYOLG KOl TIG GTPATNYIKEG TNG
EMYEIPNONG GTA GLUPEPOVTA OAMV TOV LETOYDV.

To downtikd cvpPovilo mPémel vo KOOEPOOEL TNV ETAUPIKN TOMTIKY Otayeipion
KvdOvev kafag emiong kot Tov EAeyyo Kot va eEac@aicel TNV KATIAANAN Agttovpyia
TOV CLGTNUATOV ECMTEPIKOD AOYIGTIKOD €AEYXOL Kot Swuyelptong Kwvovvev g
emyeipnong.

To dwoumtikd cvppodio mpémer va givor appodo ywo v enegepyacio Kot Tnv
KATAAANAN AE1TOVPYIO TOV OIKOVOUIK®OY GUGTNUATOV TANPOPOPIDV TNG ETLXEIPNONG.
To owowntikd cvpPodio mpéner va kabopicel TNV TOAITIKY KOWvOmOinomg Tng
emyeipnong kot va kKabopiocel Tig 0dnyleg yloo TG OXECEIS UE TOVG EMEVOVTEC TOV
EMOTTEVEL Ko Vo &ivor apuddlo yuoo v €yKopn TOPOYH OTOVG UETOYOVC
OTMOLMVONTOTE TANPOPOPLOY TOV €Yovv Okaimpo va AdBovv cOupove pHe TIC
OTOLTIGELS TOV VOOV KO TOV TOTIKOV VOU®V TNG ENXLXEIPNONG.

To S1otknTikd cuuPovAlo ekBETel T SPASTNPLOTNTA TOV GTN YEVIKY] GLVAVINGT TOV

LLETOYOV.
2.5.4 Erortikog mivoxog kot A1otkntikd 2opufoviio

O emontikdg Tivakag Kol To O101KNTIKO GLUPOVALO EVEPYOVV Omd KOOV TTPOG OPEAOG
OAOV TV UETOYOV emyeipnong Kot AapPdavouv vmoyn To GLUEEPOVTO TV
CUUUETOYDV TNG EMLYEIpPNOTG.

Asgrtovpyiec kot otdyot :

To drotkmtkd cvpuPoviio dwayepiletor v emyeipnon cOpeova e To Kobiepopéva
OpPALLATO, TOVG GTOYOVG KOl TIS CTPATNYIKES EMYEIPNONG GTO GLUEEPOV OA®V T®V
LETOY V.

To dounTikd cvpPfodAilo Tpémel vo avamTOEEL Kol Vo, VIOOETHCEL TNV TOALTIKN
JLo(ElPIoNG KIVOLVMV NG EMXEIPNOTG KOl ECOTEPIKOV AOYIGTIKOV eA&yyov. [Ipémet va
EPAPLOCEL TOV ECOTEPIKO AOYIOTIKO EAEYXO TNG EMYEIPNONG, TO CLGTNLOATA KOL TNV
gkbeom dayeiplong KvOOVmV GYETIKA [LE TNV EPOPLOYT GTOV ETOTTIKO TIVOKO.

To doiknTikd cvppodio mpémel va e£oc@aAiceL OTL 1| EMYEIPNON EKTANPAOVEL TIG

CLUPATIKEG VITOYPEDTELS TNG.
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» To d1oiknTiKd GLUPOVALO TPETEL VAL OPYOVAGEL TO OIKOVOLIKO GUGTNILO TAT|POPOPIDV
g emyeipnong kot va eEacaricel 6Tl Aeltovpyel OMOTEAEGUOTIKG COUPOVO, LE TIG

KatevBuvoelg mov €xel B€cetl amd Tov EMOTTIKO TTIVOKAL.

2.5.5 Apyég-Koavoves mov mepiloufover n Epevva ko Ecwtepixog Eieyyog

» Etapwol mivakeg, mov Pondodvior amd v emTpom] AOYIGTIKOD EAEYYOL KOt
CULPOVO. LE TIG KADIEPMUEVES EMOYYEALATIKES OTOLTIOELS KO TPOTLTTO. TOV GLVOVTA
po TOpOoKvNUEVT TPATAoT Yo TNV EMAOYN €VOG €EMTEPIKOV EAEYKTN GTO YEVIKO
HETOYO

» H oapyn g meplotpoPng TpEMEL Vo EQOPUOCTEL 0TV ETAOYN Kol TO S10PIGUO EVOG
e€mTEPIKOD EAEYKTY).

» H emyeipnon npémel va avamTiEEL Kot Vo EQAPUOGEL £V EGMTEPIKO GVOTNUO EAEYYOL
mov wpEmeL va eEacpaiicel OTL pmopel vo. OVIHETOTICEL KOl VO SloyEPLoTEL
OTOTEAEGLOTIKG ETLYEPTLATIKOVG KIVOHVOLG,.

» Tétoo ovotua mpénel vo eE0cOUAMGEL EMIONG TNV OTOTEAECUATIKY AELTOLPYiO TNG

vrofoAng €kBeong Ko TNG KOWOTOINGNG T®V GLUGTNUATMOV TANPOPOPIDYV.

2.6 IIOPTOI'AAIA

Portugal: Code of Corporate Governance, lavovaploc 2014

O oKOTOC TOV KMOKO GLVEPYAGING KLPEPVACEWV TOV TOPTOYOAKOD 1OPOUOTOC
ovvepyaciog kuPepvioenv (IPCG) eival, Katapydc, vo amotelécel Eva OPyavo Tov
npowbel T1g 0pBEg TPaKTIKES TNG cLvepYasiog KLPEPVINCE®DY, OV AVTIGTOLKEL oTNV
EKKANOT TOV EOVIKADV EMYEPNCEDV KOL H10G EVPELNG KOWVOTNTAG TV EVOLUPEPOUEVDV
KOppdTov og Bépata cuvepyaciog kufepvnoewv. Av kot 1 duvatdTNTO EPAPULOYNS
ToV K®OIKO dgv TePlopileTon 6€ éva OPIGUEVO GOVOAO EMLXEPNGEMV, Ol PLOIKOL
TOPOATTEG TOL EIVOL OVOIKTEC EMIYEPNOELS, ONAMON €KOOTEG TOV WHETOYMV TOV
amoplfpodviot 6e pio pLOLGHEV ayopd, TTOV VIOYPEMDVETAL, LEGM EVOG KOVOVIGLLOV
amd v moptoyolkn Emtpony ayopdg tithwv (CMVM), yio va vioBetmoet évav
KOOIKA GUVEPYACIAG KVPEPVIGEDV.

O kwowkag eivor €0gAovTikng CLUUOPE®ONG KOl 1 TAPNON NG 08V &lvan
vroypemtikn. Eviovtolg, Bpioketar tomobetmuévog péca o éva eminedo £uoldkpito

a0 TO VOUIKO Mimedo, 0 KOdKag elvarl Baciolévog 6e fio GLGTNHATIKY ApBpmon pe
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TO VOUIKO KOOECTMOG TOV KEPOAMLOYOPDOV KOl TOV EUTOPIKAOV EMLYEPNCEDV, TOV
KAO1EPOVOLV [0l APLLOVIKT) CUUTANPOUATIKT GYECT LE TO VOUO.

METOXOI KAI APXEY 'ENIKHY YYNANTHXH:

a) H ovpperoyn tov petdyov ot cvvepyosio kuPfepvioemv amoterel Evav OeTikod
TOPAYOVTA TNG CLVEPYOGING KUPEPVNGEWV, G OPYOVO YLl TO ATOJOTIKO TPEELLO TG
EMLYEIPNONG KOt Y10 TV OAOKANPOGT] TOV ETALPIKOV GKOTOV.

B) H emyeipnon, yevikd, Ba gvvonocel kol Bo mpomBNcel TNV TPOCOTIKY] GLUUETOXN|
TOV UETOYWOV OTIC YEVIKEG GUVAVINGELS, 1) 0010 YPNCIUOTOIEITOL G SLAGTNLLO Y10 TV
avaKoiveoon HETAED TV PHETOYMV Kol TOV ETAPIKAOV OPYOVIGLOV KOl TOV ETLTPOTDOV

KOLL Y10, TNV AVTOVOIKANOT GYETIKA LLE TNV emyeipnon.

Apyéc enifAswnc ko eEAEYYOL

Tao péAn TV €TUPIKOV OpYaVICU®V HE TO ENOTTIKA Kabnkovta Oa ackncovv, Katd
TPOTO OMOTEAEGUOTIKO KoL 0VGTNPO, éva Kobnkov emifieyng mov evBappivel v
EKTEAEGTIKN OOXELPION Y1 TN UEYLOTY OAOKANP®CN TOL ETOIPIKOD GKOTOV Ol OTOLES
evépyeleg Ba ocoumAnpwBoiv omd TG EMTPOMEC OTOVG KEVIPIKOVS TOUEIS NG
ovvepyaciog kuPepviioemv. H oOvOeon Tov ETONTIKOV GOUOATOC KOl TO GOVOAO UN-
avaTEPOV 01EVOVVTMOV Bo TAPAGYOLY GTNV EMYEIPTON IO IGOPPOTNUEVT KoL EXOPKN

TOWKIAOLOPPL0 TNG YVOONGS, TNG EUTEPLOG KOL TOV TPOYPOUUUATMV GTOVIMV.

Apyn avtouofav

H moltikn avtapopng oe oyéon pe tor HEAN TG SLoElpIong Kot TOVG EMOMTIKOVGS
opYaVIGHOVG Bo emMTPEYEL OTNV EMYEIPNON VO TPOGEAKVOEL, [Le KOGTOG EMAPKES Yo
MV KATAOTOON TNG, KOTOPTIGUEVOVS EMOYYEAUOTIEG, VO TPOKOAEGEL WO ETOPKN
LOLYPAUUIOTN TOV GLUPEPOVIMV TETOIWV ETOYYEAUATIOV [E EKEIVOVG TV PETOY®V —
oL AOUPEAVOLY LTOYTN TNV TPAYUATIKY] oENCT Tov ToPdyeTal omd TV EnLXEipnon
KOl TIG OIKOVOUIKES KOTAGTACELS OyOpalg — KO VO OMOTEAEGEL £VAV TOPAYOVTO TNG
avATTULENG £VOG TOMTIGHOD TNG EMAYYEALATIKOTOINONG, TG Tpo®ONnong ¢ adiog Kot

™G OPAVELNG OTNV ETLXEIPNOT).

Apyn dwyeipione Kvovvev

Me Bdomn 1o pécso Kot ™ poKkpompdOesun otpatnykny g, N emyeipnon Ba epappdcet

éva GUOTNHO JLXEIPIONG KIVOUVMV KOl TOV E6MTEPIKOD EAEYYOV OV EMITPEMEL GTNV
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eMelpNON VAL TPOGOOKNGEL KOl VO EAAYIOTOTOCEL TOVG EUPVTOVS KIVOVVOUS OTN

dpacTNPOTNTA TOV.

2VOTACELC:

To Sokntikd copa Ba cvintiost kot Bo eykpivel T0 oTPATNYIKO GYESI0 KO TNV
TOMTIKY] KwwdOvov Tng emyeipnong, m omoio mepthapfdver tov kabopiopd tov
OOOEKTAV EMMESMV KIvOUVOL Tov Kpivoviat. Edpatwpévn oty moMtiky] Kivohvou
mg, 1M emyeipnon Ba  epapudoel v cvoTnuo  dwoeipiong  KvoLVeV, TOL
npocodlopilet:

(1) Ttovg KLPWLG KWOVVOLS GTOLG OmOioLG VMOKELTOL GTNV  AVATTVEN NG
dpacTnPOTNTAG NG,

(1) v TOAVOTNTO TOL TEPIGTATIKOD TETOLMY KIVOVVAOV

(iil) To Opyovo, Kot TO. PETPO TOL EYKPIVOVIOL GTOYXELOVTOG GTNV KOALYTN TETOL®V
KIWvouvmv,

(iv) v &omtepkn O00KOGIOL TNG EMKOWOVING TMV TEPIGTATIKOV KOl TNG
dlayeiptong Tov 1010V TPAYHOTOS Kot

(B) ™V dadikacio g mEPLodKNg a&loAdynong Kot pOOUIGNGS TOV GLUGTHLATOC.

Me tovg mapoamdve tpdnovg, 1 enyeipnon Ba a&loroynoel, o etota fdon, To
EMINEDO E0MTEPIKNG CLUUOPPMOONG Kol TNG amdOOGNS TOV GLGTHUATOS dtoyElpLoNg
Kvoovev, kabmg eniong Kot TNV TPOOTTIKN TNG AAAAYNG TOV TAGIOV KIvdUVOL TTov
kaBopiletar Tponyovpévms. H emyeipnon Ba mepihdfer oy ékbeomn dtaxvPépynong
TG emopkels mAnpoeopieg ®¢ mpog TV aloAdyNon TOL GLOTHUATOS OlayEiploNg

KWVOUVOV.

OIKONOMIKEY APXEY [TAHPO®OPION KAI EITIIBAEYHY ITAHPODOPION

To dotntikd copa givat opprddio yio Ty VI0BETNOT TOV ETUPKDV TOATIKMV KOl TOV
Kpumpiov AOYIGTIKNG Kot Yo TV Kafi€pmon TovV ENopKOV CGLGTNUATOV Yo TNV
OLKOVOLIKY] £KOEGT, Y10 TOV E6MTEPIKO EAEYYO, Y10 TN dLoYElPIon KIvOHV®V KOl Y10 TOV
Eleyy6 tov. To emontikd copa, aveEdptnTo Ko pe v empéretn, Ba eEacparicet Oti
T0 OOIKNTIKO COUO cvppopedvetal pe TG gubbves tov. To emomtikd copa Ho
Tpoaydyel (o enapkn dpBpmon HETOED TG £0MTEPIKNG £PYACING EAEYYOL KOl TNG

eEmtePKNG epyaciag eEAEYyOvV.
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2VOTAGELC:

To emomtikd copa Ba eEacearicet OTL T0 O10KNTIKO CONO EYEL GE 16YD TIG EMAPKEIS
SdKOGIES Y10 TIG OIKOVOLIKES TANPOPOpPIES, O1 omoieg mepthapfdvouy ta KpiTipilo
Yo TOV KOOOPIoUO TV TOMTIKOV AOYIGTIKNG, GUVTOEN TOV EKTIUNGE®V, TOV KPICEWV,
TOV GYETIKOV KOWOTO|GEMY KOl TNG GLVETOVS dVVATOTNTOS EPAPUOYNG TNG UETAED
TOV ONUOGIOVOUIKADV ETAV, TOV TEKUNPLOVOVTOL KATAAANAO KOl TOV EMIKOWVMVOLV.
To emomtikd ocopo, omv €kbeon oyetkd pe T ovvepyacia kvPepvicewv, Oa
TOPAGYEL TIG ETHOLEG TANPOPOPIEG MG TPOG TOV TPOTO LLE TOV 0T0l0 EYEL EEACPAAITEL:
(1) 61t N doun TOL ECMTEPKOD EAEYYOVL £)xEl EKTEAEGEL TAL KOOKOVTA TNG UE TNV
avegopnoio Kol TNV IKovOTNTA,

(i) 6Tt Ol GVLOTAGCEIS KOl TO GUUTEPAGLOTO TOV ECMTEPIKOL EAEYYOL KOl TOL
e€mTepKoy edeykt ANEONKOV vIOYN oI JPASTNPOTNTO Kol TIG €KOECELS NG

emyeipnong.

Elwtepixn apyn eAéyyov.

E&optatonr amd 10 emontikd copo vo kobiepwbodv kot va ereyyBodv ot emionpeg,
oaPElG Kot d1pavels d1d1Kacieg g TPOS TOV TPOTO NG EMAOYNGS, KOl T GXEGN TNG
emyyeipnong pe tov eEMTEPIKO EAEYKTN KOl O TPOS TNV EMIPAEYN TNG CLUUOPPOONG
and to televtaio TOV KavOveav TG aveEaptnoiog Tov 0 VOUOS Kot Ol EXOYYEALATIKOL

Kavoveg emPdArlovy 6to 1810 Tpdypa.

2VOTAGELC:

To gnontiKd coOpa, PHEGC® TOL Kavoviopov, Ba kKabopicet:
1) T0 KPLTPLaL KoL TN O1001Kacio TG EmMAOYNG ToV e€MTEPIKOD EAEYKTT,
IT) ™ pébodog emcotvaviag g emtyeipnong Le Tov EOTEPIKO EAEYKTN,
) 11¢ dwdkacieg emifreyng, mov ctoxevovy va eEaceaiicovy v aveEaptaoia Tov
eEmtepkol EAEYKTN,
IV) 11g vanpeoieg extdc amd exelivovg Tov eAéyyov mov dev umopei va dobet amd tov
EAEYKTY).

To emomtcd ocopa Bo mopdoyel TG £tnoleg mTANpoeopieg, ywoo v €kbeon
OYETIKA PE TN ovvepyacio KuPBepvnoemy, ®G TPOS Tov TPOTO HE TOV 0Toio TO 1010

TPy eTOTTELGE TNV AveEaPTNGin TOV EEMTEPIKOD EAEYKTY.
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O eomtepkds KaVOVIGHOG TNG emtyeipnong Oa vVToXPEMGEL TO EMOTTIKO GO
YL VoL EKOMGEL L0, AUTIOAOYNUEVT oYM MG TTPOG TN GLVTHPNCN N OYL TOV EAEYKTH
o010 TéAOG KABe €£ovclodotnong. O eocmTepkdg KAVOVIGUOG TNG emyeipnong Oa
Katootnoel e€aptdpevn omd TV £YKPIoN om0 TO EMOMTIKO GAOUO TNV TOPOYN
SPOPETIKMV VINPECIHOV amd EKEIVOVS TOV EAEYYOL amO TOV EAEYKTN M| amd piat GAAN

OVTOTNTO TOL EVOOUOTAOVEL TO 110 OiKTLO.
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KEDOAAAIO TPITO

H ETAIPIKH ATAKYBEPNHZH XTHN EAAAAA

3.1 I'evikég Mapatnpijoeig

YKOMmOG TOV TPITOL KEPOAOIOL €ivOl 1) GLVOMTIKY] TOPOVGINCT| TOV OTOTEAEGUATMOV
BipAoypapikng depedvnong aeevos yuo. Toug BeGOVG KOl TIG apYES TG ETALPIKNG
dwkvPépvnong omv EAAGSa kot apetépov mn kpitikn agloddoynon yw to fabud
oVYKAIoNG oto Béuata eTopikng OlakvPEpvnong pe Tovg €taipovg NG oTNV
Evpomnaikn ‘Evoon.

H gtapwcr| dwoukvBépvnon oty EALGSa mapdio mov omotéhece avtikeipevo
EVOLPEPOVTOG TMV EMOTTIKAOV KOl OEGUIKOV QOPEWV amd TIG apyEG TIC OEKOETIOG TOVL
1990, dev Ntav Oéuo mpotepaldTnTOG Yoo TNV Oyopd KOl TIC EMLYEPNOES. XTO
Movloviog (2003) avaeépetor OTL «ol eAANVIKEG etorpeieg iowg vo pnv €yovv
“nerofel” axdun and ta weeAnuata g E.A., avtifBeta, n E.A. uropel va €10wbei og
éva “avamdeevkto k06ToG ». H dtapopetikn| avipetdmion tov Bépatog e E.A., og
oxéon pe Tic GAlec Evpomaikéc ydpeg Kot 1010iTepa HE TIC YOPES TOL EYOLV
OVOTTTUYHEVEG KEQOAOLAYOPES, oYETICETOL KOl e TNV avAmTLEN TOV EMLYEPNUOTIKOV
npoTuToL otV EAAGSa, and T1g apyés Tov 20°° ardva (Movloviag, 2003).

‘Etol, evd 10 Bépa oTig ayyhoca&ovikég Kuplog, oAAG KOl OTIS OVETTUYUEVEG
YDPES, TPOEKLYE OO TNV OVAYKT) TOV EMYEPNCEDV VO PEATIOGOVY TN petoykn atia,
pHéom G PEATIOONG TG «EWKOVOGH TOLG TPOG TOLG EMEVOVTEG Kol TN UElWOoN ToV
POV Kot GUYKPOUCEDV GTO £6MTEPIKO TOVG mepPdirov, otnv EAAGdSa n E.A.
TOPOVGLICTNKE MG avAYKTN eMPairopevn amd ) cvppetoyn g EAladag oty E.E.
KOl TN GUVETOYOUEVT] OVAYKT TNG Y10 GUUUOPP®GT] KOl GUYKALIOT] LE TIC EVPOTOTKEG
VOpUEG KOl TOVG Kovoveg Olakvfépvnong Tov etoupeldv. AAAeG SLVAUELS TOL
odfynoav omv vioBétmon g E.A. Ntav n avartuén g Keeolooyopds Kot 1
avENON TG ONUOCTING - CUUUETOYNG TOV BECUIKMY EMEVOLTMOV GTN UETOYIKN GUVOEST
TOV EAAMVIKOV EIGNYUEVOV £Tapel®V. Evdeiktikd g Katdotaong eivat 0Tt evd oT1g
ayyAoooEovikeg ympes (e0elovtikn cuppdpemon) £xel vioBenOel T0 «GLUUOPPDOGOL
N e&nynoe» (comply or explain) oyeddv kaboiikd, otnv EALGSa (vopikn vmoypéwon
CUUUOPPM®ONG) Ol TEPLECOTEPES £TOUPEieg Oev mapaBéTovv TOovg AGYovS NG Un

ovppopewons (Movloviag, 2003).
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O Movlovrag (2003) yapaxtnpiler avtd 10 EOVOUEVO NG OVTICTPOPNG
Kvyntnplog dvvapung og tpmtiocpd Kot onpeumvel 0Tt «dev elxe mponynbel, opmg, M
EMUOPPMOT] TOV POPEDV EVACKTOTG EXLYEPTNUOTIKNG dPACTNPLOTNTAS, DGTE ALTOL VO
AVTIANQETOOV TIC EVEPYETIKEG CLVEMELEG TNG vwBEong Kavovev opbng E.Ax». H
afAeyio TR KOl 1 1OTOPIKN OLPOPETIKN TOPEIN EMXEPMUATIKNG OVATTLENG,
001 YNoOV GE L0 GYETIKN aO0POPIa-0VOETEPT) GTACN — 1| AKOUT KO CLPVNTIKT GTAON
— (G TPOG TNV £TAPIKN StakLPEPYNOT amd TNV TAEVPA TOV EMYEIPNCEWDV, ONAAOT OO
™V TAELPA avT®V oL B KANBOLV va epappdcovy Tig apyés Kot mpaktikés E.A. kot
avtdv mov Oa Empeme Vo GUUUETEXOLV €vePYE oTN UETAPPVOUON TOL VOUIKOV,
Beopikov mhoisiov, oty 0pLOUN Asttovpyia TG ayopds Kot otV oTafepdTNTO TNG
OPYOVOTIKNG OOUNG Kol Aertovpyiag tovg, yati £xovv cuueépov vo 1o kdvouvv. O
QOVAOG KOKAOG pmopel va Olappayel HE €vePYEG TOMTIKEG KIWNTP®V Yo TIG
EMUYEPNOELS KOl T VOUOOETIKN KATOYDPWGT TOV SIKAOUAT®V KOl VITOYPEDCEDV TOV
EVOLAPEPOLEVOV LEPDV, OALA KLPIWG amd TN GLVEWNTONOINGCT Amd TNV TAELPE TV
EMYEPTNUATIOV OTL «1] OVTOYOVICTIKOTNTA GYETILETAL e TNV TPAYUOTIKY] KatvoTopia,
™V €VELY O10iKNoN, TNV EMAPN HE TIC AYOPES, TNV TOYVTNTO avTiOpaong Kot T

duvatdtta dvtinong keparaiov» ((Movloviag, 2003).
3.2 EAvikn NopoOeoia ko Etaipucn) Awaxofépvnon

Ta tehevtaia ypovia £xovv mpaypotorombel onuoviikéc tpoonddeieg yio t pHOuion
¢ Etapikng AwakvBépvnong ot yopa pog. [apdro mov n EALGSa cuvovdlel dheg
TG TEYVIKEG Béomiong kavoveov Etapung Atakvfépvnong, dev €xel KaTopEépeL HeEypt
onuepa T onuovpyio evég ocvotuotos Etapikng AtaxvBépvnong, to omoio va
yopaxtnpileton and cvvoyn kol cuvénewn (Movloviag, 2003). Qg mpdtn TpocmdHeia
dnuovpyiag evdg voptkov maaiciov E.A oty EAAGda arnotédecse 1o Xpnuatiomplo
A&wv ABnvov, to omoio to 1998 dwelnyoaye por €pguva Yoo TNV ETOLPIKN
dwakvPépvnon kot émerta tov Ampido tov 1999, o OOXZA dnpocicvce tT1c Apyéc
Etapikng AwaxvBépvnong. Tov Oktofpro tov 1999, n EAAnvikn Emtpony| Etoupikrg
Awoxvfépvnong, oe ovvtoviopnd pe mmv Emuponn Keepohowayopds, 0éomoce tov
efedovtikd kmOwo  eTopikng  dwakvPépvnomng, pe  titho  apyés  Etopung
AwxvBépvnong omv EAAGSa: Zvotdoelg yio v Evioyvon g AnoteAeopatikdtntog
Kol TOV AvtayovioTikod Metacynuotiopod tg. Kopla onpeia tov kddka apopovv

VIOYPEDGELS, OIKOIDUOTO KOt IGOTIUN HETOYEIPION TOV HETOY®V, EVOVVEG ALOIKNTIKOD
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Yvpupoviiov, T0 POLO TOV EKTEAECTIKAOV KOl U] EKTEAECTIKMOV UEADV KOU TEAOG TN
JLPAVELL KOl YVOOTOTOINGT TANPOPOPLDV.

Tov IovAo Tov 2000, 1 Emitponn Kepaharayopdc e£€0wae €101k00¢ KavOveg,
ot omoiot KaBopilovv TIG VIOYPEMCELS TOV PACIKOV HETOY®V TOLG, TOV UEADV TOV
Avtntod Zoppoviiov, TV OELBVVIIKOV GTEAEY®V TOLG 1 GAAOV QULOIKOV 1)
VOUKAOV TPOGAOT®V, T 0moio cuvocovtat pe avtés. To 2001, o Xovdeopog EAAnvikadv
Blopnyoviov e€édmae tic apyéc Etapumg Arokvpépynong. Ot cuykekpluéveg apyés
dgv glyav OEGUEVTIKO YOPOKTNPO, UE OMOTEAEGHN TNV €VEAMKTN VIOBETNON amd TIg
eMnvikég etarpeies. Tov Iovio tov 2002, to Xpnuatiotpo A&iov AOnvov emPdiet
TOLOTIKA KPITHPLOL Y10 TNV ETAUPIKT] S1oKVPEPYNOT, TN SLOPAVELD KO TNV ETKOWV®ViO
LLE TOVG EMEVOVTEC.

Eminpooheta, o1 mo npdceateg pvbuicelg apopodv tov Nopo 3556, o omoiog
ekd0Onke Tov Ampilio tov 2007 ko cHppwva pe tov onoto kabopilovtal ot oxEGELS
EIONYUEVOV  ETOPEDOV HE TOVS HETOYOVG TOVLS, OAAL KOt TOV TPOMO (OKNGONG
SKOLOUATOV TOV OEVTEPWV.

Apybtepa, Tov Avyovoto tov 2008, dnpoctevetal kot Tifetan og 16Y0 0 VOUOG
3693, o onoiog vayopevet T cvotacn kot T datnpnon Emrponng EAEyyov. Téhog,
pe tov N.3873 amd to XentéuPpro tov 2010, dAec ot erarpeieg vmoypeovvTOL Vo

KatafETouy SNAMOT ETAPIKNG StakvPEpyNonc.
3.3 Nopog 3016/2002

O Nopog 3016 ymoiomke and ) Poudn tov EAAMvov otig 17 Maiov 2002 ko
exd0Onke omv Eonuepida KvPepvioewc pe v ovopasio «lia v etoupikn
owoxvfépvnon, Géuara wioboroyiov kor dlieg doracerg,» (PEK 110/17.05.2002). O
Nopog 3016/2002 amoteleitor cvuvolkd amd 4 kepdrowo ko 41 apBpa kot
OVOPEPETOL GE AVAOVVUES ETALPEIEG, TOV EIGAYOVV 1 EXOLV E1GAYAYEL LETOYEG N GAAEC
KvnTtég adieg Tovg 6 YPNUATIGTNPLOKY ayopd.

Yuykekplévo, oto aphpo 2 avaeépel TIG LVTOXPEDCELS - KOOKOVTA TOL
Aorntikod ZvpPoviiov. Ewdwotepa, g apyikn vroypéwon tov peddv tovilel ot
npémel vor elvan 1 SlpKNG eMOIOEN evioyvong g LaKpoypOVINS OKOVOUIKNG a&iog
mG etoupeiog Kot TOL YEVIKOL €TopKoy ovpgépovtog. Emmiéov, to péAn tov
drokntikov cvpPoviiov Ko kdbe tpito mpdSwTO, 6TO omoio £xovv avartebel and to

AX oppodlOTNTEG TOV, OMAYOPEVETOL VO  EMOIOKOVYV 1010 GLUEEPOVIO TOV
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avtifaivouv ota cvopeépovta g etaupeiag. Ta pédn tov AX ko kdéBe Tpitog
opeidovv emiong vo amokoAVTTOVY £yKoupo ote vIoOlowto pépn tov AX. ta idw
CULPEPOVTA TOVG, TTOV EVOEYETOL VO AVOKAUYOVV otd GUVOAAAYEG TNG ETOUPELNG, TTOV
eUMinTOLY 6T KAONKOVTA TOVS, KAOMS Kol 68 GAAN cLYKPOLGT IOV CLUEEPOVTWV
LLE OVTAV TNG ETOPELNG 1] GUVOEOEUEVOV LE QTN EMLYELPTICEWDV.

Ta apBpa 3,4,5 kbvovv avaopd 6TV GTEAEXWGT, GTNV AvVeEEXPTN LN KO GTIG
apoéc tov AZ. Ewdwotepa avapépetor 0Tt 10 A.X anoteAeiton amd EKTEAEGTIKA Kot
un ekteleoTiK@ pEA. Qg ekTeAecTiKd LEAN Bewpohvtal Ta LEAN TTOVL AoYOAOVVTOL LE
o koOnuepwvad Bépata doiknomg TG eTopEiag, EVO MG WUN EKTEAESTIKA MEAN
BewpodvTal oVTA TOL EIVOL EMPOPTIGUEVO LE TNV TPOAY®OYN OADV TOV ETOIPIKOV
nmudrov. H aveaptnoia tov pun ektedectikmv peAdv tov A.Z kobiepovetarl Bdoet
kpunpiov and 10 vOpo, ot omoiot ovolaoTikd Bo Afyape mwG oTOYEHOLV GTNV
e€aGPAMOT OVTIKEWEVIKOTEPOV amOYe®V o610 AX pe v amoevuyn kabe eldovg
KWW TPOV.

Y10 apBpa 6,7,8 yiveror AOYOC GYETIKA [E TO TEPLEYOUEVO TOV ECMTEPIKOV
KOVOVIGHOU Agttovpyiog, TNV opydvewon Tov €0MTEPIKOD €AEYYOL (E0MTEPIKOG
EAEYKTNG) Kot TG appoddtreg g vanpeciag eAéyyov. To mepieyduevo avtd pmopet
va g€edkeveTonl e PAOT KOVOVIGTIKEG OMOPACELS TOV OPUOOIOV ETONTIKAOV APYDV
yopic BePaia va Biyetal o mupnvag Tov, 0TS opileTal amd 10 v AdY® GpOpo. XKOTAC
TOV E0MTEPIKOD KOVOVICHOV €ival 1 awTodécpevnon e etotpeiog va akolovdel
dwdkacieg mov Ba €xel SlHOpPOGEL €KOVGL GYETIKA pe TN dpbpworn TV
VANPECLOV NG, TOV TPOCOOPICUO TOV OPUOSOTHTOV TOV HEA®V ToL AX, T1g
dwdwkaciec TpOSANYNG SELOLVTIKOV GTEAEYDV, TIS SLOOKOGIEC TOPAKOAOVONGNG
TOV GUVOAAAYDV TV HEADV TOV A.Z K.a. ( Todya M. 2009).

Q¢ eomtepkdg eheykmg opiletal t0 QLGIKO TPOCHOTO TO Omoio dlevepyel
TANP®G KOl OMOKAEIGTIKA TN AEITOVPYIO TOL EGMTEPIKOV EAEYXOV HOG ETLXEIPNONG.
Ov eoomtepwcol eleyktéc dwopilovion amd 10 AX Kol Kotd Tnv doknon Ttov
KaOnKoOVIoV toug givol aveEdptntol, kabmg dev LVIAYOVTIOL GE GAAN OPYAVAOGCIUN
povada mapd eronTtevovTol o€ va £m¢ Tpla P ektelecTikd PéAN Tov A.X. Térog otig
OPLOSIOTNTESG TNG EOIKNG VANPEGIOG EAEYYOVL KOATAYPAPETAL 1) TopakoAovONGN TOV
E0MTEPIKOD KOVOVIGHOV, TOV KATOGTATIKOD, TNG €101KNG Vopobesiog kabmg Kot tmv

AoV KOVOVOV TOL S1ETOVV T AElTOVPYia TG ETALPEING.
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3.4 Etapui AvoxvBépvnon ko EAAnvikn apaypotikétnto

[ToArol ovyypapeic éxovv mpoPAinuatiotel av kot Kotd mOGO oIV YOPOL LOG
veiotatolr ovolootikn Etopikny Awaxvpépvnon. Ov Apvoumétag & Aalopidng, o€
OYETIKN OVLYKPLON TOL Tpoypotonoincay avdpeso oto N.3016 ko otov Sarbanes-
Oxley Act (SOX) tov H.ILA, dwmictocov peydheg eAAelyels £vavit 1oV EAANVIKOD
vopov. H kdpla drdpopa avapepdtay 6to aptud tov ceAldwv tovg. O Sox givar mo
avaAuTkog and 1o N.3016, kabadg o Sox &xel 66 apbpa, evd o N.3016 &xer poig 11
apBpa. EmmAiéov o cuykprtikn avdivon pe 11g Apyéc tov OOZA o Sox aivetol va
€xel TOALA Kowd onueio Kot va givol Tpocaproosévos otig Apyés avutéc oe avtifeon
ue Tov N.3016 o 6morog epgoviCet moALEG S10POPES LE TOV SOX.

[Tio eWdwoTEPE TO TPOPANHOTO TOL  EAANVIKOD  VOUkoD  mAouciov
tagivopovvion oG £ENG:
Mn EekdBapog 6TdY0G 1| ATOGTOAY TOV VOLLOV,
Téon 7w cOyyvon Kot Un €appoyny Tov vOUov AOY® avokoAovbidv Ge apKeTA
apOpa,
. Avomoap&io KiviTpav Yo TV avtiotdOuion g EAkenyng katevBovvong g E.A,
To yapakmplopevo eAANVIKO TAAIGI0 ®G 0CAPES Ko TOADTAOKO, OVTIKPOVETAL LLE TO
ONUOVTIKO pOAO TOL JlEVEPYEL M EMYEPNGLOKT KOVATOVPW, 1 EUTIGTOGUVY] KOl M
nOuM ko T€hog
To voukd mhaiclo mpoteiverar va &lval O OAMGTIKO Yl Vo KOADTTEL OAEC TIG

AELTOVPYIEG Kot TIG S1ad1KAGTeS TG eTaPEinG.

Ovolaotikd, To eEAANVIKO Nopukd mhoiclo gaivetal vo givol averapkég Kot va
UV EKTANPAOVEL TIC Tpodiaypapés e Evpomaikng Etapikng AtaxvBépynong. Akoun
évag AOyog mov vootnpilel Tmwg o Becpdc g E.A voiotator og Oeopnrikn kot oyt o
TPOKTIKY Pdon, &ivor to yeyovog Ot taor aveaptnta peAn tov AX oty
TpaypoTIKOTNTO OV givart aveaptnta peAn, emeldn) dropifovrot amd o 1610 SLotKNTIKO
ovpPovio g emyeipnong (Eyysiov M. 2006).

Téhog, éva axdun mpdPAnpa mov mapovctdleTon oo EAANVIKE dedopéva gtvor
N UM EMOPKNG EVNUEPWOOT] KO TANPOPOPNON TV ENEVOVTAOV OO TIG IGTOGEMOES TV
emyepnoewyv. Qaivetonr 011 o1 glonyuéveg etopeieg oty EAAGda dev  €youvv
KOTOVONGEL TANPMG TN ONUACIO TNG EVNUEPMOONG TOV EAANVIKOD OAAG Kot deBvoic

EMEVOLTIKOV KOOV HEGM TOL O1ad1kTOHOL. To yeyovac avtd emPefordveTon Kot amd
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A

o épgvva Tov Xvvdéopov Emevovtav & Awadiktoov —XEA (www.sed.gr) n omoia
emPefordvel OTL 1N GLUVIPITIKN TAEWLYNPIO TOV 1GTOGEMOMV TOV ELCTYUEVOV
EMYEPNOCEDV PPICKETOL GE KOTACTUON «EYKOTAAEWYNG» KO OVOEIS OO TIC EMOMTIKEG

apyES evolapEpeTal Yo TN BEATiON VTG TNG KATAGTACTG.

3.5 Meréteg A&roroynong Etapuiig AvakvBépvnong vy tnv EALada

3.5.1 Melétn twv Tsipouri and Xanthakis (2004)

H perém tov Tsipouri & Xanthaki mpaypoatomomnke to 2004, dnAadn 4 ypovia
petd  omovpyio tov (mpoatpetikod) Kmowka Etaipikng AwakvBépvnong amd v
Emutpomy Kepolowoyopdc. Ocwpeitor éva oefactd ypovikd oo yio TNy
TPOCAPUOYT TOV €Topeldv otV EALAda o610 véo vmdpyov vopoBetikd mhaicio. H
peAétn avtn ypnowonotel tov Kddwa Etaipikng AtakvBépvnong og LETpo avapopds
kot aloAdynons. H cvykekpyuévn pedétn ypnoponoince tovg eEng deiktec:
AO®OUOTO KO VTTOYPEDCELS TOV LUETOYDV,

Awpaveto, OnHoctomoinon TANPOPoOPLOVY Kot EAEYYOG,

Aot tikd Zoppodo,

AtevBivev ZOPPovAog Kol EKTEAECTIKO GTEAEYT KOl

Aéopevon yu v E.A, 0 pdhoc TV EVOOPEPOUEVOV HEPDV KOL TNG KOWMOVIKNG

evhvvng.

Ta anotedéopata Tov TpokLITOVY amd TV HEAETN elvat:
Kot o1 mévte deixteg mapovsiocav e€icov vynAd mocootd ( 70.3%, 68.4%, 78.1%,
73.7% ovtictoya). Encita mapammpeitor po avéopeimon 66OV agopd to TEAKA
OTOTEAEGULOTO. GTOVS OEIKTEG “Al0PAVELX, ONUOGLOTOINGCT] TANPOPOPLOV Kol EAEYYOGC
emomteiog ko ot delkteg Awoukmtkd XvpPovito, AtevBovov Zvpfoviog Kot
EKTEAEOTIKA OTEAEYT. Andadn opopéveg petaPintéc €xovv tun 100% M v
pooeYyilovv evad dAAeg Tapovctdlovy e£alpeTiKA KPA T0G00TA. O VTOJEIKTNG TOV
dev mapovclalEl KOVOTOMTIKG omoteAécpato glval exeivog TG OEGUEVONG TV
etapewv ywoo v Etapwn AwkvBépvnon (30.4%). Zopeova pe tov Movlovia

(2003), amodidel avtd T0 YEYOVOG GTNV EMOPACT UIUNTIGHOD.
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IInyn: Merém tov Tsipouri and Xanthakis, 2004

3.5.2 Melérn towv Florou and Galarniotis (2007)

H perém tov Florou and Galarniotis (2007), mpaypatomromnke 4 ypdévia petd v
ynoon evog and tovg onpavtikdtepovs vopovg tepi Etapikng AtokvBépvnong otnv
EXLGSa, to Nopo 3016/2002. Ot dvo gpevvntég amopdoioay vo aloAoynoovy v
mowdtnta ¢ Etapikng Ataxvfépvnong pe kputiypla tpion onuoviikd €yypaea E.A,
oA tov a) N.3016/2002, B) Kaodwkag E.A, kot tig v) Aebveic Karég mpaxticéc E.A.
210, OMOTEAEGUOTA TNG UEAETNG TPOKVMTEL M0 UEYOAN O0QOpd. ZVYKEKPUEVO, Ol
deikteg (1) N.3016/2002 xor (2) Kodikog E.A oty omin un omokaAvatopeva
otoyyela g E.A, ta mocootd kvpaivovrar 15,4% xou 15% avtictoyye, eved oto
otk AeBvov Ilpotimov KaAng npoktikig E.A mapovcidletoar mocootd g 1déng

Tov 53,2%.
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%NAI %M/A %NAL %M/A  %NAI - %M/A  %NAI %M/A

FTSE/ASE 20 %1 78 527 24 24.7 39.7 55.8 233
FTSE/ASE 40 68.8 219 42.9 24.9 237 41.6 45.1 29.5
FTSE/ASE 80 603 219 42.2 11.2 259 335 42.8 22.2
YMOAOITEZ ETAIPEIEX 627 110 41.0 14.3 20.7 28.8 41.5 18.0
ZYNOAO 655 154 423 15.0 24.3 53.2 44.0 27.9

IInyn: Mekét tov Florou & Galarniotis (2007)

Yoppova pe tovg Aalopion & Apvuméta, m Sgopd ovth Umopsl va
0QeideTal 6TO YEYOVOG OTL TO OOLTOVUEVE A0 TO OVO TPAOTO Kelpeva givarl e0KoAn
OVOKOWVAOGCIULO, KOl OOKOADTTTOUEVO omd TNV €Toupeia, 0101t dev SloTaplocovy 1
dedopévn ooppomion dSuvapemy, evad ovtifeta ta ototyeion mov emPAALEL TO TpiTO
KEIUEVO TOPEYEL OTA EVOLOPEPOUEVO UEPT OPKETO epyareion mopEuPaons-evepync
CLUUETOYNG oTn Ololknom kot ANYNG omdPaong Kol GUVERAMS Ol  ETOIPELES
amo@acilovy Vo unv To dvoKOVOVOoLV.

Emumpdcbeta, kabdg amd v HEALT!) OOMIGTOVETOL TTOC 1N UETAPANTN
JlpAvELL KOl ONUOCIOTOINGT  OTolElmv NG  etaupelag omoTeAel  oNUAVTIKO
TapAyovTa yio T cuvoAkn mowdtnta g E.A oty kdbe ydpa, ot epguvntég tovilovv
dvo onpeta:

Ot peyaAdtepeg etarpeieg AmoKaOAOTTOLV EAGYIGTO TEPIOCOTEPD GTOLYEID OO OTL Ot
HUIKPOTEPEG,

H «emiektik)» Onuoctomoinon  epgoviletor peyoAdTEP GE  GUYKEKPLUEVES
KATNYopieg TANPOPOPLOV (ECMTEPIKOC EAEYYOG KOl OUKOUMUOTO TOV UETOYDV), EVD
avtifeta mapovolaleTal KPATEPT] OTAL ELKOAN TOPATNPOVUEVE oTOLYEID OTMC

TANPOPOPIES OYETIKA LE TO A.X Kot TIG ETOIPIKEG VTN PEGIES.

3.5.3 MeAétn Grantor Thornton

O gpevvntég g Grantor Thornton mpaypotomoincoy akOUN L0 GYETIKY EPELVA Y10
mv eTouptkn dwakvPépvnon, v o étog 2012. H pehétn avt) Bewpeiton og gpevva
ypapeiov Kot ta dedopéva mov avolnkay a@opobv elonyuUéveg eTaipeie oto XAA

(cvvolikd 224 etanpeieg). H epguva a&loroyel Tic £Eng petafantés:
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Cal

Aot tikd Zoppodo,

Ecwtepikoc Eleyyoc,

ApoBéc kot

Yxéon ne PEToYous

To yevikd amoteAéopata mov mpdekvye ond v perétn eivor  o0tL 10 61% TV
glonyuévaov etopeidv 6to XAA eméleCe vo vioBemoer tov Kddwa Etoapung
Awaxvfépvnong, mov avantoytnke pe tpotofoviia tov XEB, evd 10 34% amopdcice
va ovumepilafe Tovg €101KOTEPOVS Kavoveg kat Apyéc Etapikng AtaxvBEpvnong, mov

avantdoymke and T1g 1d1eg eTopeies.
Ewwotepa, 0cov dpopa toug 4 dEoves 1oyvovy T EENG:

AIOIKHTIKO YXYMBOYAIO

To Awumtikd ZvpPodAlo TOV €ONYUEVOV ETOPEIOV UEYOIANG KEPAANLOTOINGNG,
AL KOL TOV ETOLPEIOV OTIS omoieg ovppetéyel to EAMvikd Anpdclo, amoteieiton
Katé péco O0po amd 12 péAn, evd TV EICNYUEVOV ETOPEIDV WIKPNG KOl LECOING
KEPOAOMOTTOINONG KATA HEGO OpOo oamd 8 HEAN KOl TOV ETOPELDV, OTIS OMOiEg
CUUUETEYOVV EEVOL EMEVOVTEG, amd 9 LEAN.

Ta Awumtikd Zoppooio tov etopelidv meptloppdvovv, kotd péco Opo, 3
EKTEAECTIKA UEAN KO 5 UM EKTEAECTIKA PEAT, €K T®V OmOl®V Ta 2 AN, aveEapTnTa
U1 EKTEAECTIKA.

Axoun, mapovcldletonr TOC o EA(IOTEG  €TOUPElEG vEIoTOTAL  TPOYUOTIKA
dwywpiopds petald g wlokmoiog Kot g doiknong g etoupeiog, kabmg oe
1060010 36% tov etoupeidv o IIpodedpog tov Aroukntikod Zvppoviiov kot o
AevBivov Xoppoviog tavtiletar, eved oto 75% tov etopsidv o TIpdedpog tov
Arotkn ko ZvpPoviiov £xel EKTEAEGTIKES OPLOSIOTNTEG.

H mleloynoio tov etopeidv (65%) €xer viobetnoel, ©G HEPOS TOV ECOTEPIKMOV
KOVOVICUMV NG ETOPEING, OCULYKEKPIUEVES TOMTIKES Oloyelpong cvYKpoOUCE®MV
CLUPEPOVTOV, avipesa ota PEAN Tov Atotkntikov ZupfovAiov kol otnv gtaipeia,
OAAQ KoL TOMTIKEG TPOGTAGIOG TOV ATOPPTTOL TV TANPOPOPLDV.

EmumAéov, to 76% tov gtarpeidv peydang kepaiaionoinong viobetodv v Ewdwkm
[Mpaxtikny tov Kmdwka Etaipikng Ataxvpépvmone XEB, mepi dnpocionoinong tov

MOV EMAYYEAUATIKOV OECUEVCEWMY, TOGO TPV OGO KOl LETA TO JOPIGHO TOVS GTO
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Aot tikd ZvppodAlo, V@ TO avVTIGTOWXO TOCOGTO Yol TIG €Tanpeieg pecaing Kot
pKpng Kepaiatonoinong etvar 63%.

Oocov deopa ™ Aettovpyia Tov Atotkntikov Xvppoviiov, tpokvntet 6Tt 0 37% TV
glonypuévav etoupeldv dniaover Ott to AlowknTtikd XvuPovio Asttovpyel Pdoet
OLYKEKPIUEVOL, GOPOVS KOl ETMOPKADS AETTOUEPOVS KOVOVICUOD AEITOLPYING, EVO
pkpdg oyetkd (36%) eivor ko 0o aplBuog Tov etapei®v, mov Bewpel onUAVTIKY TNV
OIapEN TPOYPOUUATOV EIGOYMYIKNG EVNUEPOONS KOl OPKOVS EMUOPPOONG TOV

HEADY TOL AtotknTikod ZvpuovAiiov Tovg.

EXQTEPIKOY EAEI'XOX:

EpgaviCetar yopunAd mocootd, g tdéng 26%, TV €TOPEIDOV Ol OTOIES OVAPEPOVY
otL 6T appodtdTTEG TG Emitponng EAEyyov eivan | eEaocpdiion g Asttovpyiag g
LOVAS0C ECMTEPIKOV EAEYYOV, GOUPOVA LE TO S1EBV TPOTLTA Y10 TV EMAYYEALOTIKN
EQOPLOYT TOV ECAOTEPIKOV EAEYYOV.

Mohc 1o 14% tv etoupeldv dNUOGIonotEl TN ONAWGCT ETUPIKNG dtaKLPEPYNIONG TO
TAOIG10 E0OTEPIKOD EAEYYOV OV EPOPUOLEL.

2xed6v 10 95% otov sonypévov stapsudv N Emtponn) EAEyyov amotedeitan otnv
TAEOVOTNTA TNG ad aveEApTNTa U1 EKTEAECTIKG LEAT).

Moévo 10 22% tOL GULVOAOL TV ETUPELDV, COLUPOVO LE TO oTOolXEloL OV
dnpoclonooHvtal (SNAMGELS, PLOYPAPIKA CMUEUOUOATE), OVOPEPEL OTL TOLALYLGTOV
éva aveCdpmro un ekteheotikd pérog g Emitponng EAéyyov dSwnbétel yvooelg

AOYIOTIKNG KO EAEYKTIKNG.

AMOIBEX

To 23% tov etoupeudv pLOALG Tov Eyovv mpofet otn Lvotaon Emrponng Apoav.

To 8% TtOV GLVOALOL TV EICTYUEVOV ETOIPEUDY ONUOCIOTTOLEL TNV TOATIKY OpOlP1|
oV eQapUOeL.

To 11% tov gtapeidv dnupoctomotel otnv dNAwon Etaipikrg AwakvBépvnong v
‘Exfeon Apoifav tov peddv tov A.X pe avaAvTikd TANpo@oploKd ctotyeia.

To 40% tov etapeldv ono@Acioe vo. GOUTEPIAGPEL GTIC TOAMTIKES TOV TNV EXLGTPOPT|
pépovg 1 6Aov tov bonus and 10 A.X , 6g tepintwon avabedpnong v OKovoK®V

KOTOOTACEMV.
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2XEXH ME TOYYX METOXOYX

To mMOGOGTO GULUUOPPMONG, GYETIKO HE TNV EVNUEPWOON KOL TANPOPOPNGCN TOV
EMEVOLTOV, £pTace 10 72%.

To 91% 1oV slonypuévav etalpeidv dtotnpel evepyod 16TOTOTMO.

H miewoynoeio (94%) tov €T00peu®dV GUUUOPPOVETOL HE TIG ONOLTOEL TNG
vopobfeoiag, copedva pe To Omota kabicTaton amapaitnTn N YVOGTOTOINGN TPOG TOVG
HeTOdYOoVG TANPOoPOPLOV Yia T de&aywyn e [N'evikng Zvvédevonc.

Téhog, 10 87% tv ewonyuévav etarpeldv Oewpetl dtaitepa oNUAVTIKNY TNV TOPOLGIN
tov IIpoédpov, tov aveEdptnrov Avtimpoidpov kot Tov AtevBovovtog Zvpfoviov
AtevBovt| ko tov IIpoédpwv tov Emtpondv tov Aoikntikov Zvpfoviiov 1 tov
AtevBovtr] Emevovtikav Zyéoewv etoupelidv vymAng ot levikn Xuvvédevon tov
HETOY®V, TPOKEYEVOD VL EVIILEPDVOLY TOVS HETOYOVS KOl VO TAPEXOVY SIEVKPIVIGELG

eni OepdTov g approdIdTNTAS TOVG.
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XYMIIEPAXMATA

2V mopovoa epyacio ovolvdnke to B€pa g eTarpikng dtakvPEpvnong Le ™ xpnon
1060 OePNTIKOV EMYEPNUATOV OGO KOl TPOUKTIKAOV OomoTeEAESUATOV. Onmg
mpoavagépnke, N KaAn etapiky] SakvPépvnon e£aceaiilel Ta SIKOIOUOTO TOV
petdymv kot Bondael otnv avénon g a&lag g emyeipnong, apa Kot Tov TAOVTOV
Tov petoyov. Emiong, emyeipnoelg mov epoppdlovv 10 vopobetikd mAaicto g
ETOPIKNG  OlOKLPEPYNONG, TPOGEAKLOVY TEPLocOTEPO  KePhAo, eEacparilovv
OPAVELDL OTIS OWKOVOIKEG OpaoTnPldTTEG TOVG KOl £Y0VV TO OKOi®OUO Vo
OVTIKOTAGTIIGOVY [T OTTOSOTIKG GTEAEYN.

Agdopévovr tov mopondveo oeeietdv e E.A., ylvovtar cvvexdg véeg
npoonabeieg Pertioong tov puvbuicemv Tov kavovev e E.A., dote va amokopicovv
Ol EMYEPNGCEIS OKOUN TEPLGGOTEPO OPEAT, VD OAO KOl TEPIGCOTEPES EMYEIPNOELS
V100£TOVV TN CLYKEKPIUEVT TTPAKTIKN. AvTd amodeikvieTal, kabmg otnv Evpdnn:

Ta dotkntikd copfodita SovAevovy evtovotepa

O apBuog tov cvvedpldoemv £xel avénbdet katd 38% ta televtaio dvo ypdvia

O1 emutponég eAéyyov kat apoPdv etvor oyedov TayKOGUIES

Xmpeg pe v koAvtepn anddoon eivar o Hvopévo Baoilelo, mov €xel kot tovg
ePLoc0TEPOLG KMOKeS E.A., 1 O havdia, n Todria kot n EABetia.

Amd v GAAN TAgLPA, o1 cuvnOicpéveg aduvapies Tov xopav g E.E. elvar
ot
To 52% dgv éxovv aveEaptnro Tpoedpo
To 15% dev &xovv ovte £va aveEdptnto pELOG
O1 un eBvikoi supPovAot Kot ot yvvaikeg cupPovAot dev eival apkeTol,

To 060016 TG amoKAALYNS TG apoB1g TV GLUPOVAMY etvat HIKPO.

H EAMGOo €xer kdver onpoavtikd Prupota oty Peitioon tov mwiosiov
ETAPIKNG OlakLPEPVNONG, €VIOLTOLG TOAAEG Omd TIG PEATIOTEG TMPOKTIKES TOL
aKoAovBoVVTOL OO EMYEPNOES KOL OPYOVIGHOVS 7OV OPACTNPLOTOOVVIOL GTO
eEotepikd dev €yovv vwobetmbel amd Tic EAAnvikég emyepnoeic. H E.A.
TOPOVCLACTNKE MG avaykn emPailopevn amd ™ coppetoyn g EALGdSag oy E.E.
KO OT1] GUVETOYOLUEVT] OVAYKT TNG Y10 CUUUOPPMOGCT] Kol GUYKAIOT UE TIG EVPOTUTKES

VOPLES KO TOVG KAVOVES SLOUKLPEPVIONG TV ETOLPELDV.
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Ao TG épevveg Tov avaeEpOnKav, Tapatnpovue OtL ta onueia wov ypnlovv
BeAtiowong &xovv ¢ ENG:
* H oteléymon — Asttovpyio tov Atoikntik@v ZvppovAiov toco Bdoet moloTik®v, 060
KOl TOCOTIK®V KPLTNpiwv.
* YRoypemTikn KoOEP®ON SPOPETIKOD TPOCMTOV GTNV TPOoedpict Tov AlOIKNTIKOD
YvpPoviiov (Ilpdedpog A.Z.) kot ommv oavdtorn Ololknon g eToupeiog
(AevBbvovtog Zvpupovrov).
+ KoabBopiopds twv omodoydv Pacer cvykekpipuévov  Sladikooidv, OOTE Vo
e€acparileton n aveEapnoio TOV GYETIKOV OMOPAGE®V (T.)Y. EVTOG T®V TAOLGI®OV TOV
ATOPACEWMY GYETIKNG EMTPOTNG AUOPADV KOl TAPOYDV).
* 2006100 YPNOYL®OV VITO-EMTPOTMV TOL A.X. Kot 6TOVS AOUToVS TANV TV TpaneldV
KAGOOVC, He OKOTO TNV AOTELECUATIKOTEPT) KATOVOU PLOSIOTHT®V, TNV KOADTEPT
TOPAKOAOVONON TOVGC KOU TNV OTOTEAEGUOTIKOTEPN Olayelplon TV KIVOLVOV NG
emyeipnong.
» KaBiépwon Emitponng EAEyyov o OAeg T1g glomypéveg oto Xpnuatiotipto Adnvaov
EMYEPNOELG KOl OPYOVICUOVE, GTO TPOTLTO TOL TPOTELIKOD KAAIOV.
*BeAltimon g ovvepyasioc Ecotepikav — EEotepikdv EAgyktdv.

* BeAtioon tov eAeyKTIKOV dpacTNPLOTATOV TNG EXLTPOTNG KEPOAULOLYOPAS.
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