p.

N

ATATIOAITIEMIKH AIOIKHXH
1. IOAYMOP®IA X TON XQPO THX EPTAXIAX

[ToAvpopoia 6To ¥DPO EPYUCING AVUPEPETAL GTNV TOKIALL TOV LAPOPOV
netald TV avBpOhTOV o8 Lo opyaveoT. AVTo akolUyeTal oamid, aArd
ToAVpopOlag TEpLAaPAverl T @UAN, To UAO, TNV €Bvikn opdda, TNV
NAKia, TNV TPOCOTIKOTNTA, YVOGTIKO GTUA, KOTOYTC, OPYAVOTIKN
Aertovpyia, eknaidevon, vrofabpo kol nepiocodtepo. IToAvpopopia dev
aopd udvo 1o MG ot dvBpmmot avtihauBavovrot ot idtot, GALE Kal T0
TOC avTIMLBAVOLAGTE TOVS GAAOVG. AVTEC Ol AVTIAMRYELS enpedlovy Tig
aAlnAemidpdoelg Toug. o po peydin nowiaio epyalopevor va
AELTOVPYEL AMOTEAEGUATIKG MG OPYAV®OT], Ol ENOYYEAUATIES TV
avBportvov tépov npénet vo avTeTOmi{ovV OTOTEAEGHATIKG BEPOTO
STWE 1] EMUKOVOVIY, 1) TPOTAPUOGTIKOTITA Ko Ty adiayT|. [loAvpopeia
Ba avEnoet onuavTikd v endpeva ypovio. Emroyig opyavacelg
avayvopilovy TV avaykn via Guecn dpaot Kot eivorl £TOUL0T Kot
poBupot va damavoiv TOpovE Yo TNV OLayelpilon] ¢ OLPOPETIKOTNTAG
OTOV £PYOCLOKO ¥ ®MPO TMpa. OPEAT TG TOAVUOPPLAC GTO YOPO EPYACLAC
EVOC OPYOVIGHLOD EMLTUYIO KOl TV OVTAYOVIGTIKOTNTA e€apTdTal amd TV
KOVOTITA TG VO OTTOCEYTOVUE T1) OLOLPOPETIKOTITO KOl VL
cuvewdntonomcouvy ta opérn. Otav ot opyavicpol altoroyoly evepyd
yeplopd Twv CNTMRAT@V ¢ TOAVHOPPIaS 6T ¥Dpo epyaciag, avamtuln
KO EQAPULOYN TNE TOAVROPPLOG oy Ed1a, avaPEPOVTOL TOARATAL OQERN,
Omme: avénomn ¢ TposeprocTikOTNTeC Opyovicurol 1ov anasyoroty Eva
nowiho epyoTikd Suve ks piopel vo TepEyel Ho Heyoi0TEPT oAl
JOcewy ot mpofAnpoTe oty vinpecice, mpopmfeie, Kou TV KOTGVO [T
v mopwv. Ot epyalopevor omd Swepopenikt vrdPobpa GEtovy atopiKd
TAAEVTOL KL EUITELPIEC OYETIKA LE YEYOVOS TTOV VITOONADVEL OTL O 1OEEC
elval EVEAKTT TPOGAPOYT GTIC KUUAIVOUEVEC OYOPEC KAL AOLTTCELS TOV
neraT®V. Evp01epo acpa vinpecidv Mio S10popoTotnuévn GVALOYY
deC1otnTeg Ko eumelpieg (m.y. yAOoOoW, TNV TOAITIGTIKY KATAVONOT])
EMUTPENEL GE QL ETOUPELD Y10 TV TTAPOYT VAT|PECLDV TPOS TOVS TEAATES
oe naykooa Baon. Iowiia tov andyemv evog TOADLOPPOV EPYATIKOD
OUVAUIKOD OV GHAVETAL AVETE EMKOVMVEL S1OPOPETIKE OV ELC
TOPEYEL EVO EVPVTEPO QACLE WEOV Kot eumetpi@y. O 0pvovicuos nmopet
VO GVTANGEL GG TV TIOIVE Y10 VI KAV OUV TS GVEYIas ™G
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UOTELEGUATIKG. ATIOTEAEGLATIKOTEPT eKTéEAEGT ETaupeieg mov
evBappivoLV SLaPOPETIKOTNTAS 6T0 XDPO EPYUSIAC EUTVEOLY OROVE TOVC
VLUAATLOVG TOVG VOL EKTEAOVV UE HEYaADTEPT tKavETTA Tovg. Etaupeia
OTPATNYIK®OV o€ eninedo nmopodv 61n cuvéxela va ektekectel? Me
anoTEAETUA TNV adENON TG TApAyOYIKOTNTAS, TO KEPSOS, Kat TNV
an6606m enevdicemv. Ot TPOKANGES TG S1APOPETIKOTITAS GTO MO
epyaciog AapBavovtag TANpWS Ta 0QEAT NG SLOLPOPETIKATNTAC GTO
xOpo epyaciag oev elvar dev mporifioeig ™. Opiopéves amd aTé TIC
npokinceis elvan ot e€ng: Avakoivwon - Perceptual, moMTioTicéC Kat 10
YAWOGGIKA epmddLo mpénel va EENEPATTOVV Y10. TO. TPOYPELLULOTA
TOUKLAOLOPPIAG VOL TETVYEL. AVATOTELEGULATIKY GVOKOIVOGT] TOV
UMOTELEGUATMV TV BUCIKOV 6TOXWV GE GUYYLOT, TNV EALEWYT TNC
opadIKng epyaciag, Kot 10 yauniod nowo. Aviictacn oty odhoyn -
VAP oLV vt vroddnhovg mov Ou apvnfodv va Seyxbolv 1o yeyovoc ot
M KOWMOVIKT] KOt TOAMTIGTIKT GOVOEGT TOV ¥ MPOL epyaciog Tovg oALELEL.
H «&yovpe kével mévia avtéd 10V TpOTO» ANOGIONNON VOOTPOTia VEES
688G Kal avaoTéArel TV Tpd0odo. Epapuoyn me S10popeticdtog aTov
ePyacLokd xMPO TOMTIKES - AVTO pmopel vo elvor 1 TpoTapyikn
TPOKANGT Y10 GAOVG TOVG VIOGTNPIKTES TNG moAvpopiac. Evomhes e o
amoterécpuata TV aloroyNoenv Tov epyalotévov Kat Tmv SeSoUEVOV
™G épevvag, Ho mpémet vo SOUNTOVV Kot Vo EQapprOGEL [l
TPOGUPUOGUEVT] CTPATIYIKY Y10 VO LLEYIGTOTOW|GETE TO, AMOTEAEGLOTOL
MG SLUPOPETIKOTNTAG GTO XDPO epyaciag yia tqv Wiaitepn opydvmon
tovg. H emtuyng drayelpion g SlapopetikdtnTag 610 ¥Opo epyasiog -
AWQOPETIKOTNTO KOTAPTIOT OO LOVT TNG Sev apKel yio Gog
TOWLLOHOpOia 6¥E0W0 opydvmang e Sayeipionc. Mo oTpamyuch mov

mpémel va OnpcupyRBotY Kok va eQapprocToly Yo va dnpovpymBet pa
KOVATOVPE: THG TOKLAOUOPQing Tov yapertnpilel kdle Tunra Kot
Aertoupyia Tov opyaviopol. Xuviotdrar Pueto tov Exouy amodeyydet
emTVyEls o€ maykoopo Talikég opyavdcelg etvat: Extiunon mg
OLUPOPETIKOTNTAG GTO XDPO epyaciag - Apym etarpeisg KAvouv TV
ektipnon kot v a&lordynon g dwdikaciag motkihopopeia Tovg
anmotekel avandomacTo NEPOS TOV cuoTHIATOS Stayeipiong Tove. Eva
TPOGAPUOGIUT EpEVVA IKAVOTOINGN G TV epyalopnévav pmopel va
OAOKATPOGEL TNV 0ELOAGYTOT QUTH Yo THV EMLyelpnoT] Gag
OMOTEAEGHOTIKG Kot gvkoia. Mropel va Bondncet v ondda Sy elpiong

cog Keboplost moied mPoKiNGEIs Kot Ta epnGdw Yo THY TOAVLONOix eiven



TapOVIEG GTO YDPO £PYACIOC GUC Kol TOLES TTOMTIKES TPEMEL VAL TPpocTeDEl
N va e&aketpboiv. Enavaliordynon uropei va kabopicet 6tn cuvéxela
™V eMLTUYIO TG TOAVLOPOING GUS KUTA TNV EQAPILOYN TXEOLOV YDPO
epyaciag. AvamtuEn g Sla@opeTIKOTNTAG 6T0 Y OPo epyaciag oyédo—
Emdoyn evog Tapoyov EPEUVA TOL TTapEYEL OAOKATPOUEVT avapopa eival
noA0 onpavtikn andeacn. H éxbeon avth Ba elvar 1 apyn dopr g
ToAVULOPQLaC 60¢ 6To o)Edo epyaciac. To oyédlo mpénetl va elvar TANp1G,
EQIKTN Ko LETPNOLULES. M 0pydvedon TPETEL VA, AMOPACIGEL TTOLEG
TPOTOTOUGELS TTPETEL VA YIVOUV KL EVOL Y POVOILAY POLLLLOL Y10 TNV OAAGYT
7oL mpénel vo. emttevyBel. Epappoyn g dlapopetikdtnTos 6To }Opo
epyaciog oxédio - H mpoomiky] 66écUuevon TG EKTEAEGTIKNG KO
drevbuvtikég opddeg elvar amapaitnt. Hyéteg kat dtoyelplotéc péca
GTOVG OPYOVIOUOVE TPETEL VO EVOOUOTOGEL TOALTIKEC Y10 TNV
TOIVROPPLo o€ KGOE TTLYN TN AE1TOVPYIOC KOl TOV GKOTOU TG
0pYEvmGONG. LTACT) ATEVAVTL GTN 610ch0p8m<é'mrdnpoépxovrou oV
KOPLYN Kot GIATPO TPOG T KATW. ALy ELPLOTC TG GUVEPYAGTOG Ko 1)
CUUIETOYN elvar omapaitnn yia va dnuovpyndel o Kovitodpo 1oV Vo
EVVOEL TNV emLTLYi0 TOV GYESIOV TOV OPYOVICHOD GAC. XVVIGTOUEVT
nokiha Abcewv 610 xOpo epyaciag teptrappavovy: Ward off avtictoom
arhoyn ne Evraing. - Zoppetoyn kdbe epyalopevo duvatr Katd
NAPOPPWCT KO EKTELEGT] TWV TPOTOPOVALGOVY NG TOAVULOPPLaG GTO
YOpo epyaciag cag. Avamtuybel Eva mvedLa avolyLaTtog GTOV OPYAVIGLO
cag. - H evBappuvon tov epyalopévov va eKQpacouV TS W0EEC KAl TIG
amOWELS TOVG Ko arodidovy pia aictnon iong aiog yio 6xove. Tnv
Tpo®Inon g TorvLLopelac o8 NYeTKEC BEoeig. - H mpaxTiky auth)
TOHEYEL OPOTGTNTC KOl oVTAG L EEVETOL TG OQEAT, THE OLLPOPETUCOTNTUS
GTOV £pY0OOK0 YO0, XPNCUYLOTOMaTe KethpTion Tolopopoia. -
KPIOHOTOMGTE TO WG EPYOAELD YO TN OIUUOPPOGCT] TN TOATIKNG T1G
TOAVLOPPLaC GaS. APOHOAOYNGEL LI TPOGUPUOGLUT] EPELVA
kavoroinong twv epyalopévmv 1 omola TopEyEL TEPLEKTIKT] AVOPOPdL. -
X PNOUOTOGTE TO AMOTEAEGLLOTA VIO TN dNILoLPYiol KOt TNV EQUpUOYT
TOMNVUOPPLOC GTNV EMLTUYIC TV TOMTIKAOV 610 Y®Opo epyacios. Kabobgn
otkovouia yivetal 620 Kol meplocOTEPO TAYKOGHULA, TO EPYATIKO SUVOLUIKO
nog yiverat Ao xou o motkireg. Opyavo Tt emttuyio Kot Ty
avtayovieTikdtnTa Oa eEaptndel amd v kavotnta va dweyepilovral
SLUPOPETIKOTNTUL GTO YDOpo epvecial emotehespatikd. AZ10hoyoly
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TOMTIKES Y10 THV TOAVHOPPia KAl TO GYEJL0 TOV OPYAVIGHLOD GAG Yol TO
LEALOV.

1.2. Ilposeyyiceig oto S1ebvég pavatlusve

1. EBvokevtpic: Apopd v eotioon oty eyydplo ayopd. e auTh
TNV TPOGEYYLGT EMKPATEL N avTIA YT OTL O TPUKTIKEG TTOV
16700V GTNV EYYOPLA AyOPd, 1oyDOVV Kol 6€ GALEC.

2. IHokvkevtpikn: A@opd TV eaTioen OTIC EYYMDPLES AYOPES KATA
nepintmon. Xe aut TV TPocEyylon emKpaTel 1 avTidnyn mwg ot
didpopec Suyutpikéc etonpeleg mpémel Vo GTEAEYGVOVTAL OO
EYXDOPLO TPOSHMIKO, YL TNV KAADTEPT] YVAOGCT] TNE TOTIKTG
KOVATOVpOG, ToV eBipmv, Tov N0V Kot TG ayopac.

3. Eotloon otnv gupitepn meployn): L& QT TV TPOGEYYLIoT
emkpatel 1 avTiAnyn OTL Ta TPOPANUATA TOV GVVOVTE EVAG
OPYOVIGILOGC GE U0 TEPLOYT] EMAVOVTAL TTLO EVKOAN AT EYYMOPLO
EPYOTIKO SLVAUIKO.

4. T'ewkevipi: e QTN TNV TPOGEYYIOT] TO TAEOV KATAAANAC (TOO
npénel va tpochappdvovial, doyeta amd TV TPOoEAELGT] TOVG.
EmnpocBétwg, ot pavatlep mpémel va amoKToOV YVOGELS Kol
SeE1OTNTEC Y10 AUOOTEPES TIC EYYDPLEC KO TNV TOYKOGILL ByOPQ.

ﬂ,D

210 Srelvec whvetlpevt emidpolv 16 GIKOVOIKG, TO TEYVOAOYLIKO, 10
KOWEGVIKOTOATTITILIKS KO TO VOHIKO-TOAMTIKG TEPLB ALV,
Emmmpoobétmg, ot téocepig daothoeig Kovitovpag tov Hofstede,
TEPLYPAYOVTOL TAPUKATW. LE TEPIMTOOT TOV TO yacua eEovaiag etvat
LKPO, TOTE 1 emkovoVvia etval evkoroTeEpT HETALD TOV ATONLOY,
aveEdptnrta and ™ epapyikn toug Paduida. AviiBétwe, dtav 10 yaoua
eCovoiag etvar peydho, 101e M emkowvmvia uetold TOV aTOU®V Eival
neploplopévn, aveEaptntog nail ™mg Pabuidac Tovg oty tepapyia.
Axopa, 0tav 1 anouyr| afefatdoTTac elval YoUNAn, TOTE LPICTAVTAL
gvyépela Kivnong Kat éwecm o€ mepiailovia ue vumio pioko. Amd v
&A/v} LEPIY, OTOV TO PIGKO SIVEL VUMAD. GROQEVYOVTOL KOTROTAGELS 118
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aTOULKIGLOS, dNAadT ¢ Pactkn TpoTeEpatdTNTA EIVOL O EXVTOS KL M|
OWKOYEVELL, AAG Kot 1] GLALOYIKOTITO, OTOV BOCIKN TpoTEPALdTNTA
KATEXEL TO GLUPEPOV TNG opddag. Térog, ot avdpikoi poAoL
EMIKEVTPAOVOVTUL GTTV ETPOAT], GTIV GVIUYOVICTIKOTITA KL GTIV
amoOKINOT VAKOV ayafdv, evd ot yuvatkeiol pOAOL EMKEVTPOVOVTAL GTIS
KOAEG GYECELS GTO XDPO £PYACING, GTNV ACPAAELL, TO GLVAloON LA Kot TN
dwaioOnom. (Mnrovpavtég A., 2002).

O pavarlep tov 21°° aidva, Ba npénet va Srabéter Tic TAPUKETO
ds&ibtyreg:
1. Na etvar onoterecpatikdg oty emkowvovia. H entowvovia
KATEYEL CIUAVTIKO pOAO péca oToV opyaviopd. O ndvatlep mpénet
VOl EMKOWVOVEL GUYVE KOl ATOTEAEGUATIKG QTO TOVS GAAOVC.

[N

. No svvrovilet qv opédde. Ba npénet o udvorlep va cvvtovilel tv
Opada, 0ALG Kol Vo AEITOVPYEL OC AmOTEAETLATIKO HEAOC TT|G
OLAdAG ALTNC.

3. No evnpepavetot Tic véeg eCeriéeic g texvoroyiag. O pavatlep
npénel va yvopilet Tig véeg eEedilelg, yiati e v eQapuoyt| vEwv
uebodmv texvoroylag, aEAVETOL 1| 0TOSOTIKOTITO KOL 1|
TEPAYWYIKOTNTO TV £pYULOUEVIOV TOV 0PYOVIGLOD.

4. Na etvor wovog va emidvet ta poPiiuata. O pdvatlep Ba mpémet
va Pploket amd T eVOALAKTIKEC ADGELC TNV KATAAATAOTEPT)

5. No KeTtovoel ) onpeaie ¢ Ty KOG LLOTOIN GG TN AyCpac Kot Vo
clvat tkavde ve mpoauppoletor onig aldoyéc. O pdvatlep Ba
N mn
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MOENZTL VO TEPCTTIOEL TUC OLET
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6. Na evOuVopL®OOEL TOVE VPLOTAREVOLC.

7. No otver éppaocn oty 110wk, 1 ool amotehel pia cOyypovn Tdom
OV Whvatluevt.

8. Na é&yet TV wovOTnTe VO 01U TUTMVEL GTPATIYIKEC.

9. Na éyet dpapua.
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10.Na etvon evaicbntog otig moMtioTikég Stapopés tov atdumyv. O
navatlep mpénel va cuvepyaletal e GTORO TOV EYOVV
OLPOPETIKEG MOMTIGULKEG TovTOTNTES. (ZafAdvog M., 2002).

1.3 Mévarlpevr Sregpopstindintag

H Awyeiptong mg Awapopetikdmag, ta tehevtaia ypdvia £yel
ELQOVIGTEL KOL TNV EAANVIKT] EMLYEIPTIATIKT TTPOYLOTIKOTITO KOL 1)
onuacia tng £ywve yvoot oTig apyég g dexaetiag Tov 1990, pe mv
QVOyVOPLGT) TG TOAVTOMTIGIKOTNTOG TNE Kowvoviag. O eumvevstic g
évvolog Roosevelt Thomas ftov autdg mov Tp®dTog ENECTUavE OTL O
EMLELPTOELS Oa Empene va kottaEovy va arrdEouv TpdTa T S1KT| TOVG
KOVATOVPOL KOt EMELTA VAL TPOSTAHNTOLY VO 0ALGEOVY TNV KOVATODPO. TOV

AGAVHOPPIKOT MPOCHTIKOD Toug. Anhodh, 1 enysipnon mov

el [

n

rpocAopbavEr, d1otkel aiAd war atpileton Ge KGO0 Tp0sWmiKd wov
loWg oTpEPO TPOEPYETAL OO S1aPOpETIKEC Yhpeg Bo mpénet va
O1EVKOAUVEL 11 GUVOTTAPEN TN SlaPOPAC Kot TNE TOIKIALG, EQ° OGOV
TOPAOEYTOVHE TPAOTA OTL T OLOYEVOTOINGT oev etvan dUVOTOV Va
emtevyOel omv mpdln. ITorkéc emyeipnoelg ;a(pétp LOGQV TPAKTIKEC TOTOU
mainstreaming, mentoring KAm, OUMC S&vV TETLYAV GTILAVTIKE

anoTeAEGHATA 0POV 0 GTOYOC TOVE NTav va. evrayHel kat vo

TPOGEPHOTTEL TO GTOUO TTIY KUPLOLYT KOUATOUNN KEL Ot EQUDLLOTES
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QUTEC PAVTIKAY VO UV ELVOl apKETE TPy LOTOTOMGLILES DGTE Va, OEXTOVV

10 gpyalduevo dtopo Kat va, To evtdéouy.

Yty EAddda n Alayeipion g Ala@opeTikoTnTas eivat KATL apKeTa
Kavovpylo ap’ OAo ov €xet 1efel oe Aettovpyia mepinov GO deKAETIEG
otV vroioutn Evpdnn. Avtd cuopfaivel yio toug 600 Tapakdte A0youg.
O &vug £yl OYECT] LLE TOV TOTO TWV EAAVIKOV EMLYELPTICEMVY O OTOIEG
etvar kotd 90% pikpouesaieg 1 KpEC emtyelpnast Kot epapuolovrat
nébodor diversity management péow g dtoikneng avponivov ndpwv

kot outd ovubaivel oTig peydleg Kor oTic TOAD 1eydAeg EMLEIPTIGELS.

O GAhog A070¢ cuUTEPIAGUPEVEL TO YEYOVOC OTL T} ELATVLKY KOW®Vio
enépeve va Bewpel Tov eqvtd TG opotoyevn uéEypt BEPana va
VO VOPLOTEL TO QAIVOUEVO TG petavacstevone. Etvat eavepd 01i
eEEMEN oy EAAGSa yiveton ouobn | petd amd v vmodoyn Twv
netavastdv. H Kowovikn évieén elvol 1dtaitepa onpoviiky Kot édmoe
TNV 0PROSLOTITO GTI KOWVMVIKEG VATPEGIES VO OT|LLLOVPYTIGOVV KAL VO
TOUPOVGLACOVV TPOTOVE MAGTE 1) UTACYOATGT] TOV KOLLPOPETIKDV?
peTavaosTdv vo mpowdnbel mo gvkoro. Etot yio myv eniivon Tov

TPOPANLETOC 01 KOWOVIKES VN pecisg ASITOUPYIICOV KOt AETOUpYOTY 1
WAVTEG HETEROPEC KavoToRIeS Kot vE@V 1W8edv ot omoleg Ppnikoy medio
cQOPUOYTNC REOW TNE ¥pNHaTodoTnoN e g Kowotiktig Ipwtofoviiag
Equal, émov dnpovpynnkav tovidyictov 600 TpoypPARUTA TOV
oyetilovton e n dayeipion g moAVHOPOING OTO TANLIGLO TNG

emyeipnong (ZuvllpaZig kot Diversity.net).

Q610660, 10 Tedio Tapapéver 800, 0QOT dlamote 1 EpPELEIE TOV

3 " POYTOY SN l"[v/vq vy o e v s sy o Yy oy ~ A Is
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OYETIKEG TPOCTADELEG LIPS akdun KAlnakag. ETol Kl 6Tig KOWmVIKES
vanpecieg dev xet yivel axoun n petdfacn mpog v Atayeipion g

Awapopetikdtnrac 1 Iokvpopoiag, v autd to aitnpa yio dpaoel Tomov
mainstreaming axoUYETAL O GLYVA O ADGT OGTE 1 LT TOV TPOHTO VL

eEacaAMGTEL 1 IOOTIULT KOWMVIKN KOl Epyactaky Evial.

H Awyeipion g Awwpopetikdmrag dev gival uia Stadikacio amht kot
ypTyopTn mov propel va epaproctel 67 Eva epyactakd tepiBiiiov ev mia
vokta. It va epaproctel Ba mpénel va vdpyel apocimon Kal Tpocoyn
amo TV uepid e entyeipnong. Mia axdun dvoxoiia apopd 10 0Tt 6ev
VIAPYEL KOTOL TUTTOTOWLEVT] OLodIKAGTa Yio VO EQOPULOTTEL N
Awryeiptong e Awagopetikottag. Ot tekevtaieg eerifelg, mov £pyoviat
Kuplmg omd TOV TOMEN TNG AKAOTLLAIKNC T} TNE ERTELPIKNC EPEVVAC,
GLVOEOLV TO BENO LE TNV AVAYKT TNE EMYEIPNOTC VA avTILETOTILEL
EMLTLY MG TNV TAXVTNTA TOV OAAAYDV TOL GLUPAIVOVY GTO EVPVTEPO
KOWViko meptBdAalov, odhd kat pe thv mpoforn e adiog tov
TPOCAOTOV, NG KAOE SLOPOPETIKNS TPOCOTIKOTNTAS, WG CUGTATIKOD TNG
KaANG ooiknong. e k¢be nepintwon, apKetéc and TiC UG TAGELS TOV

Oépatog Pploroviar exdpn vind Sieostiviian, v ontd kéOe kivnon mpog
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VO PEPEL OVOTTOVTEYEC
ouvéneieg.http://www.swm.gr/index. php?option=com_content&view=arti

cle&id=128&Itemid).

2. AIOTKHXH ME BAXH TH AIA®OPETIKOTHTA
To mepleyduevo Kot 1 Evvola TNe S1ePOPETIKOTNTAS £YEL EPUNVEVTEL Kot

RPN B P A - S A SN Y hmer A ~
TCLOVOLACTEL LE Q1QQOH0VI THOTTOMT &vie &Y Sl QIO TEALTER @65,!01 T
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epevvnTikng atlévtag moArdv peietntdv. O Jackson (1995) vmootpite
OTL 0 0POG JLPOPETIKOTNTA YPNCLULOTOHONKE cav Ounpéra €161 hoTe W
QUTOV TOV TPOTO VO TAPOVGLACTOVY T¢ JIUPOPETIKE XAPAKTTPIGTIKE TOV
LEADOV oG opddag Kabdg Kol Vo TOVIGTODVY T, dL0POPETIKA

ONUOYPOOUKE Y APAKTNPLOTIKE GTNV AAARYT] TOV EPYATIKOD OLVAULKOD.

O 0pog OLLPOPETIKOTNTA GUVABMOE Y PTCLLOTOLELTOL Y10 VO TEPLYPAYEL
OLEC TI MEPUTTAOGEL IOV O epYalOREVOS SLOPEPEL AVAAOYQ LLE TNV
TPOGOTIKOTNTE TOV, TO POAO KOl TN AELTOVPYiQ KoL TIC cUVTBELEC TOV.

(Hicks-Clarke & Iles 2000).

O opoc Awixnon pe Paomn ™ Alegopetikotita pondd oto va
oElomotoVVTOL TO GTOO TTOV £X0VV SLAPOPETIKO VA0, Ak, deloTnTEC,
TOAMTIGIKO VTOPabpo KA. (e umdTEPO GTOYO VA AVALTOGGOVTOL
aLOEVTIKEC OYECELC LE “OlapOPETIKOVEC avOp®OITOVS GTO XDPO EPYOGIAg
Ko €761 100 amoTeAEGpLaTa va etvor o omoteiecuotikd (Cox 1993 ; Cox

and Blake 1991; Fernandez 1991)

Emuriéov edv 1 dtapopetikdtnta Ponbd oto va peyiotonombel to
AVTEYOVIOTIKS TASOVEKTHHE OTmE vrootneilovy 0t mTopamdvem

e & LSS A A S AU RO oy < - z P
EPEVVIITEC, £va ONHOVIIKG 1EPOC Yo £peuve lvar 1 Onpovpyio SeTucoy

KAMPLOTOC OLGOOPETIKOTITAC EVITYUOVTOS LE YUTGY TOV TPGIO TV
EMLYELPT|OLAKT] GTPATIYIKT], ¥PNOLULOTOIDVTAC Y10 EPYAAELD TIG OLAPOPEC

TOALTIKEG KOt Oladikaoieg Tg dtoiknong avOpwniveov ndpav.

2.1 To emysipnoiako povrero Atoiknonc Al@opeTIKOTNTAS
AvBpamivov

AVVEHIKOD
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210706 pag etvar vo, StepevvnBet o dpog “Emyelpnotaxd poviého” onwg
avto opobembnke and tovg Cox (1993) , Cox and Blake (1991),
Fernandez (1991) cav vnébeon-khedi oy Soikmon g
OLOPOPETIKOTNTAG GCUUTANPOVOVTAS KUT® OVTEV TOV TPOTO TIG EUMELPIKEG
épevveg. Ohoéva Kl TepocdTePO Kot e Béom Ta mapamdve, yivetal
amOBEKTO OTL 1 GALAYY TG OPYUVOGIOKTS KOVATOVPAC, PAGTKOC Gcovag
™G onoiag etvan M avanTuEn LopedV Nyesiag, kavdY va Stacpaiicouy
KOL VO EVOUVALADGOLV T1) STLUL0VPYIKOTHTE TOV avOpOTIVOL SVVOLIKOD,
KOTOTATGETOL 6TOVG BUGIKOVG GUVTELEGTEG THE TTOLOTIKG 0B oo LEVIG

Kol LOVOSIKG OAOKANPmUEVNS, Slotknong avOpdnivou Suvapko. O

Nwdkag 1996 ypnowonowt e 1pé668o stoayoyic Kovhtodoas yia TOVC
‘EXnves watpoic, 6161t égouv pébet va aciodv pdvor 1o endyyehpd Toug.
[TBavov dpog va Anebovv vroyn ot Watepdmteg tg EAAvikig
KOLATODPaG Kot vooTporiag Tt daTe 1’ quTOV TOV TPOTTO VO TPOKOYOLV
KOTOWL A0QAAT] GUUTEPAGHOTO AAUBEVOVTAG VTOYT TN Meyiotomoinonm
Metoyktic A&lag, v Kowmvikr Evbovn, tv Entyetpnpatich HOwm ko
mv Enyeipnuaticn Kovitovpa. H véa mpéxinem yio ) Stoiknon
SLOPOPETIKOTNTAG ovOPOIVOU SuvapitkoD etvat 1 Katavonon nwg Ha
evigyuBotv ko evBuypapiaToly ot TpmTofoviiss avamTuENC TMV

ov8pOTOY 1e adTEps GTOY0 TV [EYEALTEDYT 0mddooT TOY ue (Martine

O avaoyMUATIoROG TV CLGTNUATMV VYElag TTOV AVEKLYE GOV OLVALULKN
EMTAKTIKN aVAYKN oo TV SeKocsria 0V 1990 avéteuie moriég
TPOKAGELG 6TOV Topén NG Alayeipiong AvBpanivav ITopov (Martinez
and Mal_ﬁneau 2002). TTwo cvykekpiuéva 66OV apopd TOV TOREN EVIOGTC
Ks(pakoaidv TOV AVOPAOTIVOL SVVAUIKOD T] TOLOTNTA TV VINPESIOV £YEL
aeomn oyéom ue T dedidmtes, ™MV aflomoinam ko Ty aQOGIOCN TV
CEOHWY OV RPOGYOVY SuTa T urnpacias (Bach 2000). TTandio mov o

W T
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EKOLYYPOVIGUOG TV LOVA®V TAPOYNS VRTPECIOV VYELNS EXEL
evoopatndel 6Toug EVPVTEPOVEC KAVOVIGLOVS TMV VOGOKOUEI®DV, QVTO
EXEL G AMOTEAEG A VO YapakTnpileTal oLy VA amd UelwoT TPOCOTIKOD
oe Oheg TG tepapyikég Babuideg (Corkery 2000). H afefatdtmra mov
EMKPATEL KL T} EVTATIKOMTOINGOT TOV EPYAGLAKDV GYNUATOV GE
GULVOLAGHS LLE TOV OVASYMUATIGUO STOVPYOVV GUEGO GVTIIKTUTO GTO
MBog Tov epyatikov dvvapikod (Domagala 2000). Tavtoypova duwme M
QUTOKEVTPOTOINGT Kal GYEQLOL LAPKETIVYK £XOVV TNV amaitnon va
avonTOGooVTOL VEEG 0EELOTNTEC Ko 1] OLoiKN o avOphTvev TPV va
etval meplocoTepo PrAocoENéVT. EmtmAéov, 11 6101k 0T TOV TPOCMITIKOD
gyer avoydel o po chvOeT dlkesioo AOYm TOV OVIOYOVIoHLOD
CUYKEKPLUEVA [LE TO VOGTIAEVTIKO TPOGMTILKO TO OO0 EXEL OYECT UE TiC
gvkapieg evowpdtmong Kot avantuing tov yovaikdv. (Organisation for -

Economic Co-operation and Development, 2000).

2opeova pe 1o vopo 2829/2001 omv EAAddo dpoporoynbnke n
ueTappLOULOT aVAGLYKPOTNGNE TOV CLUGTHUOTOS VYELNS I omoia
QMOTEAEGE TPWTOTOPLU AOY® TOV EMAOYDV Y10, THV ELGAYWOYT] EVOC
0pBoLOYIKOD pAVOTENEVT GTIC VOGOKOUELEKES LOVADEC AAL( KOt GTO 1010
TO GOOTHHO SLOBTONE Kot 0pyAvaIsne TOV VI PESLOV VYEIRS e TH

¢ EMyEpncoray oyedioy 1600 oftd Tig
oowknoetg tov e XY 660 kot omd Ti¢ SLOIKATELS TWV VOGOKOUEImV
(Zwooovpag 2001). To eyyelpnua avamtuéng entyelpnolakol oyedlacLon
tomoBetel v d1evBVVeN TV avBpOTIVEOVY TOPWOV GE EVay amd TOVE
KOPLOVG GUVEPYETES OLOKATPMOMNG TOV EMLYELPTGLAKOD KOl GTPATNYIKOD
oyediov. Emypaupaticd avaeépovpe 6Tt oo Thoiote autd 1 Atehhuvon
AvBpomvov Avvapikov Bonbé oto vo kaBoplaTodV Yid T0 VOGOKOUELD 01

2Tl Ppoyunpofesiion neconpdBeo Lot KOt nononpdHecLot GTOYO!
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E0MTEPIKOV Kat EEMTEPIKOV ePLPUArovTog AetTovpyiag Tov. Zm|
cuvéyelo ntpocdtopilovian cuykekpuéveg Spdoels kat mapoakoiovdeiton
TOPELL TOL OPYAVIGULOD Yl TNV KAAVTEPT eMLTEVEN GTOYWV EMIDOKOVTAUS

HE QUTO TOV TPOTO KAAVTEPA SUVATH UTMOTELEGLLOTA.

Q¢ mpOg 1O MEPLEYOUEVO TNG JLOTKNONC, O TPOYPULUATIGHOC KOL T)
GTPUTNYIKT TPENEL VO TPOGPAEROLY GTHY drjuiovpyic Kot avamTuén Tov
TapoKaTo ototyeiov (Enpotopn- Kovoidov . 1997):
- Ixavomtov (skills) oe ateréyn avotépov kat pecaiov
eMUTESOV O10{KM GG - OL OTOIEC GNUEPT GTNV ETOYT| TNG
“véag yvoone” eivar kot avEnuévec Kot
dwpoporoneveg (Chen 2004, Martineau and Buchan
2000).
»  Miog (Véag) avtiknyrg kovitovpag dtoiknong otn Pbon
NG VELBVVOTNTAC OAMV TOV TOPAYOVIMV ATEVOVTL GTOV
xPNOTN Kot TNV Totdtnte. TepiBaiyng aAld Kot g
ETLYEIPT|GLOKIS VOOTPOTLOG GTI} OOy ELPLOT TV TOPWV
Ko 6T ANy ano@dcewyv. Mio TETOL TOAMTIKN
EVTUOGETOL GTT| YEVIKOTEPT GTPATTYIKT] TNG AVATTUENG

10U ovOpOTIVOU SVVELLKOD Kol npoi’mo@érgt ol e

19 Sr v e ~ vrtae oy IS als
»'\. COU B ENG EVTOTIKC ,-} Ts)\)’\lfgf R cras } E:”C A 6}

KOTOPTIONS EKNGIOELONC Kot smuép(pmcmg TPOGWITLKOU.

Kiipna ka1 Kovitovpa

H noyxdoua oucovopdia etvar pdihov yeyovog ovamdTpento Kot Lovo 1
KOVATOOPOL EVGMUATWONG G€ aVTHV KaIGTA TIC EMLYELPTGELC KL TOVC
0pyavicpovg pakponpdfecua firdoiueg kou amoteleopaticéc. Ot Moran
xat Volkwien (1992) vrootnpilovv 611 T0 KApa kot 1 kovitobpa eivan

evvotes mou ayetilovtot peteld oug To kidie 1ov 0pyovicpon

\f)



enmpedleTal and TV OPYAVOGIOKT] KOVATOVPO KL CTOTUTTAOVETAL GTNV
gpyaoiakm otdon péca and tov Tpdmo UE Tov 0moio ot epyalopevol
TPUYLATOVOUV TIG opyavoTikés dtadikaciec. O Schneider (1994)
TapaTnpNGe 0Tt T0 KAlpa amoteAel éva pdvo PEPOG NS KOVATOVPAS KOt
SaTOTmGE OTL 0 OpOg KAlpa glvan *“ 1 aTpOcEOIpa 1) omola
avtihappavetat o epyaldpevoc péoa anod Tig dradikacieg, enaivoug Kot
npaxTikeS” g etoupiag. O epyaldpevol Talivoprolv Tig epmelpleg Ko
YEYOVOTW, TIC OMOKMIKOTOLOVY GE GUVALGOT|LATO OLAUOPPDVOVTAS ETCL
0TAGELS TOL cVUP&Arovy ot Bdon oynpatiopod tov Kiipatog. ‘Etot yv
av1d 10 AdY0 avTO TO KA e€apTdTan ONUOVTIKG Ao TIG OPYOVOGLUKES

TOMTIKEC KOl O1OIKAGIEC.

H xovAtolpa meprypdoetotl m¢ pio Evwola mov avVapEPETOL GTO EVPVTEPO
GY£010 TOV 0PYAVIGHOD OMC OVTO TPOPAAAETAL LECH GO TO OPALLO, TIC
aéleg kot v anoctoin Tov (Schneider 1994). H xovAitotpa
SLOLOPPDOVETAL AVAAOYX LLE T GUUTEPLPOPE TV OVADTUTOV GTEAEYDV.
211 GUVEYELD, OL epyaldpevol og Eeymplatég oviotTeg BETOLV
TPOTEPALOTNTEC OL 0moleg 001 YoV ot dnovpyla KAlpaTog

OLPOPETIKOTNTAC.

S S S AN e o ey e R NI e
OGO OL 2REVVIITEC THC KOUATCULOE OC0 WAL OL LHIUVTITEQ TOU FALLETOC
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QUIVETOL VO CULPOVOTY OTHV oy OTL Kot Ta 6V0 enrpedlovTot
OTUOVTIKG GO T1) COUTEPLPOPA Kot 0TAoT NG avdtepng dtotknone. H
1EPAPYIKN TASIVOUNGT] TV TPOTEPULOTHTMV artd TNV dloiknon odnyolv
GTTV OVGAOYT) KATAVOT|OT) KOl EPUNVELN TNE KOVATOUPOS KAl TOV KAILATOG
and tovg epyalopévous. H dwapopd eival 6Tl 11 KOVATOOpQ TEfVEL VI
SoOPEOVETAL PAGT, AVOPOTOLOYIKOV KOl KOWOVIKOV KPLtnplov eved 10
Kidie Paon yuyoroyikov kprrnplov. Ot 08lKTed T KOVATOUPOL

’ ’ ~
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o ANATTTYONIT YT B VT L O T TN SO - C - e T - ,
ESTIWVEVOVTO WU D RES L TLOLDTUIWY 0EO0LEVIN QT C ETTOmL



TAPATNPTOT) Kot GUVEVTEVEELS EVD TO KAMpa Bdcel mocoTikdv pebddmv

OGS KMULAKEC OTAGEMV.

2T CUYKEKPLULEVT] EPELVA 1] KOVATOVPA Tpoceyyiletal Katd 10 poviéro
Reicher and Schneider (1990), cav éva cbotnpa Kowdv abdv Kot
nenonoewv ot onoleg kaBodnyohv TIC dPAGTPIOTITES TV UEADV TOV
OPYOVISUOD KOl TO KALO 6OV KAMVOS THE KOVATOVpag optldnevo and Tig
AVTIAWELS TOV ATOUWV G€ cUyKekpLuévoue topeic Pacilopevo kuping ot
ennepiec Kol PloUAT TG 0pYOVOGIOKNC S1adkaoiag. ZUyKEKPLUEVA T
EPEVVA OLEPELVA TO KAILA SLUQOPETIKOTNTAUS OTTME GLTO SLALILOPPMDVETAL

QMO TIC OPYOVOGIOKEC TOMTIKEC, KOVOVIGHOVE KO MTTOPRGELS.

22Kipa kot SrepopsTikoTTe
To mhaicio 7o omolo Sieldyeton n Epgvva tonobetel TV emiTVYT
dtoiknomn g dpopeTikdTnTag HEca amd TV dnovpyia Oetikod

KAMPLOTOG O10LpOPETIKOTNTALS.

O1 000 opiopol KhMpa Kot dtapopetikdtTna cuvovdloviol péoa and o
povtéro Kossek kot Zonia (1993): 1o opyovootaxd kiipo ueietdral and
10 T0G0GTO dVvaLNG Kot TpdsPaomnc mov kGbe oudda avanTOGGEL e
Paon To OTROYPAQIKS YUpUKTMOTING. Emonpaivouy 0T v dweympiopnds
TV ORGSOV eVOL TRODUVOE © KOADTEDGS TEONOG VO LETEKVHBoTV Ot
TEMOONTELS KL TOL GTEPEOTUTO TG DOTE [L” AVTOV TOV TPOTO Vil
onpovpyovvtal ioeg evkatpiec. Emkevipobnkay 61ic aviidqyelg
epyalopévav pe Pdor 10 eKnaIdevTIKO TOVE EMimedo, TIC AMKIOKES
OLUPOPES, T1) JLAUPOPETIKOTNTA VIOV KAl LEAETT|GOV TI| GUVOALKT
GUVEIGQOPE TOUE 6T dnuovpyia Kiinatog StoupopetikdtnTag. Anédeilay
0Tt Ot Gvdpeg Eyouv peyarnTepo Pabud dvokoiiag 6To Vo KATAVOHGOoLY

11y A ~—r TN OV S vy e o (1o~ Nt
T¢ OeTG YooK TNAIGTING TOU WERITOC amd Tig YOVEIKES TOV delyneToc
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Tov ypnotuonoincav. Eniong ot petovomteg amodeiybnrav mo dektikég
amo OTL Ol AeVKEG yuvaikeg oty avdadelln Oetikod Kilpatog. Iopoia
oUTA TO HOVTEAD TOVG dtémetal and advvapiss. ITio cuykekpiuéva dev
e€etalovv TIg aTOULKES SLLPOPES KAl TA OPYAVOGIKA OMOTELEGLATO GOV
OTIHAVTIKOVG TP AYOVTES TG £PEVLVAC TOV KAILOTOS S10pOPETIKOTNTOG

uiag katl cvpmeptEAafoy oty épguva delyna amd Evay LOVo 0pyavicuo.

Addnieniopaon Kiipatog StapopetikdtnTag Kot droiknone avlpwnivov
TOPWV

O Cox(1993) sbupwva pe Ti¢ epmelpiec Tov Tpayuatonoince puia £psvva
QVATTTOGGOVTNG EVO TYEO0 GUVEETHC TOV KALOTOC S10(POPETIKOTITOC e
™ ootkmon avOpdnvev tépav. [pooeyyilel To KA StaopeTikOTTAC
LEGT OO TPELG KUPLOVE TAPAYOVTES. TOUIKES SLULPOPEC,

OPLOOTKEG/ 0100 LOOTKEG DALPOPEC Kat Opyavwotakés d1opopéc. Ol oTopIKEG
OL0POPES GLUTEPIAAUPBAVOUY TPOKATUANWELS, GTEPEATLTO. KOl
TpocOMKOTNTO. O1 Opoducés/S1oopadikéc d1apopec avapépovTal e
TOAMTICUIKEG O10QOPEC, EBVOKEVTPIONOVE Kal SLHORUSIKES GCUYKPOVGELC.
Téhog o1 opyavmciakés S1apopég mepAapuBavouy TV KOLATODPA, SOLKT
CUUUETOXH KOl GTUTT} GULUETOYT LECW OTTO TO GVGTN A S10IKN MG
ovEpamivey TOpOvV. 211 GuveErele ouvdéat 1o kMo S1opopeTucdTnTog ne
TIV QTOMET] QVEITTUEY TS KepiEpag Tov £07alOREVIV KOl EDUTVEDEL
TOUG TPOTOVS TOV OAATAETIOPE HE TV OPYOVIOGLOKT] ATOS0TIKOTNTO. H
QTOHLKT] ETOYYELUOTIKY] AVATTUET GUUTEPIAAUPAVEL TV EPYOCLOKT KO
enoyyeEARATIKY kavoroinot. Ta anoTeAEGUATO TS ATOMIKTC
EMQYYEAUATIKNG AVATTUENS £X0UV GYEGT LE TNV OPYOVOGLOKY
QMOTELEGUATIKOTN TG OTIOC QUTH LETPATAL O GUVIELEGTEC HVO
emuédov. Tia 7 TOPAOEYLLO EVOC GUVIEAEGTNC TPMTOV EMTESOV £lve:

OEIKTNZ OVOVEMGNS TOU TTPOTWITIKOU,



Ta amoteréopota Tov KAMPLATOG SLAPOPETIKOTNTAS GE OPOVS
EMAYYEMLATIKNG VAT TUENC ExoVV 600 draotdoeic. H mpdtn didotaon
EYEL GyEoT HE TO TOS atgB&vovTal ot epyaldpevot yia Tn SOVAELL TOVG
KOl TG EVaL 1 GYEGT LLe TOVS GUVAIEAPOVE TOVE KOt 1) 6£0TEPT LE TO
1060 KaAd ot epyaldpevol ektelobv T KUBNKOVTE TOVS. TOUPOVAE E
tovg Cox 1993, DIMIA 1o amoteAéopota lval HETPOLUA GO TIC

oTPATNYIKESG O10iknomg avOpdmivoy duvaptkod Kat cuvevalovtal pe TV

aflordynaon e anoddoong.

Ot opyavicuot mov dtayetpilovrat 1o Betikd KAna S10QOPETIKOTNTOS
evBappivouv kot vrootipilovv dhovg Toug epyaldnevong
OMOVPYDOVTIAS 16Eg EVKAPIEG EYOVTAC £TCL EVOL OVTAYOVIGTIKO
TAEOVEKTN LA LESQ GO TNV TPOAYDYN NG ONLLOVPYIKOTITOC KL TNC
aglomoinong tov epyalopevov. Av ot epyalduevol dev arsOdvovtot
Gveta efottiog Tov EOAOL 1| TG EBVIKOTNTAS TOVE, OWTO Bal EMNPEdTEL TNV
amddOCT| GTNV £PYACLN TOVE KAl KOTA GUVETELN TNV OPYAVOGLOKN
AVOTTUET, TNV EPYOCLOKT] KL ENGYYEALOTUKT] IKAVOTOIN O ONWE emiong
KOl TNV GUUUETOYT] TOVE GTO GYNUATIGUS OMULOVPYIKDOV OLAOwY. AVTO
EYEL GOV OMOTEAEGLOL VAL UMV ONILOVPYOVVTOL T EXLOVUITA

OMOTEALGHOTO KoL Vo pny vagpyet vy emBountd omddoon. O Lee kot
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Mowday (1987} vroompilouy o1 OLOEPODETIKT EQVOTIKG

Ot YUVOIKEC jis i
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KOTOy Oy Tovov va yopetnplloviot omd Helwpev] Epyaotakn
evompdtmon amd 0Tt ot dvopec. Avtd emmpedlel Tov puORO avaveémong
TPOCOTIKOV KOOMS ta dTopa Tov yapartnpilovior and younid deiktn
EVOOUATMOOTG 1 KOWVOVIKNG AT0d0YNE €XOVV LEYUADTEPES TIOAVOTITES VO
OMNAMGOLV o1keloBeT| amoydpnot. O Canning (1988) texunpince otnv
Epeuva 0V 671 10 @UAO0 Bewpeitat Tp@TAPY KOS TAPEYOVTOC GTV
enayyeroTiKy eEEMEN Le TIC YUVOIKES Vo amola i evouy Javdtepec
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